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Secretaria de Marina

Productividad y Eficiencia 2026
Octava Sesion Ordinaria
MINUTA

De la Octava Sesion Ordinaria Del Subcomité de Productividad y Eficiencia celebrada de manera presencial el dia 11 de Agosto
de 2026, en la que participan representantes de la ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL VERACRUZ,
EMPRESAS MANIOBRISTAS, CAPITANIA DE PUERTO, ASOCIACIONES Y REPRESENTANTES NAVIEROS, TERMINALES
ESPECIALIZADAS Y EMPRESAS DE FERROCARRILES, ASOCIACION DE TERMINALES Y EMPRESAS PORTUARIAS,
ASOCIACIONES Y REPRESENTANTES DE AGENTES NAVIEROS, ASOCIACION DE AGENTES ADUANALES.

OBSERVACIONES A LA MINUTA ANTERIOR
NINGUNA

La Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz, informé bajo el siguiente Orden del Dia, los puntos que a
continuacion se mencionan:

Lista de asistencia

Aprobacién de la minuta de la sesidn anterior.
Resumen estadistico

Estadisticas de servicios de ferrocarril.
Asuntos generales.
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La ASIPONAVER, hizo mencidn de los puntos del Orden del Dia, para informacién de los integrantes del Subcomité de
Productividad y Eficiencia, no habiendo observaciones a la minuta de la sesion anterior se procedid con la presentacion del
Resumen Estadistico, donde se menciond que hubo un total de carga de 17,126,757 ton con un decremento del 0.9% con
respecto al afio 2025. En cuanto a carga de importacidn (automoviles) hubo un total de 710,243 ton un decremento del 1.8%.
En carga contenerizada, el movimiento fue de 5,698,879 ton con un decremento del 3.8% con relacidn al afio anterior. En
granel mineral, el tonelaje fue de 1,652,124 ton con un incremento de 14.6% con relacion al afio anterior. En granel agricola,
se menciond que el tonelaje fue de 5,229,532 ton un incremento de 2.1% en comparacién con el 2025. Para carga general
suelta, el tonelaje fue de 876,594 ton con un decremento del 2.9%.
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OCUPACION DE MUELLES
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DISTRIBUCION DE MOVIMIENTOS ACUMULADOS DE CARGA

Carga General suelta
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Con relacion al ferrocarril se comentan los porcentajes de la cantidad de equipo programado y equipo situado.

ESTADISTICA SERVICIO FERROCARRIL
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120%

100% 100% 100% 100% 100%
100% 87% 89% 88%
82%
80% /3% 70%
60% °8%
0
40% 35%
24%
20%
0%
PORCENTAIJE
mCPV mTCE u SEMAVE CICEO+C  mSSA W EXCELLENCE M SEPSA
mCARGILL  mPETRA u SIPPB WOPEVER W ICAVE EVOPAK  mTMV

EQUIPO SOLICITADO Y POSICIONADO

3000
H SOLICITADO m POSICIONADO
2500
2000
1500
1000
SEMAV CICE EXCELL CARGI OPEVE
E CICE 04C ENCE SEPSA LL PETRA SIPPB R ICAVE VOPAK TMV

H SOLICITADO 517 2323 345 915 182 | 374 14 1560 1620 625 42 317 1360 80 | 2710
mPOSICIONADO | 517 @ 821 301 193 44 334 14 907 1187 625 42 223 1360 70 | 2211

2026

ano de e e e S
Margarita

Maza




Marina |

Secretaria de Marina

Asuntos Generales

De la pasada Reunién del Subcomité de Productividad y Eficiencia al dia de hoy, se han notificado 03 Cartas de Bajo
Rendimiento de Productividad a diferentes empresas navieras en las cuales se exhorta a revisar los procesos de
carga o descarga y que se realicen las mejoras necesarias para elevar la productividad de la embarcacidn y evitar
afectaciones en la programacion de buques.

Il Se expone la emisién de las Circulares 063 y 065, en las cuales se informan sobre los trabajos de mantenimiento en
muelles y defensas. Lo anterior, a efecto de mantener la infraestructura portuaria en éptimas condiciones para su
funcionamiento.

IIl. Referente a la ventana para la reparacidon mayor al sapo crucero de cementos se informd el buen avance del mismo.
Asimismo, se informara la conclusion de los mismos mediante circular.

V. Se informd a la comunidad portuaria que, el equipo de Rayos X ubicado en Bahia Logistica se encuentra en espera
de las baterias para el UPS, las cuales se estaran cambiando lo mas pronto posible para poner en funcionamiento el
equipo sin correr el riesgo de un sobrecalentamiento. De igual forma, se informara la reanudacién de las operaciones
mediante circular.

V. Se comunica la POLITICA DEL SGI, CALIDAD, AMBIENTAL Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Secretaria de Marina a través de la Direccion General de Fomento y Administracion Portuaria, y de las Administraciones
del Sistema Portuario Nacional, se compromete a administrar, promover, mantener, supervisar y optimizar la infraestructura
portuaria, generando negocios, controlando bienes del dominio publico de la federacién concesionados; asegurando la
adecuada prestacidon de los servicios portuarios, orientados a la satisfaccion de los clientes y al cumplimiento de las
necesidades y expectativas de las partes interesadas.

Bajo un enfoque de Calidad asegurando la prestacidn de servicios portuarios eficientes y confiables, protegiendo el Medio
Ambiente, con la prevencién de la contaminacion y el uso sostenible de los recursos naturales, para disminuir el impacto
ambiental, considerando también el cambio climatico en el contexto organizacional; ademas implementando acciones de
mitigacion, adaptacion, eficiencia energética y resiliencia operativa.

Asi mismo, proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables, eliminando peligros y reduciendo riesgos de Seguridad
y Salud en el Trabajo, previniendo lesiones y el deterioro de la salud, fomentando la consulta y participacion de las personas
trabajadoras, para asi cumplir con la legislacion y otros requisitos aplicables, mediante la mejora continua, la gestion de
riesgos y oportunidades, fortaleciendo el desempefio del SGI para garantizar la sostenibilidad y competitividad del sistema
portuario.

Direccion General de Fomento y Administracién Portuaria

Siendo las 12:00 horas del dia 11 de agosto del 2026 se da por concluida en total conformidad de los participantes a la Octava
Sesidon Ordinaria del Subcomité de Productividad y Eficiencia 2026.

POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION DE PROTECCION
1S0 28000, ISO 27001 e ISO 37001)

En la Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S. A de C. V. nos comprometemos a administrar, desarrollar, mantener y optimizar la infraestructura portuaria para la adecuada prestacion de los servicios portuarios, quedando
prohibida cualquier conducta que pueda considerarse un acto de soborno en todas sus formas, contando con la autoridad e independencia necesaria para asegurar el cumplimiento de la Gestion de la Proteccidn del puerto, bajo un marco de trabajo
que promueve una cultura ética y transparente enfocado en la mejora continua que facilite el logro de objetivos, metas y programas, que tengan como finalidad, prevenir las amenazas y riesgos que podrian afectar la confidencialidad, integridad,
disponibilidad, relevancia y continuidad de los activos administrados.

Asi también, se trabaja en cumplimiento a las leyes antisoborno y demas legislacion aplicable y otros requisitos pertinentes a nuestro contexto organizacional,

Est; itica es de aplicacion obligatoria para todos los empleados y partes interesadas relevantes de la ASIPONA VER, y sera revisada anualmente para asegurar su pertinencia y efectividad en la consecucién de nuestros objetivos de gestiony
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