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La planeación y el desarrollo estratégico de la entidad se condujeron bajo los lineamientos del 
Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Veracruz (PMDP) 2022-2027. Este 
instrumento rigió la identificación de usos, destinos y operaciones portuarias de las diferentes zonas 
del recinto, integrando el diagnóstico operativo, las metas de modernización de infraestructura y los 
compromisos de productividad para optimizar los servicios portuarios en las áreas en las que se 
prestan. 

Durante el periodo reportado, la ejecución de este programa se tradujo en el mejoramiento integral 
de la infraestructura y en la optimización de la eficiencia operativa del recinto, mediante el ejercicio 
de 1,374.01 millones de pesos de inversión pública. Dentro de estas acciones destacaron la 
asignación de 736.10 millones de pesos para obras de infraestructura complementaria en la 
ampliación natural del puerto, la inversión de 94.44 millones de pesos en la construcción y 
equipamiento de la Nueva Aduana, y la ejecución de 543.47 millones de pesos en el programa de 
mantenimiento en las bahías Norte y Sur.  

Asimismo, la promoción de proyectos estratégicos permitió captar 655.46 millones de pesos en 
inversión privada, lo que propició la generación de ingresos propios por 3,223 millones de pesos 
derivados del aprovechamiento de bienes concesionados. Ambas acciones contribuyeron a sostener 
un movimiento de carga acumulado de 30,001,510 toneladas. 

Los principales resultados del programa se ven reflejados en los siguientes datos relevantes: 

Datos relevantes del periodo Valor 
Participación en el movimiento nacional de vehículos   37.3% de la carga nacional 
Movimiento de carga de importación 7,663,596 toneladas 
Movimiento de carga contenerizada 1,229,337 TEUS 
Generación de empleos directos e indirectos en el Puerto de Veracruz 
durante el 2025. 

4,512 empleos  
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Consolidar la capacidad operativa del puerto concesionado a la ASIPONA VERACRUZ, 
mediante la rehabilitación y modernización de la infraestructura portuaria y sus servicios, 
para impulsar el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo económico 
regional y nacional. 

Principales logros y avances  

Para el cumplimiento de este objetivo, se ejecutaron obras enfocadas en la conservación y desarrollo 
de infraestructura.  

En materia de inversión pública, a partir de 29 de octubre de 2025, destacan las siguientes obras:  

 Construcción del Módulo de Exportación y equipamiento para la Aduana del Puerto de 
Veracruz: se destinó una inversión de 94.44 millones de pesos, siendo la obra más 
representativa la construcción de la techumbre de 57 posiciones en los andenes de inspección 
aduanera, siendo un elemento indispensable para la construcción del denominado 
“Diamante” de la Nueva Aduana. 

 Infraestructura Complementaria para la Ampliación Natural del Puerto de Veracruz: se 
realizaron inversiones por un monto de 736.10 millones de pesos, destacando como obra 
prioritaria la construcción del Rompeolas Oriente.  
En octubre de 2025, se dio inicio a la construcción de un muelle para embarcaciones de 
servicios portuarios, lo cual aumentará el consumo por uso de infraestructura y 
contraprestaciones. 
En noviembre de 2025, se inició la construcción de una línea de transmisión de alta tensión y 
subestación eléctrica, la cual dotará de energía a la ampliación del Puerto en Bahía Norte, 
otorgando capacidad eléctrica a las instalaciones de ASIPONA, así como de cesionarios 
actuales y futuros. 

 Programas de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria: se ejercieron 543.47 millones 
de pesos, donde resaltan los trabajos de dragado de mantenimiento en las bahías Norte y Sur 
del Puerto de Veracruz realizados en el periodo de noviembre 2025 a marzo 2026, con el 
objetivo principal de eliminar la acumulación de sedimentos en los canales y dársenas del 
Puerto para cumplir con los niveles de profundidad requeridos para las operaciones 
marítimas y la navegación segura en diferentes partes del Puerto. 
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Estas acciones contribuyeron a consolidar las capacidades de la Autoridad Marítima Nacional y a 
fortalecer la eficiencia, competitividad y seguridad del Sistema Portuario Nacional. 

Asimismo, con la capacidad operativa instalada, se logró el movimiento de 30,001,510 toneladas de 
carga total y 1,299,337 TEUs de carga contenerizada operados de manera estable durante el 
ejercicio 2025, consolidando el liderazgo portuario nacional al contribuir con el 37.3% del movimiento 
nacional de vehículos y con 7,663,596 toneladas de carga de importación. 

Indicadores del Objetivo 

Indicador Unidad de 
medida 

Línea 
base 

Meta 
2025 

Meta 
2026 

Resultado 
2025 

Resultado 
2026 

1.1. Movimiento 
de carga en 
ASIPONA 
VERACRUZ 

Toneladas 
32,905,025 

(2024) 
34,304,865 35,091,329 30,001,510 ND 

1.2. Movimiento 
de Contenedores 
en ASIPONA 
VERACRUZ  

TEUS 
1,301,470 

(2024) 
1,274,738 1,323,540 1,299,337 ND 

 

1.1 Esta variación se debió a factores macroeconómicos externos y transitorios, específicamente al 
incremento generalizado en los aranceles aplicados a mercancías de comercio exterior, lo que indujo 
a las empresas importadoras y exportadoras a ajustar a la baja sus volúmenes habituales de 
intercambio comercial.  

Con el fin de mitigar el impacto de la volatilidad del comercio exterior y recuperar la senda de 
crecimiento programada para el siguiente periodo, la ASIPONA Veracruz prevé seguir desarrollando 
la modernización de las instalaciones de la Nueva Aduana del Puerto de Veracruz y de manera 
prioritaria, continuar con la ejecución de obras de infraestructura como el rompeolas oriente, así 
como mantener los programas de mantenimiento en las bahías Norte y Sur. 

1.2 Esta variación operativa estuvo asociada al incremento de la demanda de la carga contenerizada, 
que se deriva del comportamiento relacionado a la dinámica de las cadenas de operación logística.  

Para el siguiente periodo se continuará promoviendo la coinversión con el sector privado para seguir 
mejorando los servicios portuarios, fortaleciendo la capacidad operativa para el manejo de las 
mercancías. 
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Programas presupuestarios vinculados al Objetivo 

Programa presupuestario Contribución al cumplimiento del objetivo 

K-021 – Infraestructura Marítimo-Portuaria 

Financió las acciones de construcción, rehabilitación 
y mantenimiento de los Programas y Proyectos de 
Inversión desarrollados en la Zona Portuaria tales 
como Construcción del Módulo de Exportación y 
equipamiento para la Aduana del Puerto de 
Veracruz, Infraestructura Complementaria para la 
Ampliación Natural del Puerto de Veracruz y los 
Programas de Mantenimiento a Infraestructura 
Portuaria 2025 y 2026. 

E-036 – Servicios de Operación de Infraestructura 
Marítimo-Portuaria 

Contribuir a la economía y transporte mediante la 
operación portuaria, eficaz y eficiente que impulse el 
fortalecimiento del Sistema Portuario Nacional e 
impulso del transporte marítimo. 

  

Fuentes de información 

 Informe estadístico de los puertos de México 2025, Unidad de Puertos y Marina Mercante. 
https://www.gob.mx/puertosymarinamercante/acciones-y-programas/informe-estadistico-de-
los-puertos-de-mexico-2025 

 Informe estadístico de los puertos de México 2026, Unidad de Puertos y Marina Mercante. 
https://www.gob.mx/puertosymarinamercante/acciones-y-programas/estadistica-mensual-
acumulada-de-los-puertos-de-mexico-2026 
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Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA VERACRUZ, mediante 
la diversificación de fuentes de ingresos, que permitan optimizar los recursos, y su 
reinversión en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para consolidar la 
competitividad del SPN. 

Principales logros y avances  

Se incentivó el crecimiento y la modernización de la infraestructura portuaria generando alianzas en 
inversión pública y privada, en beneficio del desarrollo económico local, a través de la promoción de 
proyectos turísticos mediante esquemas de coinversión y criterios de sostenibilidad. 

Lo anterior permitió la diversificación financiera a través de la búsqueda de diferentes fuentes y 
mecanismos de financiamiento aparte de los recursos públicos, para así poder impulsar el desarrollo 
de la infraestructura portuaria mediante la participación conjunta del sector público y privado. 
Logrando una autosuficiencia financiera al reducir la dependencia exclusiva de los recursos públicos 
a través del impulso económico de la región. 

Para ello, en materia de inversión privada, durante el periodo comprendido del 01 de septiembre de 
2025 al 31 de mayo de 2026, la Administración del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V. 
llevó a cabo acciones orientadas al cumplimiento del Programa Sectorial de Marina 2025-2030, 
mediante la conservación de la infraestructura portuaria y la coordinación interinstitucional, tales 
como las siguientes:  

 Con fecha 11 de diciembre de 2025 se obtuvo el registro de un convenio modificatorio con la 
empresa SSA México, S.A. de C.V., para que ésta opere los cruceros en el Puerto de Veracruz 
como parte del proyecto en cuestión, asimismo se tiene considerado realizar inversión privada 
para el mejoramiento de la infraestructura portuaria, que a la fecha ya se invirtió un monto 
de 4.33 millones de pesos. 

 Se obtuvo una inversión privada de la empresa Talleres Navales del Golfo, S.A. de C.V. por un 
monto de 78.17 millones de pesos, con una generación de empleo de 1,128 directos y 3,384 
indirectos. 

 Durante el periodo de septiembre 2025 a mayo de 2026 se registró inversión privada por un 
monto de 655.46 millones de pesos.  

Se precisa que, los montos de 4.33 millones de pesos correspondientes a la empresa SSA México, S.A. 
de C.V. y de 78.17 millones de pesos de la empresa Talleres Navales del Golfo, S.A. de C.V., forman 
parte integral del monto acumulado de 655.46 millones de pesos de inversión privada registrado por 
la ASIPONA Veracruz.  
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Indicadores del Objetivo 

Indicador Unidad de 
medida 

Línea 
base 

Meta 
2025 

Meta 
2026 

Resultado 
2025 

Resultado 
2026 

2.1. Ingresos 
obtenidos por el 
uso, 
aprovechamiento 
y explotación de 
los bienes 
concesionados a 
ASIPONA 
VERACRUZ 

Pesos 
3,087  
(2024) 

3,895 mdp 3,469 mdp 3,223 mdp ND 

 
2.1 La brecha observada entre el resultado obtenido y la meta programada se asoció a la reducción 
de captación de ingresos previstos por concepto de tarifas de uso de infraestructura. 

Por lo que se prevé continuar ejecutando acciones de inversión estratégica, entre las que se 
encuentran la promoción de inversión pública y privada para mejorar la competitividad y abatir 
costos de operación mediante modernización de infraestructura. 

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo 

Programa presupuestario Contribución al cumplimiento del objetivo 

W-001 – Operaciones ajenas 

Debido a que las Operaciones ajenas no pertenecen 
a las actividades propias de la Entidad, no tienen 
ningún impacto social y/o económico en los objetivos 
institucionales de la Entidad. 

M-001 – Actividades de Apoyo Administrativo 

Contempla las actividades de apoyo al proceso 
presupuestario y para mejorar la eficiencia 
institucional. Asegurar el uso honesto, responsable y 
eficiente de los recursos públicos bajo los principios 
de austeridad republicana, mientras se fortalecen los 
ingresos del sector público 

 
Fuentes de información 

 Programa Operativo Anual 2025, Administración del Sistema Portuario Nacional Veracruz. 
https://www.puertodeveracruz.com.mx/quienes-somos-2/1367-2/ 
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Objetivo y Estrategia del 
Programa Sectorial Resultado reportado Forma en que contribuye 

Objetivo 3, Estrategia 3.1 

Inversión Privada de 4.33 millones 
a la fecha por parte de la empresa 
SSA México, S.A. de C.V. para la 
operación de cruceros en el 
Puerto de Veracruz. 

Fomenta el turismo náutico 
sustentable para el desarrollo de 
la región. 

Objetivo 3, Estrategia 3.3. 

Se obtuvo una inversión privada 
de la empresa Talleres Navales del 
Golfo, S.A. de C.V. por un monto de 
78.17 millones de pesos. 

Incentiva la modernización de la 
infraestructura de astilleros 
mediante la colaboración de la 
inversión privada y desarrollo 
regional estratégico. 

Objetivo 3, Estrategia 3.5 

Como resultado de los Programas 
y Proyectos de Inversión, el monto 
total de la inversión pública 
ejecutada en el periodo reportado 
asciende a 1,374.01 millones de 
pesos, así como inversión privada 
por un monto de 655.46 millones 
de pesos. 
 

Se fortaleció el comercio marítimo 
mediante la modernización, 
rehabilitación y expansión de la 
infraestructura portuaria 
estratégica con inversión y 
colaboración público-privada. 
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Compromiso Resultado que sustenta la 
contribución Contribución observada 

85.- Consolidación del puerto de 
Salina Cruz y mejoramiento de 11 
puertos más. 

Ejecución de 1,374.01 millones de 
pesos en inversión pública para la 
modernización, ampliación y 
mantenimiento de la 
infraestructura del Puerto de 
Veracruz. Esto incluye el destino 
de 736.10 millones de pesos para 
obras complementarias de la 
ampliación natural (priorizando el 
Rompeolas Oriente), 94.44 
millones de pesos en la Aduana 
del Puerto de Veracruz para 
equipamiento, y 543.47 millones 
de pesos para mantenimiento 
general, destacando el dragado de 
mantenimiento en las bahías 
Norte y Sur. 

Movimiento de 30,001,510 
toneladas de carga total y 
1,299,337 TEUs de carga 
contenerizada operados de 
manera estable durante el 
ejercicio 2025. 
 
Consolidación del liderazgo 
portuario nacional al contribuir 
con el 37.3% del movimiento 
nacional de vehículos y con 
7,663,596 toneladas de carga de 
importación, así como la 
generación de 4,512 empleos 
directos e indirectos en el puerto. 
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Factores que limitaron el cumplimiento de los Objetivos 

Debido a factores externos como el incremento a aranceles aplicados a mercancías de comercio 
exterior, se generó un entorno menos favorable para las operaciones de comercio internacional, 
provocando que las empresas ajustaran sus volúmenes de intercambio. Adicionalmente, repercutió 
en el encarecimiento de los costos de producción, ya que muchas industrias dependen de materias 
primas, insumos y componentes provenientes del extranjero. Esto redujo la competitividad de las 
empresas y limitó las capacidades para mantener los niveles habituales de producción.  

Medidas previstas 

Con la finalidad de contrarrestar el impacto de la volatilidad del comercio internacional y asegurar el 
crecimiento programado en los futuros ciclos operativos del periodo 2025-2030, la ASIPONA Veracruz 
ejecutara de manera prioritaria las siguientes acciones e inversiones estratégicas: 

 Fortalecimiento de la red logística multimodal: Coordinar esfuerzos interinstitucionales 
para robustecer la red portuaria, ferroviaria y de carretera del país, facilitando la conexión 
física y los flujos logísticos del transporte multimodal de mercancías nacional e internacional. 

 Fomentar alianzas para la modernización y reducción de riesgos: Continuar promoviendo 
la coinversión con el sector privado, para adquirir tecnología de punta y mejorar los servicios 
portuarios. 

 Consolidación como Hub logístico Internacional: Para los siguientes periodos, se prevé 
continuar con la segunda etapa de la ampliación del Puerto de Veracruz y con la 
modernización de su infraestructura, conforme a lo establecido en el PMDP. Estas acciones 
permitirán fortalecer la capacidad operativa, atraer nuevas inversiones y mantener la posición 
estratégica del puerto dentro de las cadenas logísticas nacionales e internacionales. 
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El primer ciclo del Programa Institucional de la Administración del Sistema Portuario Nacional 
Veracruz, S.A. de C.V. permitió establecer una visión a largo plazo para consolidar a la infraestructura 
portuaria como detonador de desarrollo regional.  

La prioridad para los futuros ciclos es mantener la competitividad del Puerto de Veracruz en el 
manejo total de mercancías no sólo entre los puertos del Golfo de México sino a nivel nacional, para 
así poder seguir repercutiendo de manera directa en el bienestar de la población mediante 
generación de fuentes de empleos dignos bien remunerados; asimismo, centrarse en la 
consolidación de la segunda etapa de la ampliación natural del Puerto de Veracruz. 

Para ello, se realizarán actividades de fortalecimiento de la red logística, así como la modernización 
de la infraestructura portuaria, buscando la consolidación de la economía regional y el 
posicionamiento del Puerto como un Hub Logístico de clase mundial. 


