VERACRUZ =

o,
%, rod
W
#70s p wi®




RACRUZ

- ~
HOEGH AUTOLINERS -

INDICE

1. PRESENTACION.......corirmmmmmimrmnmmsnsnsnsnsnssnnsssnsssssssssssssssnsnssnansns l

1.1. Fundamento legal.......ccciciiimimiiimrrriii s s nna 2
1.2. Periodo de vigencia del PMDP........c..coiiriimiremmemmeimemmeimemmemesssssasassassasnanns 6
1.3. Proceso de ElaboracCion.....c..ccesirresirmessmmsssrmssmmsssinsssssssssssssrsssssssssssnsssnssssnsssnnnssnes 6
1.4. Plano de delimitacion y determinacion del Recinto Concesionado.........ccoeuuuinanins 9

2. ANTECEDENTES...........cscvimimmnsnnn s nsssnsssnnn 12

2.1. Descripcion general del puerto y su comunidad portuaria.....cccourruiirmssirssinrnnsinn 13

2.2. Plano de las Instalaciones Portuarias......ccccvervimmimrsnsssssnssnssssssnssnsssnsanssnssnnsnnsns 37

3.1. Vinculacion del puerto con su zona de influencia.........covniiniiiinsnn . 40
3.1.1 Enlaces MaritimoS Y L@ITESLI€S....cccrusssssssssssssssssssssnssssnsssssssssnsssnsssssssssnssssnssssnnns 41
3.1.2 Hinterland y Foreland COmMErCIal ..........ccirruimuiiiiiiiiiiriii s 49
3.2, ANAIISiS DAFO....ieuuireuumrassrmnssrmnssrnnssmmnssmnsssmnsssmnssmmssssmnssssssssmnsssenssmnnssmnnsssnssssnnsss 53
3.3. Demanda de Mercado por linea de N€gOCiO0.......iccirmirmrmiimsirsirsirs s rarnnns 61
3.4 Movimiento portuario, historico y pron0sticos.......c..cciurmimmimmsmrsinssnssrasinsnann 78
3.4.1 Movimiento portuario histérico de carga y bUQUES.........cuvviiiiiieiiiiiiiee e 78
3.4.2 Prondstico por tipo de carga en toneladas .........cocveeeiiiiieie e 79
4. ESTRATEGIA.... ..ottt s s s sassasansansassassnssnsnnnnnns 88
4.1 Mision y Vision del PUEItO.......ciruiirmuiimmsimmmsiimnimsssimmssnsssssssssssssnssssssssssnsnnssnnn 89
4.2 Objetivos EStrat@giCoS. ... .cuirreuirmasirmnsirmaimmssimnsimssssmmsssmnsssmnassmssssmnsssrnsssrnssennnnn 20
4.3 Metas para el desarrollo portuario......c.icvvrereireseirasssrasssresssmasssrasssrasssasassassssasassnns 92
4.4 Estrategias y Lineas de ACCION......coceeurrmusimnssrmassrmassmmnssrnsssrsnssmnsssrnssssnssssnssrnnns 105
4.4.1. Estrategias para el cumplimiento de los objetivos de la perspectiva de
Clientes/SErviCios POITUGIIOS ... iieiu i ieeiiie i ee et e e st e s ere s s e e e s ee e s e e e s e e s eraa s e e eena e eeeenaaaes 105

s VERACRUZ

% e
“ros g W



RACRUZ

- ~
HOEGH AUTOLINERS

\-\ =
4.4.2. Estrategias para el cumplimiento de los objetivos 1 de la perspectiva de Infraestructura
A 0T Y0 L oo = g o N 106
4.4.3. Estrategias para el cumplimiento de los objetivos 2 de la perspectiva de Infraestructura
A 0T Y0 T oo o (U = g o N 116
4.4.4, Estrategias para el cumplimiento de los objetivos de la perspectiva Financiera
(INVEISIONES) 1.eetrrruuusessssrerrrssusasssssssersrssssesssssenrssssassssssersssssaassssssennsssssnsssesessnnnnnnsnnssenennns 119

5. USOS, DESTINOS Y FORMAS DE OPERACION...........ccveverrrinennnnnn 121

5.1 Plano de Usos, destinos y formas de operacion (Plan Maestro).........corvreurenne 121

5.2 Determinacion de usos, destinos y formas de operacion y su justificacion

<Y of 3 [ T 123
5.3 Programa de Mantenimiento de APIVER y CeSioNarios.......cscvsureussrmnsrassnsannnns 128
5.3.1. Programa de Mantenimiento de la APIVER ........coooiiiiiiiiiiin it eer e 128
5.3.2. Programa de Mantenimiento de CeSIONAIiOS ......viiierueriieiruiiiierriin e eeree s ernns s eesa e s eeanans 129
5.4 Programa de Inversiones de APIVER...........coccimuimrereimimsnmsmsreraresssss s nanass 130
5.5 Proyecciones FiNanCIeras.....c.corueuremsarmmmisamsrassisassssamsssasssssssssassssassssassssassnsnns 133
6. SERVICIOS. ... ciietiuerintnnsmnsnasmassnssssssassasssssssssssssansnnssnnssnsnnssnnsns 135
6.1  COSTOMAIIOS. turaurarasrarasrnrassarassasssssrssssssssssssssssssssssssssssassssassssassssasessassssasessnsasnns 136
6.2 Prestadores de ServiCioS.....curaierareirareirarssrarasnsrasmarssrasasmarssrarassarsssarassnrassnsasss 138
6.2.1 Prestadores de Servicios ACTUAIES ......ccvvuiiiiiiiii e 138
6.2.2 Prestadores de ServiCioS CONEXO0S ..u.iiirrruriirrrrsirrrrrnieerrnissssersssssesnassssesssnsssesnsesesesnnnnee 140
6.3 Cesionarios Potenciales........ccivrrrmimierreriisie s s s s rasa s s snnsannsnnnnns 142
6.4 Prestadores de Servicios Potenciales......c.coreirereimrirreimrsimarirrrarrrra 143
6.5 Plano de Cesionarios y areas de Uso COMUN......correurmasrmsiressrnssnasmnsssnssrassnsssnnsss 144

7. MERCADO PORTUARIO........cesssrmrmmsinnnmnsissnsnsnnsnnssnsnssssnsnenn 146

7.1. Diagnostico del PUEIO......cciurrusrrmssirassrmmssmsnssmnsssmssssmssssmnsssrsnssnnssssnssssnssssnssrnns 147
7.2. Anadlisis de la Demanda del trafico y pronésticos de la demanda potencial....... 222
7.3. Calculo de la capacidad integral del puerto..........cccessrmssrrmssmrassrmnsirnassrnsnnnass 226
7.3.1 Metodologia y conceptos teoricos UtIliZados ..........civccrrrreerieeeeeiicrrreeeee e e eesnnrreeeeeeee e 226
7.3.2 Andlisis de la capacidad operativa por segmento de Carga.......cccvvvveerevrinneesssineessssnenns 240
7.3.3. Determinacién de la capacidad integral proyectada .......ccccccveeviiiiiini e, 246

, VERACRUZ

% e
“ros g W



1. PRESENTACION




RACRUZ

- ~
HOEGH AUTOLINERS

1.PRESENTACION

1.1. Fundamento legal

Con base en lo dispuesto en el Articulo 41 de la Ley de Puertos, al Art. 39 de su
Reglamento y la condicion Décima del titulo de concesién otorgado por el Gobierno
Federal a la Administracién Portuaria Integral de Veracruz, S.A. de C.V. (en lo sucesivo la
APIVER), el dia 10. de febrero de 1994 y publicado en el Diario Oficial de la federacién en
la misma fecha, se presenta el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016.

Art. 41 de la Ley de Puertos que dice:

"El Administrador Portuario se sujetara a un Programa Maestro de Desarrollo Portuario,
el cual serd parte integrante del titulo de concesion y debera contener:

1. Los usos, destinos y modos de operacion, previstos para las diferentes zonas
del puerto o grupo de ellos, asi’'como la justificacion de los mismos, y

2. Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion
de los espacios portuarios, su desarrollo futuro y su conexion con los sistemas
generales de transporte.

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario y las modificaciones sustanciales a este
seran elaborados por el administrador portuario y autorizados por la Secretaria, con
base en las politicas y programas para el desarrollo del sistema portuario nacional".

Articulo 39 del Reglamento de la Ley de Puertos, gue dice:

"El programa maestro que debera presentar el administrador portuario a la Secretaria,
para identificar y justificar los usos, destinos y formas de operacion de las diferentes
zonas del puerto, debera incluir lo siguiente:

L. El diagndstico de la situacion del puerto que contemple expectativas de crecimiento
y desarrollo; asi como su vinculacion con la economia regional y nacional;

II. La descripcion de las dreas para operaciones portuarias con la determinacion de sus
usos, destinos y formas de operacion, vialidades y dreas comunes, asi como la
Justificacion técnica correspondiente;

III. Los programas de construccion, expansion y modernizacion de la infraestructura y
del equipamiento con el andlisis financiero que lo soporte;

1V. Los servicios y las dreas en los que, en los términos del articulo 46 de la Ley, deba
adamitirse a todos aquellos prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan
los reglamentos y reglas de operacion respectivos;

V. Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una €eficiente explotacion de
los espacios portuarios, su desarrollo futuro, la conexion de los diferentes modos de
transporte y el compromiso de satisfacer la demanda prevista,
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VI. Los compromisos de mantenimiento, metas de productividad calendarizadas e
términos de indicadores por tipo de carga y aprovechamiento de los bienes objeto de
la concesion, y

VII. La demds informacion que se determine en este Reglamento y en los titulos de
concesion respectivos.

La Secretaria contarda con un plazo de sesenta dias naturales para resolver sobre la
aprobacion del programa maestro. De no responder en dicho plazo, se considerard
aprobado.”

El Objeto y los Alcances del Titulo de Concesién de la Administracion Portuaria Integral de
Veracruz, S.A. de C.V., publicados en el Diario Oficial de la Federacion el dia 1 de febrero
de 1994 se presentan a continuacion:

"La presente Concesion tiene por objeto la Administracion Portuaria Integral del Puerto
de Veracruz, mediante:

L El uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes e instalaciones de los
bienes del dominio publico de la Federacion gue integran el Recinto Portuario
del Puerto de Veracruz, cuya superficie se encuentra delimitada y determinada
en el Anexo uno,

II El uso, aprovechamiento y explotacion de las obras del Gobierno Federal,
ubicadas en el Recinto Portuario, que se describen en el Anexo cinco;

IIT La construccion de obras, terminales, marinas e instalaciones portuarias en el
recinto de qgue se trata y

V. La prestacion de servicios portuarios.

Asimismo el dia 18 de junio de 1999 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
Primer Addendum, el cual hace referencia a la Garantia de Cumplimiento de la Concesion
y el dia 26 de noviembre de 2008 fue publicado en este mismo Diario Oficial de la
Federacion el Segundo Addendum, el cual contiene la Ampliaciéon de una superficie 886.57
hectareas de agua adyacente al poligono del recinto portuario de Veracruz, con el fin de
agregar los bienes de dominio publico de la zona en el municipio de Veracruz.

Posteriormente, el 24 de abril de 2014, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el
ACUERDO por el que se modifica la delimitaciéon y determinacion del Recinto Portuario del
Puerto de Veracruz, ubicado en el Municipio de Veracruz-Llave, en el Estado de Veracruz;
con la finalidad de incluir las superficies del acceso carretero exclusivo para el puerto
(Boulevard Portuario km 13.5), de las zonas de desarrollo portuario, del sefialamiento
maritimo y la zona de fondeo, siendo necesario el incluir estas areas afectas al
funcionamiento del puerto y que se encuentran incluidas en la descripcion de Puerto que
se define en el Articulo 2° fraccion II de la Ley de Puertos, motivando la modificacion al
Recinto Portuario del Puerto de Veracruz, ubicado en el Municipio de Veracruz-Llave, en el
Estado de Veracruz, para quedar conformado de la siguiente manera:
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Resumen de superficies del Recinto Superficie m2
Portuario de Veracruz

Superficie de agua de mar territorial 72,817,117.204
Terrenos de dominio publico de la 4,411,565.342
Federacion

Area total del Recinto Portuario 77,228,682.546

El Recinto Portuario a que se refiere el Acuerdo por el que se modifica la delimitacion y
determinaciéon del Recinto Portuario del Puerto de Veracruz, ubicado en el Municipio de
Veracruz-Llave, en el Estado de Veracruz, se sujeta a las disposiciones de la Ley de
Puertos, entre las cuales esta la siguiente:

"Su destino queda a cargo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la
cual lo concesiono mediante titulo de fecha 1 de febrero de 1994, publicado el
mismo dia en el Diario Oficial de la Federacion, bajo el régimen de Administracion
Portuaria Integral, con fundamento en lo dispuesto por el parrafo primero del
articulo 38 de la Ley de Puertos”.

Es por ello que la Direccién General de Puertos el 14 de Agosto de 2014, autorizé que los
planos mencionados en la publicacién del acuerdo de delimitacién y determinacion del
Recinto Portuario del Puerto de Veracruz, pasan a formar parte y en sustitucion del Anexo
Uno del Titulo de Concesion de la APIVER de 1° febrero de 1994.

Por lo anterior, los derechos que se deriven de este Programa Maestro comprenderan el
Recinto Portuario de Veracruz vigente a la fecha (Ver Planos 1.4.1a y 1.4.b) y todos los
planos que se presentan en este documento (planos 1.4.2, 2.2, 5.1 y 6.5), fueron
elaborados en base a la ampliacion de la poligonal autorizada y estan referidos al sistema
de coordenadas establecido en la Norma Oficial Mexicana NOM-146-SEMARNAT-2005.

Por otra parte, el Puerto de Veracruz considera también la zona de desarrollo portuaria,
conforme a la definicién del Articulo 2°, incisos II y VIII de la Ley de Puertos, la cual se
muestra en la figura 1.1. Esta zona de desarrollo portuaria se encuentra ya considerada en
el "Programa Parcial Estratégico de Gran Vision del Sur Poniente de la Zona Conurbada de
Veracruz”, publicado en la Gaceta del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave del 9 de
noviembre de 2009, para lo cual participaron de manera activa tanto la APIVER como los
municipios conurbados de Veracruz, Boca del Rio, Medellin y colindantes. Es importante
mencionar que en dicho Programa de Gran Vision, se definen ya los usos de suelo para el
area logistica portuaria y las zonas de servicios auxiliares al puerto y de reserva portuaria.

Sin embargo, para el Programa Maestro de Desarrollo Portuario. La zona de desarrollo
portuario surtira efectos a partir del establecimiento del acuerdo correspondiente entre la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, el Gobierno del Estado de Ignacio de
la Veracruz Llave y el municipio de Veracruz.

Cualquier disposicion o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario
contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del
puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida y no surtira efectos.
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1.2. Periodo de vigencia del PMDP

Derivado del punto anterior, los objetivos que se establecen en el programa seran a corto
(2011-2015), mediano (2016-2020) y largo plazo (2020 en adelante), por lo que en
algunos casos las estrategias para alcanzarlos seran a corto plazo, sin embargo las obras
para la ampliacion del puerto se consideran en un mediano y largo plazo. El programa en
su conjunto tiene un alcance de 10 afios, sin embargo el periodo de vigencia es de 5 afos
a partir de la autorizacion de la Direccion General de Puertos del 16 de diciembre de 2011
al 15 de diciembre de 2016, siendo este periodo en el cual debera revisarse dicho
programa para adecuar las estrategias mencionadas a las condiciones prevalecientes del
mercado en el que participara el puerto, hecho lo cual se sometera a consideracion y
aprobacién de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

1.3. Proceso de Elaboracion

Con base en lo establecido en el articulo 58 de la Ley de Puertos, se elabora este
Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016 el cual fue presentado al Comité de
Operacién del puerto en su sesidon del mes de octubre de 2011, para que estableciera sus
recomendaciones relacionadas con el mismo, asimismo la API utilizd como mecanismo
para considerar e incorporar las opiniones y participacion de los usuarios en la elaboracion
del presente PMPD la presentacion en el Comité de Planeacion en el cual participan los
cesionarios del puerto y funcionarios de la propia Administracion Portuaria, para la revision
en lo general y analisis de las estrategias, sobre todo en aquellas en las que la comunidad
portuaria tendra que asumir una posicion participativa y estratégica para garantizar el
éxito de lo planeado en dicho documento.

En este sentido y en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Puertos, su reglamento y
el Titulo de concesidén otorgado por el Gobierno Federal a la Administracion Portuaria
Integral de Veracruz, S.A. de C.V.; y siguiendo los lineamientos establecidos por la
Direccion General de Puertos a través de la Guia de Contenidos de Programas Maestros de
Desarrollo Portuario, este Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016 fue
elaborado con la participacion de los mandos directivos de la Administracion Portuaria.

La actualizacién del PMDP, con base en los lineamientos de la guia, responde en su
estructura y contenidos a las diversas lineas de negocio que integran la oferta comercial
del puerto. Para ello, se definieron 2 grupos basicos de negocio: actividades portuarias, en
la que se agrupan las lineas de negocio: granel mineral, granel agricola, carga suelta,
fluidos no petroleros, vehiculos y contenedores; asi como la linea de negocio de
actividades logisticas.

La carga de petrdleo y la actividad de cruceros aun cuando existen en el puerto de
Veracruz, no se desarrollaran en este PMDP como lineas de negocio, ya que en el caso
del petréleo es un negocio que no es representativo para el puerto y su crecimiento y
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comportamiento no depende de las gestiones o estrategias comerciales que pueda
determinar la entidad y en el caso del mercado de cruceros el puerto es considerado por
las lineas de cruceros como puerto alterno o de abrigo en caso de mal tiempo, aunque se
tiene un proyecto liderado por el Gobierno Federal para el desarrollo de la Ruta del Golfo
en conjunto con los puertos de Dos Bocas y Progreso, el éxito de este proyecto no
depende de la gestion de esta entidad, sino de las acciones de los Gobiernos de los
Estados involucrados para ofertar mayores atractivos turisticos.

Figura 1.2. Lineas de negocio del Puerto de Veracruz

Para la elaboracion del PMDP 2011-2016, se realizaron talleres de planeacion estratégica
con la participacion de los mandos directivos (Director General, Gerentes y Subgerentes)
de la Administracion Portuaria.

El Modelo de Planeacion Estratégica del Puerto cubrid las siguientes etapas:

Deteccion de las necesidades que satisface el puerto.

Determinacion de las principales Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades (Analisis DAFO).

Formulacion de la vision y mision del puerto.

Definicidon de los objetivos estratégicos por linea de negocio y para el puerto en su
conjunto.
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e Definicidn de las estrategias y planes de accién, asi como establecimiento de metas
por linea de negocios y para el puerto en su conjunto, con sus responsables
respectivos.

2. DAFO

Analisis del
entorno
del puertc

Debilidades

Figura 1.3. Modelo de planeacion estratégica del puerto

El contenido del programa se ajusta a lo dispuesto en los citados ordenamientos juridicos,
aunque para fines de presentacion se establecen, en primer término, los objetivos que
pretende alcanzar el puerto tomando como base las condiciones y caracteristicas del
entorno socioecondmico del puerto, su papel dentro del sistema portuario nacional y sus
perspectivas de crecimiento como resultado del desarrollo del mercado portuario de
Veracruz. De igual forma se pretende dar continuidad a las acciones y politicas
establecidas en afios anteriores para fomentar la estabilidad y el crecimiento de las
actuales empresas cesionarias, terminales e instalaciones especializadas y prestadores de
servicios del puerto de Veracruz.

Siendo la intencion principal del programa el plasmar los objetivos del puerto de Veracruz
considerando para ello actividades estratégicas a desarrollar como son la optimizacion de
la infraestructura actual a corto plazo, desarrollo de nuevas areas destinadas a dar valor a
las mercancias que se manejan por el puerto e integrar esquemas multimodales en la
logistica operativa, independientemente de que en el mediano plazo se desarrollara la
ampliacion del puerto de Veracruz en una primera etapa, y en el largo plazo una segunda
etapa de crecimiento con un total de 35 posiciones de atraques adicionales.




1.4 Plano de delimitacion y determinacion del Recinto Concesionado

A continuacién se agregan los planos oficiales No. RPVER-2009-01, RPVER-2009-01a de
delimitacién y determinacion del Recinto Portuario de Veracruz, mencionado en el
Considerando X del decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de Abril de
2014, con una superficie de 7,722.86 hectareas y concesionado a la APIVER mediante su
Titulo de Concesion, los planos correspondientes fueron elaborados en base al sistema de
coordenadas establecido en la Norma Oficial Mexicana NOM-146-SEMARNAT-2005.

No. RPVER-2009-01 Modificacion de la delimitacion del Recinto Portuario de Veracruz
Poligonal Principal.

e Poligono envolvente: Comprende el puerto actual, Bahia de Vergara, Boulevard
Portuario Kilometro 13.5., Franja Norte de la ZOFEMAT, Muelle Turistico, Muro de
pescadores, Explanada Regatas, Rompeolas Sureste y Zona de Acuarios Nautica.

No. RPVER-2009-01a Modificacion de la delimitacion del Recinto Portuario de Veracruz.
Anexo de zonas exteriores.

e Zonas exteriores: Comprende las Balizas de Sehalamiento, Casas de Capitanes de
Puerto y Navegacion, Casa de jefe de sefialamiento maritimo, Faro de Isla de
Enmedlio, Faro de Santiaguiflo, Isla de Sacrificios y Zona de Fondeo.

Cabe mencionar que dichos planos, previamente fueron autorizados por la Direccidn
General de Puertos y aceptados por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
el 15 de julio 2008 y ratificada en julio 2009 con una superficie de 7,721.45 has.

Es por ello que la Direccién General de Puertos el 14 de Agosto de 2014, autorizd que los
planos mencionados en la publicacién del acuerdo de delimitacién y determinacion del
Recinto Portuario del Puerto de Veracruz, pasan a formar parte y en sustitucion del Anexo
Uno del Titulo de Concesion de la APIVER de 1° febrero de 1994.




PLANTA GENERAL DEE PUERTO

Plano 1.4.a Modificacion de la delimitacion del Recinto Portuario de Veracruz
(Plano RPVER-2009-01)
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2.ANTECEDENTES

2.1. Descripcion general del puerto y su comunidad portuaria

El puerto de Veracruz se sitUa geograficamente a 19° 12' 30" Latitud N y 96° 08'00"
Longitud W (Edificio Venustiano Carranza). Puerto de altura en una bahia artificial
protegida por rompeolas al SE, al NE y NW, ademas de una escollera de proteccién al Wy
un muro interior llamado de pescadores; la entrada de este puerto esta rodeado por
arrecifes, islas, y bajos.

Cuenta con un clima tropical maritimo con temperatura promedio de 32° en primavera, de
35° en verano, de 32° en otofio, y de 30° centigrados a la sombra del invierno.

La temporada de lluvias principia a fines del mes de mayo y termina a principios de
octubre, con maximos en los meses de julio y septiembre.

De septiembre a mayo los vientos son dominantes del Norte y de abril hasta agosto son
del Este. La época de ciclones se inicia en el Golfo de México con un campo depresionario
en junio creciendo en intensidad con huracanes bien desarrollados, en agosto, septiembre
y octubre. La temporada de Nortes abarca de mediados de octubre hasta principios de
mayo aproximadamente.

Solo existen corrientes de marea que son sensibles en el interior del puerto, debido a la
anchura de la bocana y que causan azolves en el enrocamiento de la cabeza de la
escollera del NE.

El puerto de Veracruz ha sido histéricamente uno de los puertos mas activos del pais, sin
embargo, también es uno de los mas antiguos, su infraestructura esta dividida en varias
etapas de construccion y de ampliacion o de modernizacién, que datan desde la época
colonial, hasta nuestros dias.

El puerto de Veracruz es el puerto comercial mas importante del pais siendo el Unico
puerto que manipula el 100% de carga netamente comercial y el Unico que manipula de
manera significativa los seis segmentos de carga mas importantes a nivel nacional, como
son:

Carga Contenerizada
Carga General
Granel agricola
Granel Mineral
Vehiculos

Fluidos no petroleros

mmooOw»
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Veracruz es un puerto netamente comercial ya que la carga estd destinada a un gran
numero de clientes no instalados en el puerto y que representan a la industria, tanto de la
transformacion como de servicios, de tal manera que en este puerto es donde confluye la
mayor variedad de cargas, la mayor gama de embarcaciones con caracteristicas
diferentes, la mayor variedad de servicios portuarios, de modos de transporte y otros. Esto
hace al puerto de Veracruz un puerto con caracteristicas especiales comparativamente con
la mayor parte de los puertos del pais.

Por lo anterior es importante analizar de la manera mas minuciosa el analisis de todos sus
elementos, con el fin de estimar la capacidad integral del puerto y poder adecuar el
Programa Maestro de Desarrollo a las necesidades de la demanda en relacién a la oferta
con la que se cuenta, este plan de desarrollo portuario de Veracruz conlleva la realizacién
de un programa importante de inversiones para los préximos afios. Sin embargo, algunos
escenarios de crecimiento del trafico portuario pudieran darse antes de que la nueva
infraestructura esté disponible, por lo que, la APIVER necesita anticipar los posibles
problemas de congestion, si es que en este momento ya se presenta este fendmeno.

El puerto de Veracruz en el entorno del Sistema Portuario Nacional

A nivel nacional, Veracruz es uno de los principales puertos del pais por donde se mueven
las mercancias del comercio exterior con alto valor comercial sin incluir el manejo de
petroleo. Considerando el movimiento registrado en los puertos comerciales durante 2010,
Veracruz participa con el 12% en tonelaje y el 11.26% en numero de buques (sin incluir
petrdleo) a nivel nacional. Por otro parte su porcentaje de participacion es del 30.6% en
los puertos del Golfo de México y Mar Caribe.

% de Participacion en el Movimiento de
carga a Nivel Nacional en Puertos
Comerciales

Veracruz
12%

Puertos
Nacionales
88%

Grdafica 2.1. Participacion a Nivel Nacional
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En el movimiento de carga por tipo de trafico, Veracruz participa en trafico de altura, con
el 16.7% a nivel nacional y con el 31% respecto a los puertos del Golfo y Mar Caribe.
Respecto al movimiento total de importaciones y exportaciones, el puerto de Veracruz
maneja el 23% de las importaciones y el 8.33% de las exportaciones nacionales
efectuadas por los puertos de México.

% de participacion en
Golfo-Caribe

Veracruz
31%

Puertos del
Golfo
69%

Grdfica 2.2. Participacion en el Golfo-Caribe

El total de la carga a nivel nacional de los puertos comerciales corresponde al 71.74% a
trafico de altura y 28.26% a cabotaje, correspondiente el total de la carga manejada por
el puerto de Veracruz durante el 2010 a trafico de altura.
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A. CARGA CONTENERIZADA

En 2010 el movimiento de contenedores representd un volumen total de 29.77 millones de
toneladas en todos los puertos del pais. Este mercado representa el 22.18% del volumen
total de carga manejada a nivel nacional, sin incluir petréleo. La participacién de Veracruz
es del 21.71% con respecto al total de puertos nacionales y del 65.70% en relacion a los
Puertos del Golfo de México.

Entre 2005 y 2010 Veracruz ha tenido una tasa media de crecimiento anual en el
movimiento de carga contenerizada del 1.72%.

Contenerizada

30,000,000

25,000,000

20,000,000

9,839,806

Toneladas

15,000,000

6,464,675

10,000,000

5,000,000

Veracruz Puertos del Golfo Puertos Nacionales

Grafica 2.3. Movimiento de contenedores en 2010

En lo que respecta al movimiento de contenedores medidos en nimero de teus, en el
2010 a nivel nacional se manejaron 3.7 millones de teus. La participacion del puerto de
Veracruz es del 18.3% con respecto al total nacional y del 55.1% en relacién a los puertos
del Golfo de México.

A diferencia de la carga general suelta, la carga contenerizada es carga general unitizada
que se transporta en contenedores de diferentes dimensiones y caracteristicas, por lo que
el andlisis de este segmento, es totalmente diferente ya que no se puede analizar por tipo
de carga, sino por tipo de cajas, en este segmento utilizaremos dos conceptos, “"CAJA Y
TEU”, aunque para fines de integracion del trafico también se presenta en toneladas.

La carga contenerizada, se opera con dos sistemas, el primero denominado especializado,
que consiste en utilizar grias portico portacontenedores en muelle y gruas portico
portacontenedores de patio tipo RTG, con un sistema de traslacion directo por medio de
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tractocamidn, este sistema se utiliza solo en un muelle de 507 metros donde se puede
considerar en algunos casos dos posiciones de atraque, dependiendo de la eslora del
buque. El segundo sistema operativo denominado convencional, es en el que para la
descarga se utiliza las gria tipo moévil polivalente (en el puerto conocidas como Gottwald),
y grua pértico portacontenedores tipo RTG en patio, la traslacion se realiza por medio de
tractocamion, con la variante de que la gria posiciona el contenedor en muelle y por
medio de un cargador frontal es colocado sobre la plataforma que lo trasladara a patio.
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B. CARGA GENERAL

En 2010 el movimiento de carga general representd un volumen total de 18.70 millones de
toneladas en todos los puertos del pais. Este mercado representa el 13.94% del volumen
total de carga manejada a nivel nacional sin incluir petréleo. La participacion de Veracruz
es del 12.40% con respecto al total de puertos nacionales y del 24.66% en relacién a los
Puertos del Golfo de México.

Carga General

18,707,343

20,000,000 A

18,000,000 -

16,000,000 -

14,000,000 -
9,405,478

12,000,000 -

10,000,000 -

Toneladas

8,000,000 -

6,000,000 2,319,308

4,000,000 -

2,000,000 -

- T T 1
Veracruz Puertos del Puertos
Golfo Nacionales

Gradfica 2.4. Movimiento de carga general en 2010

En este segmento de carga general de importacidon encontramos productos que
histéricamente se han operado en el puerto, como es el caso del acero, los vehiculos, el
aluminio, el cobre, la maquinaria, y existe un grupo de productos en cantidades menores
que no siempre estan presentes pero que sumados tienen una participacion importante.
En el trafico de exportacion de carga general, se han manejado productos como es el tubo
y los Vehiculos, que durante muchos afios han sido los dos productos significativos, sin
embargo la exportaciéon de productos de acero, se ha incrementado en los ultimos afos.

La carga general se opera en distintos muelles con las propias gruas de los buques y las
gruas tipo mdvil, los rendimientos varian de acuerdo al tipo de carga y posicion de
atraque.
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C. GRANEL AGRICOLA

En 2010 el mercado de granel agricola representd un volumen total de 10.9 millones de
toneladas en todos los puertos del pais. Este mercado representa el 8.14% del volumen
total de carga manejada a nivel nacional, sin incluir petrdleo. La participacién de Veracruz
es del 51.48% con respecto al total de puertos nacionales y del 66.45% en relacion a los
Puertos del Golfo de México.

Granel Agricola

H Puertos Nacionales E Puertos del Golfo =l Veracruz

r

2,460,736 TON.
23%

5,662,289 TON.
52%

2,800,674 TON.
26%

Grafica 2.5. Movimiento de granel agricola en 2010

En este segmento de importacién, son cuatro los productos mas importantes y que han
mantenido su presencia en el puerto: maiz, trigo, soya y sorgo, aunque histéricamente el
maiz siempre ha ocupado el primer lugar con un volumen alrededor de los 2 millones de
toneladas, aunque actualmente los mas significativos son el maiz y el trigo. Practicamente
no existe la exportacién, ya que solamente un producto se ha manejado y es el azlcar, el
cual no ha sido constante, ni en su frecuencia ni en su volumen.

El granel agricola es una de las cargas que cuenta con tres sistemas: mecanizado, mixto
(semimecanizado) y el convencional directo; el mecanizado, utiliza equipo de succién para
la descarga, bandas transportadoras para la traslacion y silos para el almacenamiento, el
mixto, es el que utiliza las grias del buque para descargar, ya sea como elementos de
descarga por medio de almejas o bien sosteniendo elevadores de cangilones conocidos
como “piernas marinas”, la traslacion se realiza por medio de bandas y el almacenamiento
en silos especializados, y finalmente el sistema convencional directo, donde se descarga
por medio de almejas con las propias gruas del buque y se descarga directamente a
unidades de transporte terrestre ya sea camion 6 ferrocarril y por lo tanto se desaloja de
manera directa sin ser almacenada en el puerto.
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D. GRANEL MINERAL

En 2010 el mercado de granel mineral representd un volumen total de 64.2 millones de
toneladas en todos los puertos del pais. Este mercado representa el 47.9% del volumen
total de carga manejada a nivel nacional, sin incluir petrdleo. La participacién de Veracruz
es del 3.5% con respecto al total de puertos nacionales y del 13.9% en relacién a los
Puertos del Golfo de México.

Entre 2005 y 2010 Veracruz ha tenido una tasa media de crecimiento anual durante estos
afo de 3.3%.

Granel Mineral

64,236,447
70,000,000

60,000,000

50,000,000
w

(1]
840,000,000
[

530,000,000 16,338,554

20,000,000

10,000,000 224,861

= T T T 1
Veracruz Puertos del Puertos
Golfo Nacionales

Grafica 2.6. Movimiento de granel mineral en 2010

Los cinco productos que componen principalmente este segmento son: pet-coke,
fertilizante, chatarra, arrabio de fierro, briqueta de fierro, ferrosilicomagneso; casi todo el
granel mineral es de importacién, ya que la exportacién ha sido muy esporadica y con
volumenes pequefios que no son significativos.

El granel mineral, se opera con un sistema convencional, utilizando las grdas del buque
con almejas o pulpos, la traslacion se realiza por medio de camiones. En este tipo de
carga encontramos una variante que es la entrega directa, combinada con traslado al area
de almacenamiento, esto se da por producto, ya que por lo general el fertilizante, el coke
y la chatarra, se descargan directamente a camién para ser retirado del recinto portuario,
por lo que los rendimientos se supeditan a la disponibilidad de camiones.

También existe la descarga indirecta, esta se realiza con el mismo sistema operativo que
la directa, pero con la variante de que el equipo de la terminal traslada el producto de
muelle a los patios o a los almacenes que resguardaran la mercancia para posteriormente
ser retirada del recinto portuario.
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E. VEHICULOS

En 2010 el mercado de vehiculos representé un volumen total de 871,510 unidades en
todos los puertos del pais. La participacion de Veracruz es del 67% con respecto al total
de puertos nacionales y del 93% en relacidn a los Puertos del Golfo de México.

Entre 2005 y 2010 Veracruz ha tenido una tasa media de crecimiento anual durante estos
afo de 2.4%.

Vehiculos

Puertos
Nacionales
33%

Grafica 2.7. Movimiento de vehiculos en 2010

Los Vehiculos si bien son parte de la carga general por el volumen y por las caracteristicas
tanto de los vehiculos como de los bugues, son considerados para fines de atraque como
un segmento especial, en el caso del trafico de Vehiculos, este se concentra practicamente
en tres posiciones.

Los Vehiculos se descargan con el modelo de Roll/on Roll/of, por lo que el rendimiento
esta directamente relacionado con la capacidad de los operadores y de la distancia de las
areas de almacenamiento.
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F. FLUIDOS

En 2010 el mercado de fluidos representd un volumen total de 10.6 millones de toneladas
en todos los puertos del pais. Este mercado representa el 7.9% del volumen total de carga
manejada nacionalmente, sin incluir petrdleo. La participacion de Veracruz es del 6.1%
con respecto al total de puertos nacionales y de 7.6% en relacion a los Puertos del Golfo
de México.

Entre 2005 y 2010 Veracruz ha tenido una decremento en este periodo del -9.2%.

Fluidos
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12,000,000 -

8,517,404
10,000,000 -

8,000,000

6,000,000 -
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645,639
2,000,000 -

Veracruz Puertos del Puertos
Golfo Nacionales

Grafica 2.8. Movimiento de fluidos en 2010

Los fluidos corresponde al segmento mas débil, ya que en lo general solo participa con el
4% del trafico total del puerto, estos a diferencia de otros segmentos, estd compuesto por
un numero de productos mas variados con muy poco tonelaje, agrupados en dos tipos, los
aceites vegetales y productos quimicos.

Los aceites vegetales varios, son los que participan con mayor trafico dentro de los fluidos,
el segundo producto significativo es el akil benceno, fuera de estos existe diferentes
producto pero todos con volimenes menores, esta es una de las caracteristicas de este
segmento de carga.

En el caso de la exportacion, tampoco es significativa ya que solo la melaza es el producto
que ha permanecido, pero con volimenes muy variados.

Los rendimientos en este tipo de carga se basan en un sistema operativo ya que todos los
productos de esta categoria se descargan por medio de bombeo de buque a tanque de
almacenamiento y la traslacion es realizada por medio de tuberias.
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Puerto de Veracruz durante 2010

Fluidos
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Granel Mineral
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Grdfica 2.9. Distribucion de la carga manejada por el puerto en 2010

El trafico de altura entre 2005 y 2010 Veracruz ha tenido una tasa media de crecimiento
anual del 1.08%.

La distribucidn grafica de la distribucidon de la carga manejada en el puerto de Veracruz
durante el 2010, participacion del puerto de Veracruz durante el 2010 en los puertos del
Golfo-Caribe y asi como su participacion a nivel nacional en relacion a la carga manejada.
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Grdfica 2.10.Distribucion de la carga en el Sistema Portuario Nacional

Infraestructura Portuaria

Definiciéon de Puerto de acuerdo a la Ley de Puertos: "E/ lugar de la costa o ribera
habilitado como tal por el Ejecutivo Federal para la recepcion, abrigo y atencion de
embarcaciones, compuesto por el recinto portuario y, en su caso, por la zona de
desarrollo, asi como por accesos y dreas de uso comun para la navegacion interna y
afectas a su funcionamiento; con Servicios, terminales e instalaciones, publicos y
particulares, para la transferencia de bienes y transbordo de personas entre los modos de
transporte que enlaza’.

La definicién que da la UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development)
muestra claramente este caracter multifuncional: "Los puertos son interfaces entre los
distintos modos de transporte y son tipicamente centros de transporte combinado. En
suma, son dreas multifuncionales, comerciales e industriales donde las mercancias no solo
estan en transito, sino que también son manijpuladas, manufacturadas y distribuidas. En
efecto, los puertos son sistemas multifuncionales, los cuales, para funcionar
adecuadamente, deben ser integrados en la cadena logistica global. Un puerto eficiente
requiere no solo infraestructura, superestructura y equipamiento adecuado, sino también
buenas comunicaciones y, especialmente, un equipo de gestion dedicado y cualificado y
con mano de obra motivada y entrenada’.
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A continuacién se describe de manera general la infraestructura del puerto de Veracruz y
su comunidad portuaria, integrada principalmente por los cesionarios, prestadores de
servicios, lineas navieras, autoridades portuarias, agentes aduanales, transportistas,
instituciones y organismos vinculados con la actividad portuaria.

I Limites del Puerto.- Se encuentran determinados por el trazo de una linea
poligonal imaginaria que une los puntos siguientes: Arranque de la Escollera del Sureste
con Isla de Sacrificios, extremos sur de Isla Pajaros, Isla Verde y Anegada de Adentro,
continuando con el extremo norte de la Anegada de Adentro y extremo norte del Arrecife
de la Galleguilla y finalizando en el extremo del muro de la escollera de proteccion de
Playa Norte.

II Zona Maritimo Portuaria.- Zona de agua que abarca los limites de pilotaje,
zona de fondeo y antepuerto, limitada al Norte por el extremo norte del muelle marginal
de cementos, limite de los cesionarios TNG y TMV, muelle de contenedores, Castillo de
San Juan de Ulda y rompeolas del noroeste; al Este por el rompeolas del sureste; al Sur
por la playa comprendida por ese rompeolas y el muro de pescadores; al Oeste: por los
malecones II-A, II-B, II-Cy los muelles 1, 2, 4, 5,6 y 7.

IIT Limite de Pilotaje.- Se encuentra delimitado por un sector de circunferencia cuyo
centro esta en la boya de recalada o boya de mar, entre Isla Verde y el limite noroeste de
la zona de fondeo.

a) Situacion geografica boya de mar o boya de recalada.
Latitud Norte 19° 11.°38

Longitud Oeste 096° 03. 45

v Zona de Fondeo.- Constituye la zona maritima de espera para maniobras de los
buques y estd conformada por un rectangulo de 6000 hectareas ubicado al sur de Isla
Verde, delimitada por los siguientes puntos geograficos:

a) Latitud N 19° 10.2" longitud W 96° 04.9
b) Latitud N 19° 12.0" longitud W 96° 01.8
¢) Latitud N 19° 08.1" longitud W 95° 59.1
d) Latitud N 19° 06.2" longitud W 96° 02.3

\'} Antepuerto.- Area de espejo de agua en el espacio interior del Puerto, que
atenua el flujo de oleaje y protege de invasion de arena por arrastre litoral. Se encuentra
limitado por el muro de pescadores y escollera del sureste.

25



_IPUERTO DEVERACRUZ "ikes

T .

VI Areas para Operaciones Portuarias.- Comprenden los muelles 1, 2, 4, 5, 6, 7
Sur, 7 Este, 8 Este y 8 Oeste, Muelle de Cementos, Contenedores, Muelle de la T, Muelle
de PEMEX y Muelle del Astillero, areas de patios, entre vias y almacenes.

Obras de proteccion

a) Puerto actual

Localizacion Afio de
Nombre Localizacion
en plano 2.2 | Construccion

Longitud Ancho de | Altura de
9 Corona Corona

Rompeolas Norte Al norte de las instalaciones de la 1995 - 2001 2782
Aduana de Veracruz.

Rompeolas Noreste Al noreste del centro de la bahia OP-2 1888 - 1902 632 53 3.8
tomando la entrada de la misma.

Rompeolas Sureste Al sureste de la zona portuaria, OP-3 1888 - 1902 850 9 2.6
formando la entrada a la bocana.

b) Proyecto

Nombre Localizacién

Tabla 2.1. Obras de proteccion del Puerto de Veracruz

de Ampliacion

Localizacién en Longitud

pano22 | m ]
Rompeolas Poniente Frente a terminal de contenedores del OPBV-1 4,376
proyecto de ampliacion
Rompeolas Oriente Detrds de obras de atraque de OPBV-2 3,675
ampliacion OABV29 al OABV32

Tabla 2.2. Obras de proteccion del Proyecto de Ampliacion
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Areas de agua

a) Puerto actual

Nombre

Localizacion
en plano 2.2

Localizacién

ncho de

Plantilla

Canal de Acceso exterior Bocana del Puerto AA-1 1,500.00 478,949.63 200.00 15.80| No aplica
Canal de Acceso interior Frente a darsena TNG AA-2 1,000.00 209,969.53 200.00 15.80| No aplica
Canal Interior de Navegacion  [Frente a darsena de AA-3 550.00 114,085.03 200.00 15.80| No aplica
posterior a darsena de ciaboga [contenedores
Déarsena de Ciaboga Frente a San Juan de Ulda AA-4 No aplica 196,349.54| No aplica 16.00 500
Déarsena N°.1 Entre malecén ymuelle 1 AAS 345.20 47,621.90 130.00 9.70 No aplica
Déarsena N°.2 Entre muelle 1 ymuelle 2 AA-6 290.00 49,400.32 152.50 11.80| No aplica
Déarsena N°.3 Entre muelle 2 ymuelle 4 AA7 410.00 61,992.78 143.00 14.70| No aplica
Darsena N°.4 Entre muelle 4 ymuelle 5 AA-8 365.00 48,339.35 130.00 14.64 | No aplica
Déarsena N°.5 Entre muelle 5 ymuelle 6 AA-9 338.00 50,137.46 66.00 13.33| No aplica
Darsena N°.6 Entre muelle 6 ymuelle 7 AA-10 400.00 52,163.66 130.00 1491 No aplica
Déarsena N°.7 Frente al muelle 7 este AA-11 285 19,215.90 65.30 10.97 | No aplica
Déarsena de cementos Frente al muelle de cementos AA-12 252.4 31,939.48 126.00 10.97 No aplica
Darsena muelle 8 oeste Frente al muelle 8 oeste AA-13 222 15,637.03 70.00 1158 No aplica
Darsena muelle 8 este Frente al muelle 8 este AA-14 188 13,033.29 70.00 11.40 No aplica
Déarsena de contenedores Frente al muelle de AA-15 700 55,576.00 75.00 12.80| No aplica
contenedores
Darsena TNG Frente a TNG AA-16 565 172,952.48 300.00 12.49( No aplica
Darsena Pemex Frente a Pemex AA-17 500 138,685.22 275.00 9.45 No aplica
Déarsena de cruceros Frente al muelle de cruceros AA-18 640 76,604.37 120.00 8.22 No aplica
Bocana Entre rompeolas sureste y AA-19 325 No aplica| No aplica 16.20| No aplica
noreste
Antepuerto Frente al club de yates AA-20 850 499,880.47 570.00 9.00 No aplica
Fondeo Al exterior del puerto AA-21 9,376.16 60,007,466.00 6,400.00 25.00| No aplica
Areas de agua no navegables |Frente San Juan de Ulda, AA-22 No aplica 384,996.10| No aplica No aplica No aplica
Muelle cruceros y Gallega

Tabla 2.3. Areas de Agua del Puerto de Veracruz

b) Proyecto de Ampliacion

N Localizacion| Longitud Area .
Nombre Localizacion Plantilla
en plano 2.2
Canal de Acceso Proyecto de ampliacion AABV-1 2,530 908,742 330 -20 n/a
Canal Interior de Navegacion Proyecto de ampliacién AABV-2 5,602 1,053,129 400 -20 n/a
Déarsena de ciaboga Principal Proyecto de ampliacién AABV-3 No aplica 384,845 No aplica -20 700
Dérsena de ciaboga secundaria |Proyecto de ampliacién AABV-4 No aplica 282,743[ No aplica -20 600
Darsena BVN°. | Proyecto de ampliacién AABV-5 No aplica 1,358,588 No aplica -20 No aplica
Déarsena BVN°. Il Proyecto de ampliacién AABV-6 No aplica 737,147| No aplica -20 No aplica
Darsena BV N°. Il Proyecto de ampliacién AABV-7 No aplica 153,312 No aplica -18 No aplica
Darsena BV de servicio Proyecto de ampliacién AABV-8 No aplica 13,273| No aplica -20 No aplica
Darsena de SEMAR Proyecto de ampliacién AABV-9 No aplica 50,902| No aplica -20 No aplica
Areas de agua no navegables Proyecto de ampliacién AABV-10 No aplica 381,767 No aplica No aplica No aplica

* Profundidad méxima de disefio

Tabla 2.4. Areas de Agua del Proyecto de Ampliacion
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Seifalamiento Maritimo

a) Puerto actual

Alcance

Posicion Localizacién| PO de luz Altura de .
Nombre _ _ Plano 2.2 (destellante/ Color =il ) Luminico
giratoria) (m.n)
Boya de recalada 19°11' 23" 96°03' 27" S-1 Destellante Blanco 4.7 4
Boya roja exterior Isla Verde (#1) 19°12'19.0" | 96°04'44.0" S-2 Destellante Rojo 3 3
(E;oz);a verde exterior Arrecife P&jaros | 1 g. 17.51 g | 96° 05'35.0" s-3 Destellante Verde 3 3
Boya roja exterior (#3) 19°12'16.0" | 96°06'47.0" S-4 Destellante Rojo 3 3
Boya verde exterior (#4) 19°11'56.0" | 96° 06'47.0" S-5 Destellante Verde 3 3
Boya roja interior (#5) 19°12'20" 96°07' 46" S-6 Destellante Rojo 3 3
Boya verde interior (#6) 19°12'05" 96°07' 23" S-7 Destellante Verde 3 3
Boya amarilla interior 19°12' 31" 96°07'58" S-8 Destellante Amarilla 3 3
Boya de amarre ICAVE 19°12'32.4” 96°07'57.2" S-9 Destellante Amarilla 2 2
Enfilacién cabeza muelle de pescado| 19°12' 06" 96°07' 34" S-10 Destellante Blanco 15 8
Enfilacién Hotel Hawai 19°12' 08" 96°08'10" S-11 Destellante Blanco 31 10
Enfilacibn muelle turistico 19°12' 11" 96°07' 55" S-12 Destellante Blanco 22 7
Enfilacién Montesinos 19°12' 13" 96°08'18" S-13 Destellante Blanco 37 7
Enfilacibn TCE anterior 19°12' 24" 96°08'19" S-14 Destellante Blanco 32 4
Enfilacién TCE posterior 19°12' 25" 96°08' 25" S-15 Destellante Blanco 40 4
Enfilacion salida pescadores 19°11' 59" 96°07' 40" S-16 Destellante Blanco 10 3
Enfilacion salida rincon Escollera SE| 19°11' 39" 96°07' 26" S-17 Destellante Blanco 12 5
Baliza de Isla de Enmedio 19°06'05" | 95056 19" s-18 Destellante B'a”\clzr/dzojo 14 10
Baliza anegada de adentro NW 19°13' 47" 96°03' 45" S-19 Destellante Blanco 11 6
Baliza Isla Verde 19°11' 55" 96°04' 04" S-20 Destellante Blanco 8 6
Baliza sector Isla de Sacrificios 19°10' 29" 96°05' 32" S-21 Destellante Blan\clzr/dlzop / 14 9
Baliza Pajaros NW 19°11' 41" 96°05' 45" S-22 Destellante Blanco 6 5
Baliza Blanquilla N 19°13' 42" 96°06' 04" S-23 Destellante Rojo 15 6
Baliza Blanquilla S 19°13' 25" 96°05' 52" S-24 Destellante Rojo 14 6
Baliza Galleguilla E 19°13' 54" 96°07' 17" S-25 Destellante Blanco 11 7
Baliza Bajo de Hornos 19°11’15.6” 96°07°18.7” S-26 Destellante Rojo 5 4
Baliza escollera NE 19°12' 14" 96°07'13" S-27 Destellante Rojo 12 8
Baliza escollera SE 19°12' 02" 96°07'17" S-28 Destellante Verde 10 8
Baliza muelle de Pemex E 19°12' 17" 96°07' 24" S-29 Destellante Verde 5 3
Baliza muelle de Pemex O 19°12' 17" 97°07' 24" S-30 Destellante Rojo 5 3
Baliza muelle Turistico SE 19°12' 07" 97°07'52" S-31 Destellante Verde 5 3
Baliza muelle Turistico NO 19°12' 12" 97°07' 56" S-32 Destellante Verde 5 3
Baliza muelle 8E 19°12' 44" 96°08'11" S-33 Destellante Rojo 4 2
Baliza muelle 80 19°12' 44" 96°08'11" S-34 Destellante Verde 4 2
,',:;,ro de lalsla de Sacrificios yRacon | 5510 59+ | 96005 32" S35 Giratoria Blanco 43 22
Faro de Santiaguillo y Racon "O" 19°08' 34" 95°48' 29" S-36 Giratoria Blanco / Rojo 32 22

Tabla 2.5. Seiialamiento Maritimo del Puerto de Veracruz
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b) Proyecto de ampliacion

Posicion Localizacion

Baliza enfilacion BE1 19°14'23.63" 96° 10'43.50" BE-1
Baliza enfilacion BE2 19°14'21.02" 96° 10'48.11" BE-2
Baliza enfilacion BE3 19°13'24.37" 96° 10'24.39" BE-3
Baliza enfilacion BE4 19° 13'24.50" 96° 10'29.19" BE-4
Baliza enfilacion BE5 19°12'54.16" 96° 9'49.97" BE-5
Baliza enfilacion BE6 19°12'54.71" 96° 9'49.33" BE-6
Baliza enfilacion BE7 19°12'54.75" 96°9'47.91" BE-7
Baliza enfilacién BE8 19°12'59.16" 96° 8'38.76" BE-8
Baliza enfilacion BE9 19°12'52.35" 96° 8'34.49" BE-9
Baliza enfilacion BE10 19°13'22.33" 96°8'12.70" BE-10
Baliza enfilacion BE11 19°13'22.28" 96° 8'10.30" BE-11
Baliza de situaciéon BS1 19° 14'53.58" 96°10'9.78" BS-1
Baliza de situacién BS2 19°13'44 47" 96°9'16.60" BS-2
Baliza de situacién BS3 19°13'33.30" 96° 9'28.16" BS-3
Baliza de situacion BS4 19°13'34.24" 96° 9'41.49" BS-4
Baliza de situacién BS5 19°13'52.21" 96° 9'52.14" BS-5
Baliza de situaciéon BS6 19°14'10.66" 96° 9'55.57" BS-6
Baliza de situaciéon BS7 19°13'18.82" 96° 9'59.84" BS-7
Baliza de situaciéon BS8 19°13'14.09" 96° 9'50.28" BS-8
Baliza de situacién BS9 19°13'13.39" 96°9'31.66" BS-9
Baliza de situaciéon BS10 19°13'17.44" 96° 9'22.66" BS-10
Baliza de situacién BS11 19°13'16.09" 96° 8'49.88" BS-11
Baliza de situaciéon BS12 19°13'16.64" 96°8'41.92" BS-12
Baliza de situaciéon BS13 19°13'16.61" 96° 8'37.62" BS-13
Baliza de situaciéon BS14 19°13'16.63" 96° 8'31.66" BS-14
Baliza de situacién BS15 19°13'16.54" 96° 8'29.93" BS-15
Baliza de situaciéon BS16 19°13'16.29" 96° 8'24.11" BS-16
Baliza de situacién BS17 19°13'16.27" 96° 8'22.38" BS-17
Baliza de situacién BS18 19°13'37.45" 96° 8'14.86" BS-18
Baliza de situacién BS19 19° 13'36.05" 96° 8'42.47" BS-19
Baliza de situacién BS20 19°13'47.89" 96°9'1.11" BS-20
Baliza de situaciéon BS21 19°14'15.91" 96°9'18.43" BS-21
Baliza de situacién BS22 19°14'31.96" 96° 9'22.75" BS-22
Boya SM1 19°15'17.49" 96°9'41.11" SM-1
Boya SM2 19° 14'50.57" 96°10'7.18" SM-2
Boya SM3 19° 14'43.14" 96°10'1.81" SM-3
Boya SM4 19° 14'33.66" 96° 9'48.39" SM-4
Boya SM5 19° 14'46.14" 96° 9'26.45" SM-5
Boya SM6 19°15' 6.87" 96° 9'6.33" SM-6
Boya de Recalada 19°15'25.45" 96°8'57.67" BR-1
Boya de Peligro 19°15'29.97" 96° 9'50.61" BP-1
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Obras de atraque

a) Puerto actual

Nombre

Muelle Fiscal No.1

Localizacién

plano 2.2

Afio de
construc-
cion

Disposicion

Espigén

Longitud
(m)

221.64

Ancho
(m)

25.076

e~

Bandas Longitud

Atraque

atraque

(m)

2 443.28

Altura
(m)

2.66

PUERTO DE VERACR

= =
HOEGH AUTOLINERS

Profundidad

(m)

BN -12
BS -10

Uz

o |

Estructura

Losa de concreto

Muelle Fiscal No.2

1952

Espigén

202.88

67.85

3 473.61

2.1

BN -12
BS -12

Tableros de apoyo
formados por trabes
de concreto;
reforzado.

Muelle No.4

OA-3

1895

Espigén

BN 315.21
BS 381.21

100.65

3 796.92

2.6

BN -12
BS -13

Losa de concreto
simple apoyada
sobre arena.

Muelle No. 5

OA-4

2004-2005

Espigén

260

23.31

2.2

-12.5

Losa de concreto
armado de 45cm de
espesor.

Muelle de Altura No. 6

OA-5

1952

Espigon

B.N. 290
B.S. 260

41.3

BN -13
BS en const.

Losa de
simple apoyada
sobre arena,
contenida con
ataguia de

concreto;

Arcelor AZ50

Muelle No.7 Sur

OA-6

1952

Marginal

273

50

2.2

Losa de concreto
simple apoyada
sobre arena

Muelle 7 Este

OA-7

1998

Marginal

266

40

1.91

-13.5

Losa de
simple
sobre arena

concreto
apoyadal

Muelle de Cementos

1952

Dugques de alba
8x8

143.3

2.54

Losa de concreto
simple apoyada
sobre arena.

Muelle No. 8

OA-9

1998

Espigén

200

20.82

2.5

Losa de concreto
armado de 45cm de

espesor.

Muelle de Contenedores

OA-10

1981

Marginal

507.7

43.84

1 507.7

2.4

Losa de
armado

concreto;

Muelle Marginal Central Oeste

OA-11

1982

Marginal

223

30

2.25

Pilotes de concreto,
losa  plana  de
concreto

Muelle Marginal Central Este

OA-12

1980

Marginal

74

30

Pilotes de concreto,
losa plana de
concreto

Muelle de Reparaciones a
Flote

OA-13

1982

Espigén

235

20

2.25

Pilotes
losa
concreto

concreto,
plana  de

Muelle de Alistamiento

OA-14

1982

Espigén

215

20

2.15

Pilotes
losa
concreto

concreto,
plana de!

Muelle de Pemex

OA-15

1975

Espigon
Dugques de alba
118.31X
9.98m.
21516 X
9.97m.

10

33

Pilotes  concreto,
losa plana de
concreto, duques de
alba

Atracadero del Dique Flotante

OA-16

1982

Espigén

30

Concreto armado

Muelle de Turismo

OA-17

1910
2000

T

201

2.1

Losa de concreto
simple de 0.25 m de’
espesor.

Muelle de la Armada

OA-18

1942

49.12

12

1 49.12

2.1

Pilotes de concreto,
losa  plana  de
concreto

Club de Yates Veracruz A.C.

OA-19

No
disponible

95

2.6

Pilotes de concreto,
losa plana de
concreto

Muro de Pescadores

OA-20

1882

Espigén

530

10

1 BN 373
BS 152

2.5

Losa de concreto
armado

Muelle 1 Bicentenario

OA-21

2010

Espigén

120

10

2 240

2.27

Pilotes de concreto
reforzado

Muelle 2 Bicentenario

OA-22

2010

Espigon

120

10

2 240

2.27

Pilotes de concreto
reforzado

Tabla 2.7. Obras de atraque del Puerto de Veracruz
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b) Proyecto de ampliacion

Longitud
. . ) . Bandas
Nombre Localizacion Disposicion atraque
Atraque
(m)
Muelle Fiscal BV1 OABV-1 F Marginal 35 1 300 -20
Muelle Fiscal BV2 OABV-2 F Marginal 35 1 275 -20
Muelle Fiscal BV3 OABV-3 F Marginal 35 1 275 -20
Muelle Fiscal BV4 OABV-4 F Marginal 35 1 350 -20
Muelle Fiscal BV5 OABV-5 F Marginal 35 1 350 -20
Muelle Fiscal BV6 OABV-6 F Marginal 35 1 350 -20
Muelle Fiscal BV7 OABV-7 F Marginal 35 1 300 -20
Muelle Fiscal BV8 OABV-8 F Marginal 35 1 300 -20
Muelle Fiscal BV9 OABV-9 F Marginal 38 1 300 -20
Muelle Fiscal BV10 OABV-10 F Marginal 35 1 300 -20
Muelle Fiscal BV11 OABV-11 F Marginal 35 1 300 -20
Muelle Fiscal BV12 OABV-12 F Marginal 35 1 350 -20
Muelle Fiscal BV13 OABV-13 F Marginal 35 1 350 -20
Muelle Fiscal BV14 OABV-14 F Marginal 35 1 350 -20
Muelle Fiscal BV15 OABV-15 F Marginal 35 1 350 -20
Muelle Fiscal BV16 OABV-16 F Marginal 25 1 290 -18
Muelle Fiscal BV17 OABV-17 F Marginal 25 1 290 -18
Muelle Fiscal BV18 OABV-18 F Marginal 25 1 290 -18
Muelle Fiscal BV19 OABV-19 F Marginal 25 1 260 -18
Muelle Fiscal BV20 OABV-20 F Marginal 35 1 280 -18
Muelle Fiscal BV21 OABV-21 F Marginal 35 1 280 -18
Muelle Fiscal BV22 OABV-22 F Marginal 35 1 360 -18
Muelle Fiscal BV23 OABV-23 F Marginal 35 1 360 -18
Muelle Fiscal BV24 OABV-24 F Marginal 35 1 315 -18
Muelle Fiscal BV25 OABV-25 F Marginal 35 1 315 -18
Muelle Fiscal BV26 OABV-26 F Marginal 35 1 310 -18
Muelle Fiscal BV27 OABV-27 F Marginal 35 1 310 -18
Muelle Fiscal BV28 OABV-28 F Marginal 35 1 320 -18
Muelle Fiscal BV29 OABV-29 F Marginal 35 1 320 -18
Muelle Fiscal BV30 OABV-30 F Marginal 35 1 320 -18
Muelle Fiscal BV31 OABV-31 F Marginal 35 1 350 -18
Muelle Fiscal BV32 OABV-32 F Marginal 35 1 350 -18

* Profundidad méxima de disefio

Tabla 2.8. Obras de atraque del Proyecto de Ampliacion
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Areas de almacenamiento

a) Puerto actual. Aimacenes (areas techadas)

Localizacion | Dimensiones Area total
Nombre
en plano 2.2 m2

Bodega Benito Juarez (Bodega 10) 88.6 x 21.65 1,907.41
Bodega de Transito No.11 AL-2 150 x23.5; 3,525.00
2 niveles
Bodega de Transito No.12 AL-3 150 x 23.5; 3,525.00
2 niveles
Bodega de Transito No.14 AL-4 108.4 x18.6 2,311.00
2 niveles
Bodega No.19 Estacionaria Centro AL-5 150.31 x43.29 6,506.92
Almacén 19 Anexos AL-6 130.25 x20.60 2,683.00
Almacén 21 AL-7 72.65x35.7 3,967.23
6 silos para hidrocarburos PEMEX 2230 m @ 2.415.00
2 silos para hidrocarburos PEMEX 9.75m @ 148.88
1 silos para hidrocarburos PEMEX AL-S 13mg@ 132.17
1 silo para hidrocarburos PEMEX 6m @ 27.18
Taller de corte y conformado TNG 105 x 105 11,007.97
Taller de Rolado y Ensamble TNG 130x170 24,026.20
Taller de Maquinado y Mecanico TNG AL-9 70x110 7,916.49
Almacenes TNG Diversas 16,169.87
Almacén CSF ICAVE (actual) AL-10 7.5X127 9,478.30
16 silos de granos ybandas transportadoras AL-11 10509 1,580.24
y tolvas
Area de almacenaje de granos, torres AL-12 50x142 7,168.81
moviles de succion
Almacén RICSA AL-13 Diversas 5,783.48
Amacén CIF AL-14 34 X105 3,590.00
1Tanque para fluidos no petroleros VOPAK 28.10 0 624.80
1Tanque para fluidos no petroleros VOPAK 17800 251.85
6 silos para fluidos no petroleros VOPAK 6.92 0 223.92
6 silos para fluidos no petroleros VOPAK AL-15 14750 1,031.10
5 silos para fluidos no petroleros VOPAK 5550 126.25
37 silos para fluidos no petroleros VOPAK 8.200 1,968.40
35 silos para fluidos no petroleros VOPAK 13.66 @ 5,134.50
14 Tanques 3,100 m3 c/u para fluidos no 156590 2,688.00
petroleros ASTRO AL-16
4 Tanques 1,700 m3c/u para fluidos no 12450 488.00
petroleros ASTRO
7 Silos para granel agricola TMV AL-17 23.75 90 3,940.35
Tolvas y 2 silos para pet coke APASCO AL-18 21.25x61.5 1,313.40
11 Silos de granel agricola TCE AL-19 250 5,665.00
Bodegas de granel agricola TCE Diversas 6,236.71
Antigua bodega de autos AL-20 Diversas 7,452.37
Bodegas de carga general AL-21 Diversas 18,496.90
Almacén techado yBodega refrigerada con AL-22 Diversas 7,232.66
temperatura minima de +1° C GOLMEX
Almacén SSA AL-23 30x60 1,800.00
Talleres SSA AL-24 Diversas 5,000.55
Talleres CICE AL-25 50x100 5,000.28
Bodegas yareas de oficinas CICE AL-26 Diversas 15,150.44

Tabla 2.9 Almacenes del puerto de Veracruz
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b) Proyecto de ampliacion. Aimacenes (areas techadas)

Localizacion | Dimensiones INGCERGI ]

Nombre .
en plano |aproximadas m2

Bodegas y patios para terminal de fluidos ALBV-1 334.40x300 100,321.46
Bodegas y patios para terminal ALBV-2 298.5x300 164,358.45
multipropdsitos semiespecializada
Bodegas y patios para terminal ALBV-3 Irregular 389,615.13
especializada de ICAVE (Reubicacion)
Bodegas y patios para terminal de granel ALBV-4 298.5x300 89,550.43
agricola
Bodegas y patios para terminal ALBV-5 298.5x300 89,530.13
semiespecializada de minerales
Bodegas y patios de terminal de carga ALBV-6 567x315 178,077.01
comercial
Bodegas y patios de terminal especializada ALBV-7 565x1,015 482,018.41
de contenedores
Bodegas y patios de terminal de carga ALBV-8 Diversas 421,419.91
comercial
Bodegas y patios de terminal carga ALBV-9 Diversas 1,101,316.55
comercial

Tabla 2.10. Almacenes del Proyecto de Ampliacion

a) Puerto actual. Patios de almacenamiento (areas abiertas)

Localizacion  Area total

Nombre Estructura
en plano 2.2 m2

Playa de muelle 4 PA1 6.550.00 Pavimento de.corjcr.eto asféltico y/o
hidraulico
Playa de muelle 6 PA2 5368.21 Pavimento de.corjcr.eto asfaltico ylo
hidraulico
Patio Playa Linda PA3 25,002.50 Pavimento de.cor’wcr.eto asféltico y/o
hidraulico
Patio frontal Amacén 19 PA4 5,188.73 Pavimento de concreto asfaltico y/o
hidraulico
Area bajo puente PAS 2.490.00 Pavimento de.co?cr.eto asfaltico y/o
hidraulico
Patio frontal Amacén 21 PA6 7,078.88 Pavimento de concreto asfaltico y/o
hidraulico
Explanada 1 PA.7 16,003.81 Pavimento de.co[ncr_eto asfaltico y/o
hidraulico
Explanada 2 PAS 43.354.16 Pavimento de.corjcr.eto asféltico y/o
hidraulico
Explanada 3 PAQ 50.841.50 Pavimento de.corjcr.eto asféltico y/o
hidraulico
Explanada 4 PA10 27.158.00 Pavimento de.co?cr.eto asfaltico y/o
hidraulico
. Pavimento de concreto asfaltico y/o
Explanada 5 Patio SSA PA-11 86,414.12 -
hidraulico
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Nombre

Localizacién
en plano 2.2

. IPUERTO DEVERACRUZ 7

Area total
m2

=

Estructura

Explanada 6 PA12 151,993.32 Pavimento delco?crgto asfaltico y/o
hidraulico

Explanada 7 Norte PA-13a 9,728.10 Pavimento de concreto asfaltico ylo
hidraulico

Emlgnada 7 Sur-Centro de PA13b 4.401.10 Pavimento de‘co?crgto asfaltico y/o

Acopio hidraulico

Pavimento de concreto asfaltico y/o

Explanada 8 PA-14 9,445.30 -
hidraulico

Explanada 9 e 6745077 Pavimento de.cot\cr_eto asfaltico ylo
hidraulico

Explanada 10 Este PA-16a 27,944.40 Pavimento delcot\crgto asfaltico ylo
hidraulico

Explanada 10 Oeste PA-16b 6,238.21 Pavimento de concreto asfaltico ylo
hidraulico

Explanada del Muelle 7 PAL7 41,216.00 Pavimento de concreto asfaltico ylo
hidraulico

Patios y area de maniobras Pavimento de concreto asfaltico y/o

PEMEX PA18 33,204.34 hidraulico

Patios de maniobras TNG PA19 249,289.82 Pavimento de concreto asfaltico ylo
hidraulico

Patios de maniobras, Pavimento de concreto asfaltico y/o

almacenaje, taller de reparacion PA-20 230,360.71 hidraulico Y

de ICAVE (actual)

Patio de maniobras RICSA PA21 18,197.70 Pavimento de concreto asfaltico ylo
hidraulico

Patio de maniobras CIF PA-22 11,822.15 Pavimento de‘copcrgto asfaltico ylo
hidraulico

Patio de maniobras VOPAK PA23 48,463.53 Pavimento de concreto asfaltico ylo
hidraulico

Patio de maniobras ASTRO PA24 25,493.76 Pavimento de concreto asfaltico ylo
hidraulico

Patio de maniobras de carga PA-25 4.871.20 Pavimento delco?crgto asfaltico y/o

general hidraulico

Patio de almacenaje de autos PA-26 86.451.43 Pavimento dencorjcr'eto asfaltico y/o

SSA hidraulico

Path de almacenaje y PA-27 79.397.76 Pavimento de.cor’lcr_eto asfaltico y/o

maniobras CICE hidraulico

Path de almacenaje 'y PA-28 52.440.48 Pavimento delco?crgto asféltico ylo

maniobras CPV hidraulico

Patio de maniobras y Pavimento de concreto asfaltico y/o

almacenaje GOLMEX PA29 30,186.52 hidraulico

Patios granel mineral SEPSA PA-30 47,227.99 Pavimento di:;:;ﬁlrif asfaltico ylo

'.“:.“ .

Tabla 2.11. Patios de almacenamiento del Puerto de Veracruz

Proyecto de ampliacion. Patios de almacenamiento (areas abiertas)

Localizacién  Area total

Nombre Estructura
en plano 2.2 m2

Patios de almgcenamlento de PABV-1 145,064.83 Proyecto
carga comercial Explanada |

Patios de almgcenam|ento de PABV-2 70.525.69 Proyecto
carga comercial Explanada Il !

Patios de alm'acenam|ento de PABV-3 300,054.59 Proyecto
carga comercial Explanada Ill

Patios de alm_acenam|ento de PABV-4 62,953.63 Proyecto
carga comercial Explanada IV

Patios de alm_acenamlento de PABV-5 87,180.01 Proyecto
carga comercial Explanada V

Patios de alm_acenamlento de PABV-6 173,510.60 Proyecto
carga comercial Explanada VI

Patios de almacenamiento para

carga comercial Explanada VII PABV-T 88,515.19 Proyecto

Tabla 2.12. Patios de almacenamiento del Proyecto de ampliacion
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Edificios (APIVER)

a) Puerto actual

Nombre

Localizacion

plano 2.2

Afio de
construccion

Area Total

aproximada

m2

Edificio Administrativo de APIVER./Capitania de ED-1 1972, 2004 1,364.87
Puerto

Oficinas Operativas APIVER ED-2 2002, 2003 2,361.79
Antigua estacién de Bomberos ED-3 1994 187.81
Centro de Negocios ED-4 1994, 2001 3,780.65
Aduana de Veracruz Oficinas administrativas y ED-5 2001 9,261.34
diversos

Edificio del nuevo acceso al Puerto ED-6 2003 860.09
Edificios administrativos PEMEX ED-7 No disponible 77493
Oficinas general y para clientes TNG ED-8 No disponible 17,195.30
Oficinas administrativas y operativas ICAVE (actual) ED-9 No disponible 6,848.74
Oficinas administrativas y operativas CPV ED-10 No disponible 2,327.18
Instalacion para la venta de alimentos y bebidas (no ED-11 2010 65.33
alcohdlicas) (Comedores)

CUMAR (Estacion de bomberos, centro de unidades ED-12 No disponible 2,100.24
médicas, etc)

Incinerador del puerto (Edificio y equipos) ED-13 2002 5,648.18
Oficinas Supervision APIVER ED-14 2001 6,444.04

Tabla 2.13. Edificios del Puerto de Veracruz

Otras Instalaciones (APIVER)

Localizacion Ano de Area Total
Nombre .
plano 2.2 | construccion m?2

Edificio Isla del Sacrificios (locales, casa guarda ED-15 1970 3,205.4
faro, cuarto de control eléctrico, casas)

Cuarto Eléctrico en Isla de en Medio ED-16 No disponible 311.6

Casa Guardafaros Santiagillo ED-17 No disponible 750.06

Tabla 2.14. Otras instalaciones del Puerto de Veracruz

Vialidades y vias de ferrocarril

Se cuenta con una superficie aproximada de 233.68 hectareas para vialidades y vias de
ferrocarril de uso comun, las cuales estan constituidas por los arroyos vehiculares acordes
con las normas de la SCT, tanto de construccién como de sefalizacion para el flujo de
accesos, salidas o transitos internos de mercancias y vehiculos (de muelle a almacenes o
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patios), asi como de los patios y vias de ferrocarril para el acceso/salida de las mercancias
del comercio exterior.

El puerto de Veracruz cuenta actualmente con 24.3 km aproximados de vias férreas, las
cuales se detallan en la siguiente tabla:

e T P v T e AP

Muelle 6 Via 1 Uso general 5 5 3
Muelle 6 Via 3 Uso general 11 12 10 13 5 5 3
Muelle 6 Via 4 Uso general 11 12 10 13 5 5 3
Muelle 6 Via 5 Uso general 12 12 11 14 5 5 3
Muelle 6 Via 6 Uso general 12 12 11 14 5 5 3
Muelle 6 Via 1 Playa Uso general 3 3 2 3 1 1 1
Muelle 6 Via 2 Playa Uso general 4 4 4 5 -
Muelle 6 Via 3 Playa Uso general 5 5 4 5 2 2 1
Muelle 6 Via 4 Playa Uso general 5 5 4 5 2 2 1
Muelle 6 Via 5 Playa Uso general 3 3 2 3 1 1 1
Muelle 6 Via 6 Playa Uso general 3 3 2 3 1 1 1
Muelle 7 Tum Via-1 Uso general 15 16 14 17 7 7 4
Muelle 7 Tum Via-2 Uso general 15 15 14 17 7 7 4
Muelle 7 Tum Via-3 Uso general 10 11 9 12 4 4 3
Muelle 7 Tum Via-4 Uso general 9 10 9 11 4 4 3
Muelle 7 Tum Accesos Uso general 6 6 6 6 3 3 1
Muelle 7 Tum Cementos Uso general 1 1 1 1 -
Muelle 7 Ulua Exg. Uso general 12 13 11 14 5 5 3
Muelle 7 Ulua Via-1 Uso general 12 13 11 14 5 5 3
Muelle 7 Ulua Via-2 Uso general 11 12 10 13 5 5 3
Muelle 7 Ulua Via-3 Uso general 12 12 11 14 5 5 3
Via Gral. A Santa Fe Super Manzana 7A Automotriz 9 9 6
Via Gral. A Santa Fe Super Manzana 7B Automotriz 13 13 9
Muelle 7 Cementos Uso general -
T™MV Ex Gral. Astilleros T™MV 22 23 20 25 -
TMV 1ra. Escollera TMV 21 21 19 24 -
Cargill 2da. Escollera Cargill 19 20 17 22 -
Cargill 3ra. Escollera Cargill 18 18 16 20 -
Cargill 4ta. Escollera Cargill 12 13 11 14 -
Cargill 5ta. Escollera Cargill 11 11 10 12 -
Cargill 1 de Silos Cargill 18 18 16 20 -
Cargill 2 de Silos Cargill 19 20 17 22 -
Cargill 3 de Silos Cargill 19 19 17 21 -
Gral. De TNG Gral. De TNG TNG 4 4 3 4 -
ASTRO 6ta. Escollera ASTRO/VOPAK 15 15 13 17 -
VOPAK 7ma. Escollera VOPAK 12 12 10 13 -
CICE CICE Via 1(811) CICE 12 12 10 13 -
CICE CICE Via 1(812) CICE 12 12 11 13 -
VIA RUMBO GOLMEX 810 GOLMEX -
SEPSA SEPSA Via 1 SEPSA 15 15 14 17 -
SEPSA SEPSA Via 2 SEPSA 15 15 13 17 -
ICAVE ICAVE ICAVE 45 47 41 52 -

Tabla 2.14. Vias ferroviarias al interior del puerto




Terminales e instalaciones portuarias

Actualmente el puerto de Veracruz cuenta con 18 posiciones de atraque destinadas para el
manejo de carga comercial, asimismo operan las siguientes terminales e instalaciones:

1 Terminal especializada para el manejo de contenedores.

3 Terminales o instalaciones especializadas para granel agricola.
1 Terminal de granel mineral

5 instalaciones de usos mdltiples.

2 Instalaciones especializadas para fluidos.

1 Instalacién especializada para el manejo de granel mineral.

2 Instalaciones especializadas para el manejo de vehiculos.

1 Terminal especializada para el manejo de combustibles.

1 Astillero.

1 Muelle de Usos Mdltiples.

Para la prestacion de los servicios que ofrece el Puerto de Veracruz, se cuenta con 20
cesionarios, 33 prestadores de servicio portuarios y 50 prestadores de servicios conexos
quienes atienden necesidades generales a las mercancias, a las embarcaciones y a la
operacion misma del puerto.

Como parte de la comunidad portuaria del Puerto de Veracruz, se cuenta con 30 agencias
navieras quienes representan a mas de 57 lineas que ofrecen servicios a Europa, Norte de
Estados Unidos, Canada, Centro y Sudamérica, 188 agentes aduanales y mas de 500
compaiiias de servicio de transporte.

2.2 Plano de las Instalaciones Portuarias

En la siguiente pagina se muestra el plano de instalaciones portuarias de Veracruz.
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CROQUIS DE LOCALIZACION GENERAL
BR-1 \
(A
W\
- BRA PUERTO ACTUAL
OBRAS DE ATRAQUE (Proyecto de ampliacion) CERASDE ATRAQUE (puerto acmal) — —
N Localizacién e : ) Longitud | Ancho Bandas | _. - Altura | Profun-didad y RECINTO PORTUARIO CONCESIONADO
Nombre ., | consruc- Prop Disposicion i atraque Estructura
. : _ Ancho Bandas | —°"9"MY 1o fundidad : plano 22 | cién _ bl (m | Aweave | m) g g
Nombre Localizacion Prop Dlsp05|<:|on atraque Muelle Fiscal No. 1 OA-1 1890 F Espigén 221.64 25.076 2 44328 2 66 BN -12  |Losa de concreto
(m) Atraque {m) BS -10 T A GOLFO DE
(m) Muelle Fiscal No.2 0A-2 1952 F Espigdn 202.88 67.85 3 47361 9 BN 12 [Tableros de apoyo 1 1 A DEMOLER MEXICO
Muelle Fiscal BV1 OABV-1 F Marginal 35 1 300 -20 BS -12 Zﬁrmados por trabets b o J
e concreto
. BM-1 Muelle Fiscal BV2 OABV-2 F Marginal 35 1 275 -20 reforzado, OCEANO
Muelle Fiscal BV3 OABV-3 F Marginal 35 1 275 -20 S 043 1805 F S Sy | - : sz | 28 B T e T i A CONSTRUIR Ao
Muelle Fiscal B4 OABV-4 F Marginal 35 1 350 -20 — Sohrearend, bmmmm -
- - Muelle Mo. 5 OA-4 2004-2005 F Espigon 260 233 2 520 22 125 Losa de concreto
Muelle F!scal BV5 OABV-5 F Marg!nal 35 1 350 -20 :rsr;s:g[ae 45cm de Vias existentes
Muelle Fiscal BV6 OABV-6 F Marginal 35 1 350 -20 Wuelle de Altra No. 6 0A5 1852 F Espigén B.N. 290 n3 2 550 2 BN 13 |Losa de concreto
Muelle Fiscal BV7 OABV-7 F Marginal 35 1 300 -20 B 250 B enjgdnst z'o”l;'f;e @;Yez‘f Vias futuras
BM-6 Muelle Fiscal BV8 OABV-8 F Marginal 35 1 300 -20 contenida con CROQUIS DE LOCALIZACION PARTICULAR
Muelle Fiscal BV9 OABV-9 F Marginal 38 1 300 20 i Ay
Muelle Fiscal BV10 OABV-10 F Marginal 35 1 300 -20 AIEEiBRAZD0 OA | OBRAS DE ATRAQUE
Muelle Fiscal BV 11 OABV-11 F Marginal 35 1 300 -20 Wuelle No.7 Sur 0AB 1952 F Warginal 273 50 1 273 22 14 Losa de concreto
n A simple apoy adal
J’» + J’» J’» Muelle F!scal BV12 OABV-12 F Marg!nal 35 1 350 -20 . _ bt AT J’» - AREAS DE AGUA (NAVEGABLES)
Muelle Fiscal BV 13 OABV-13 F Marginal 35 1 350 -20 MUBIET et OAF 198 g Mrginal 28 L 1 28 1= 23 :fnﬁlgle g ‘;‘;';;r:;;
ROMPEOLAS PONIENTE Muelle Fiscal BV14 OABV-14 F Marginal 35 1 350 -20 sabre arena AREAS DE AGUA (NO NAVEGABLES)
g (\ — IVIueIIe FiSC&l BV15 OABV-15 F IVIarginaI 35 1 350 _20 Muelle de Cementos OA-8 1952 E Dum;sxdae aba 1433 g 1 175 254 -13 I;iorEgle de Zopr;;r:;;
Muelle Fiscal BV16 OABV-16 F Marginal 25 1 290 -18 — S0078 SN,
X Muelle Mo. 8 0OA-9 1998 F Espigdn 200 2082 2 200 25 -13 Losa de concreto
| ARBYO Muelle Fiscal BV17 OABV-17 F Marginal 25 1 290 18 armado de 45cm de ALMACENAJE EN PATIOS 7 EXPLANADAS
Muelle Fiscal BV18 OABV-18 F Marginal 25 1 290 -18 Wuelle de Contenedores 0A10 1981 F Warginal 5077 Bad 7 507.7 24 45 TJloss & conoreto -
s : armado
oy Muelle Fiscal BV19 OABV-19 F Marglnal 25 1 260 -18 Muelle Marginal Central Oeste OA-11 1982 F Marginal 23 30 1 23 225 -10 Pilotes de concreto, ALMACENAJE EN BODEGAS
E Muelle Fiscal BV20 OABV-20 F Marginal 35 1 280 -18 losa plana  de
— - - t
ROMPEOLAS PONIENTE Muelle Fiscal BV21 OABV-21 F Marginal 35 1 280 18 T T - i = 7 e - EDIFICIOS
Muelle Fiscal BV22 OABV-22 F Marginal 35 1 360 -18 L“;ammp'a”a =
Muelle Fiscal BV23 OABV-23 F Margina| 35 1 360 -18 :u:}”e de Reparaciones a 0A-13 1982 F Espigdn 235 20 2 483 2.25 -10 ::'ilotes 2 concret;,
= = ote osa ana e
Muelle Fiscal BV24 OABV-24 F Marginal 35 1 315 -18 concreto
__________ Mue"e FiSC‘c’l| szs OABV'25 F Mal’gina| 35 1 31 5 _1 8 Muelle de Alistamiento OA-14 1982 F Espigdn 5 20 2 430 215 -10 ::;I:;tes uaﬁgncl’et{;]é
Muelle Fiscal BV26 OABV-26 F Marginal 35 1 310 -18 . o - . — = = . - - = ;Tf"em -
. N uelle de Femex g~ Spigon i = lotes CONCreto,
Muelle Fiscal BV27 OABV-27 F Marginal 35 1 310 18 Eicqens i s Tl o ZONA DE AMPLIACION
Muelle Fiscal BV28 OABV-28 F Marginal 35 1 320 -18 Py T A
Muelle Fiscal BV29 OABV-29 F Marginal 35 1 320 -18 o OABV OBRAS DE ATRAQUE AMPLIACON
Muelle Fiscal BV30 OABV-30 F Marginal 35 1 320 -18 Atracadero del Dique Flotante | OA-16 1932 P Espigon 30 B 1 183 2 A2 |Concreto armado PLANO UNICO
Mue"e F!Scal BV31 OABV-31 F Marg!nal 35 1 350 -18 Muelle de Turismo OA-1T 1910 F T 201 11.5 3 24 21 =10 Losa de concreto ALMACENAMIENTO PROYECTO DE AMPLIACION
Muelle Fiscal BV32 OABV-32 F Marginal 35 1 350 -18 2000 simple de 0.25 m de| (ALBV—1 — ALBV—10)
. s . ~ Bspesor.
* Profundidad maxima de disefio Wuelle de la Armada OA-18 1942 F T 1912 12 1 4912 21 9 Pilotes de concreto,
- e i ROMPEOLAS (OPBV—1 Y OPBV—2)
T concreto
Club de Yates Veracrz A.C. 0OA-19 Mo P T a5 5 5 14 26 -3 Pilotes de concreto,
disponible losa plana de
concreto
Muro de Pescadores OA-20 1882 F Espigdn 530 10 1 BM 373 25 -9 Losa de concreto
BS 152 armado
Muelle 1 Bicentenario 0A-21 2010 F Espigén 120 10 2 240 227 75 Pilstes de concreto Patios de Almacenamiento / Maniobras (puerto actual)
_ reforzado Nombre Localizacion | Area total Estructura
Muelle 2 Bicentenario OA-22 2010 F Espigdn 120 10 2 240 27 -7.5 Filotezs de concreto en plano 2.2 m2
reforzado
Playa de muelle 4 PA-1 6,550.00 Pawvim ento d:;‘r’;jﬁtj asfaltico ylo
Flaya de muelle & PA-2 5,368.21 Pavim ento d:;ﬁ’:jﬂiﬁ’ asfaltico ylo
Patio Playa Linda PA3 25002 50 Pavim ento d:;‘;’;jﬂif asfaltico ylo
ROMPEOLAS ORIENTE Patio frontal Almacén 19 PA-4 5188.73 Pavim ento d::;‘;’;j;it: asfaltico ylo
OPBV-2 - e
Area bajo puente PA5 2.490.00 Pavim ento de.co?cr.eto asfaltico yo
hidraulico
Patio frontal Almacén 21 PA-G 7.078.88 Pavim ento de concreto asfaltico ylo
hidraulico
Explanada 1 PA7 16,003.81 Pavim ento d:;‘;’;jﬁf asfaltico ylo
Explanada 2 PAS 43354.16 Pavim ento d:it;?gslriitcc’) asfaltico yo
BALIZA DE ARRECIFE DE GALLEGUILLA Explanada 3 PA-9 5084150 | oM entods conaetoastlico yio
Explanada 4 PA-10 27,158.00 Pavim ento d:.ﬁ?;ffif asfltico ylo
Explanada 5 Patio SSA PA-11 86,414.12 Pavim ento d:l‘;:zjlrl‘ztg asfaltico yio
JV» % Explanada 6 PA-12 151,993.32 Pavim ento d:;‘:;s;‘zt; asfaltico ylo
UNIDAD DE MANEJO i 2 14
AMBIENTAL Explanada 7 Norte PA-13a 972810 Pavim ento d:;;?;g;‘zt;’ asfaltico yfo
'E::q;I;gada 7 Sur-Centro de PA-13b 440110 Pavim ento d:izfzj:’iit; asfaltico yo
Explanada 8 PA-14 9.445.30 Pavim ento d:izfgj:’iit;) asfaltico wo
— Explanada 9 PA15 6745077 Pavim ento d::;:;j;it: asfaltico ylo
ROMPEQ ORIEN = - -
o,l;g‘sl_gR'ENTE Explanada 10 Este PA-16a 27.944.40 Pavim ento d:.ﬁf;ﬁ.r.if asfaltico ylo
Explanada 10 Oeste PA-16b 6,238.21 Pavim ento d:;‘:;jﬁ; asfaltico yio
Explanada del Muelle 7 PA-17 41,216.00 Pavim ento d::;‘:;’s;it; asfaltico ylo
Patios yarea d ioh Pavimento d to asfaltico yh
; Muslle BV32 (OABV.32 Vil BV (0ABV_31) N PZFIVCII)ESX}{ darea de maniobras PA-18 33!20434 avim ento :I(‘;?;LC::'IECOO as 1CO yfo
Patios de maniobras TNG PA-19 249,289.82 Pavimento de conereto asfllico ylo
ARRECIFE DE GALLEGA hidraulico
oulevard Portuario Patios de maniobras, . .
almacenaje, taller de reparacion PA-20 230,360.71 Pavim ento d:iil?;jlriif asfaltico ylo
de ICAVE (actual)
Patio de maniobras RICSA PA-21 18,197.70 Pavim ento d:;‘;’;jﬁf asfaltico ylo
. S -
Patio de maniobras CIF PA-22 11,822.15 Pavim ento d:;ﬁ’:gﬁf asfaltico ylo r |
N - . \ \
g Patio de maniobras VOPAK PA-23 4846353 Pavimento de concreto asfaltico ylo \ \
% % hidraulico | |
Patio de maniobras ASTRO PA-24 25,493.76 Pavim ento de concreto asfaltico ylo ! !
§ _ _ _ hidraulico _ \ }
5 Patio de maniohras de carga PAD5 4871.20 Pavim ento de.cm?cr.eto asfaltico ylo | |
© general hidraulico \ +
El Patio de almacenaje de autos PA-26 86451 43 Pavim ento de concreto asfaltico yio } FARO DE ISLA DE SANTIAGUILLO }
= ROMPEOLAS NORTE SSA T hidraulico -
OP-1 Patio de almacenaje y PAD7 79.397 76 Pavim ento de concreto asfaltico yfo } s 3% ED-17 IS ENMEDIO }
, | weesomiz | weeomomvay |- ; maniobras CICE 3ot hicraules | - |
< & <+ © Patio de almacenaje y Pavim ento de concreto asfaltico ylo ‘ |
NS ] 3 2 maniobras CPV PA-28 5244048 hidraulico \ \
\\ g’ § é Patio de maniobras y PA29 3019652 Pavim ento de concreto asfaltico yfo ‘ . }
A & § § almacenaje GOLMEX T hidraulico } ESC- 1 . 50 |
2 @ - —
2 - % Patios granel mineral SEPSA PA-30 47.227.99 Pavim ento dﬁ.ﬁi’;’ﬁﬁf asfaltico ylo } }
= = =1
| = \
: 1 S | RECIFE DE - |
2 g : Patios de Almacenamiento / Maniobras (proyecto de ampliacién) | \
> é Nombre Localizacion | Area total Estructura [ ‘
2 S’ en plano 2.2 m2 } }
% g . R
Edificio Administrativo de APIVER /Capitania de ED-1 1972, 2004 1,364.87 E g Patios de almacenamientode | pupq | 14506483 Proyecto | |
Puerto é carga com ercial Explanada | ‘ }
: . , , |
Oficinas Operativas APIVER ED2 2002, 2003 236179 - Patios de almacenamiento de PABV-2 ‘
— ) - 70,525.69 Proyecto |
Antigua estacién de Bomberos ED-3 1694 187.81 carga comercial Explanada Il | DE ARRECIFE }
Centro de Negocios ED-4 1994, 2001 3,780.65 Patios de almacenamiento de ‘ NQUILLA SUR
Auana 36 Voracus O anas aamimTatas ED5 2007 926134 == carga com ercial Explanada i PABVS | 300,054.59 Proyecto | |
b 2071 \ \
diversos Patios de alm_acenam iento de PAB\L4 62.953.63 Proyecto | \
Edificio del nuevo acceso al Puerto ED-6 2003 860.09 carga com ercial Explanada IV \ \
Edificios administrativos PEMEX ED-7 | No disponible 77493 e % Patios de almacenamientode [ . - 87.180.01 Proyecto | ESC. 1:50 + |
Oficinas general y para clientes TNG ED-8 No disponible 17,195.30 carsa com ercial E"pla_"adav | ESC- 1:50 \
Oficinas administrativas y operaiivas ICAVE (actual) EDS | No disponible 6.848.74 c"::"’::;;ﬂ:’;ia;?a'l‘;fa";z ‘\j”e PABV-6 173,510.60 Proyecto \ \
Oficinas administrativas y operativas CPV ED-10 No disponible AR e D | ) N O\ NN\ AE N\ N e | BN~ “U S —— A Uy A Y7 e E 7 . | =2l ST\~ N\ L0 ety 9 ad - ‘ |
iz ; 7 Patios de almacenamiento para PAB\LT 88.515.19 Proyecto L 1
;Tcs;::icégz)p(a(l:r:r:]ae\,cfieorlasc)ie alimentos ybebidas (no ED-11 2010 65.33 carga com ercial Explanada Vi /515,
CUMAR (Estacion de bomberos, centro de unidades ED-12 No disponible 2,100.24
médicas, efc) ‘77777777777777777777777777777777777777777777777777777777 7777777777777777777777777777777777 7‘
Incinerador del puerto (Edificio yequipos) ED-13 2002 5,648.18 | |
Cficinas Supenvisién APIVER ED-14 2001 6.,444.04 %L “F‘t J’L ‘ !
Edificio Isla del Sacrificios (locales, casa guarda ED-15 1870 3,205.4 ﬂ, \ - ‘ ‘
faro, cuarto de control eléctrico, casas) SENALAMIENTO MARITIMO (proyecto de ampliacion) == } }
Cuarto Eléctrico en Isla Fie .en Medio ED-16 No d!spon!ble 311.6 | . gLIZA DE ISLA |
Casa Guardafaros Santiagillo ED-17 No disponible 750.06 NOE } VERDE }
Baliza enfilacién BE1 19° 14'23.63" 96° 10'43.50" } }
Areas de Almacenamiento (puerto actual) Baliza enfilacién BE2 19°14'21.02" | 96°10°48.11" BE-2 | |
Baliza enfilacion BE3 19°13'24.37" 96° 10' 24.39" BE-3 } }
r I WY m S A0 m BALIZA DE ISLOTE DE PAJAROS ZONA DE
Bal!za enﬁlac!c')n BE4 19° 13'24.50 96°10'29.19 BE-4 [ PRECAUCION ‘
Baliza enfilacion BE5S 19° 12'54.16" 96°9'49.97" BE-5 ROMPEOLAS \ \
- — S Ao 0 EX=Y m NORESTE \ [
Bodega Benito Juérez (Bodega 10) 886x 21.65 1.907.41 ::fza e"::acfﬁ’" ggs 130 E g:;; ggo g :3'3?" g'é'g oP-2 | |
— . iza enfilacion . { - | |
Bodega de Transito No.11 AL-2 125?“’\‘;;5 3525001 IB-liza enfilacion BES 19° 12'59.16" 96° 8 38.76" BE-8 | |
— _ Baliza enfilacion BE9 19° 12'52.35" 96° 8'34.49" BE-9 } }
Bodega de Transito No.12 AL-3 1;0 _x 2|3.5, 3,525.00 Baliza enfilacion BE10 19° 13' 22.33" 96°8' 12.70" BE-10 ‘ ‘
_ nvees Baliza enfilacin BE11 19° 13'22.28" 96° 8'10.30" BE-11 | |
Bodega de Transito No.14 AL-4 108-‘_1 x18.6 2,311.00 Baliza de situacién BS1 19° 14' 53.58" 96°10'9.78" BS-1 | |
2 niveles Baliza de situacion BS2 19°13'44 47" 96° 9'16.60" BS-2 \ \
Bodega No.19 Estacionaria Centro AL-5 150.31x4329 6,506.92 Baliza de situacién BS3 197 13'33.30" 96° 9'28.16" BS-3 } }
Almaceén 19 Anexos AL-6 130 25 x 20 .60 2 683.00 Baliza de situacion BS4 19° 13' 34.24" 96° 9'41.49" BS-4 \ \
Almacén 21 AL-7 7265x%x357 3,967.23 Bal!za de situacic’:n BS5 19° 13'5221" 96°9'52.14" BS-5 } }
6 SilOS para hidrocarburos PEMEX 2230 m @ 2 41 5 00 Ballza de S!tuaC!on BSG 19 14 1066 96 9 5557l BS—B ‘ ‘
5o o - SEVER ST — Baliza de situacion BS7 19°13'18.82" 96° 9'59.84" BS-7 \ \
S1'0S para hidrocarbures AL ~m 148.88 Baliza de situacion BS8 19° 13' 14.09" 96° 9'50.28" BS-8 | |
1 silos para hidrocarburos PEMEX 13ma 132.17 Baliza de situacion BS9 19° 13 13.39" 96° 9' 31.66" BS-9 | |
1 silo para hidrocarburos PEMEX Ema 2718 Baliza de situacion BS10 19°13'17.44" 96° 9' 22.66" BS-10 } }
Taller de corte y conformado TNG 105x 105 11,007.97 Baliza de situacion BS11 19° 13' 16.09" 96° 8'49.88" BS-11 \ \
Taller de Rolado y Ensamble TNG 130x170 24,026.20 Baliza de situacién BS12 19° 13' 16.64" 96° 8'41.92" BS-12 } }
Taller de Maquinado y Mecanico TNG AL-9 70x110 7916.49| |Baliza de situacion BS13 19° 13' 16.61 96°8' 37.62 BS-13 | |
A NG B 616067 Baliza de situacion BS14 19°13'16.63" 96° 8' 31.66" BS-14 \ \
macenes ersas 1o Baliza de situacion BS15 19° 13' 16.54" 96° 8' 29.93" BS-15 | |
Almacen CSF ICAVE (actual) AL-10 75X127 947830|  [Baliza de situacion BS16 19° 13'16.29" 96°8'24.11" BS-16
16 silos de grancs y bandas transportadoras AL-11 10,509 1,580.24 Baliza de situacion BS17 19° 13' 16.27" 96° 8' 22 38" BS-17 Areas de Agua (pue rto actual } }
y tolvas i Baliza de situacion BS18 19° 13'37.45" 96° 8' 14.86" BS-18 } }
Area. de almaoer?aje de granos, torres AL-12 50x142 7.168.81 Baliza de situacion BS19 19° 13' 36.05" 96°8 42 47" BS-19 | |
moviles de succion _ Baliza de situacion BS20 19° 13'47.89" 96°9 1.11" BS20 : : | |
Almacén RICSA AL-13 Diversas 5,783.48 Baliza de situacién BS21 19° 14' 15.91" 96°9'18.43" BS-21 Canal de Acceso exterior Bocana del Puerto AA-1 1,500.00 478,949.63 200.00 | - 15.80 No apllca ROMPEOLAS } }
Almacén CIF ALA4 34 X105 359000|  [Baiiza de situacion BS22 19°143196° | 96°9 2275 BS22 Canal de Acceso interior Frente a darsena TNG AA2 1000.00|  209969.53| 20000 |-  15.80| Noaplica SURESTE | ESC. 1:50'000 |
1Tanque para fluidos no pefroleros VOPAK 28109 624.80 Boya SM1 19° 15 17.49" 96°9 41 11" SV Canal Interior de Navegacién Frente a darsena de AA3 550.00 114,085.03 200.00 | - 1580 No aplica OP-3 ! ZONA DE FONDEO !
1Ta.nque para f|IUIdOS no petl’O|eI’OS VOPAK 17803 251.85 Boya SM2 19° 14'50 57" 96°10' 7.18" SV-2 postenor a darsena de c|aboga contenedores } }
6 silos para fluidos no petroleros VOPAK 6929 223.92 Bova SM3 19° 14 43.14" 96°10' 181" SV3 Darsena de Ciaboga Frente a San Juan de AA-4 No aplica 196,349.54] No aplica |- 16.00 500 JF JF \ \
. . oya ] !
6 silos para fluidos no petroleros VOPAK AL-15 14759 1,031.10 Bova SV 19° 14733 66" 96°9 48 39" SV Ulda | |
5 silos para fluidos no petroleros VOPAK 55502 126.25 = : : = = - . - ESC. 1:10,000 | |
Bova SM5 19° 14' 46.14" 96° 9' 26.45" SML5 Darsena N°.1 Entre malecén y muelle 1 AA-5 345.20 47,621.90 130.00 9.70| No aplica
37 silos para fluidos no petroleros VOPAK 8200 1968.40 e ' : . | |
== Para T Petroleros e 65 e Boya SM6 19° 15 687" 96°9'633" SV6 Darsena N°.2 Entre muelle 1y muelle 2 AA-6 290.00 49400.32 15250 | - 1180 No aplica ESCALA GRAFICA } }
P 5 P - - —— Boya de Recalada 19° 15' 25 45" 96°8'57.67" BR-1 Darsena N°.3 Entre muelle 2y muelle 4 AAT 410.00 61,992.78 143.00 | - 1470 No aplica ‘ ‘
14 Tanques 3,100 m? c/u para fluidos no 15.65< 2,688.00 - Da N° 4 E o4 le5 AAS 36500 4833935 13000 12641 N i 300 400 500 750 1000
petroleros ASTRO Boya de Peligro 19° 15'29.97" 96°9'50.61" BP-1 arsena N . ntre muelle 4y muelle - : - : = - o aplica : : : : ! \ \
4 Tanaues 1700 mic/u sara filudos 1o AL-16 550 488,00 N T W L\ N ——— —— Darsena N°.5 Entre muelle 5y muelle 6 AA-9 338.00 50,137.46 66.00 | - 13.33| No aplica i } }
petrolgros ASTRO P ' ' ol B el S L Darsena N°.6 Entre muelle 6ymuelle 7 | AA-10 400.00 52163.66 130.00 | - 1491| No aplica —— ':'O = | |
7 Silos para granel agricola TVV AT 3750 394035 Darsena N°.7 Frente al muelle 7 este AA-11 285 19,215.90 65.30 | - 1097 | No aplica \ \
: : L Darsena de cementos Frente al muelle de AA-12 252.4 31,939.48 126.00 | - 10.97| No aplica } }
Tolvas y 2 silos para pet coke APASCO AL-18 21.25x61.5 1,313.40 t
17 Silos de granel agricola TCE 555 5 56500 Boya de recalada 19°11' 23" | 96°03' 27" Destellante Blanco 4 Eementes ! !
Bod 5 Taoricola TCE AL-19 Bi 61236.7‘1 Boya roja exterior Isla Verde (#1) 19°12'19.0" | 96° 04' 44.0" S2 Destellante Rojo 3 3 Darsena muelle 8 oeste Frente al muelle 8 oeste AA-13 222 15,637.03 70.00 |- 1158 | No aplica } }
odegas de gianc agricoa ersas D Boya verde exterior Arecife P&jaros | oo - oo | oo 0o oo Darsena muelle 8 este Frente al muelle 8 este AA14 188 13,033.29 70.00 | - 1140| No aplica | |
Antigua bodega de autos AL-20 Diversas 7,452.37 19711°51.0" [ 96° 05" 35.0 S-3 Destellante Verde 3 3 -
- = i Darsena de contenedores Frente al muelle de AA-15 700 55,576.00 75.00 | - 1280| No aplica | |
Bodegas de carga general AL-21 Diversas 18,496.90 Boya roja exterior (#3) 19°12'16.0" | 96°06'47.0" S-4 Destellante Rojo 3 3 i ' \ \
Almacén techado y Bodega refrigerada con AL-22 Diversas 7,232.66 Boya verde exterior (#4) 19°11'56.0" | 96° 06'47.0" S5 Destellante Verde 3 3 - conienedores . | |
temperatura minima de +1° C GOLMEX Boya roja interior (#5) 19912'20" 96°07 46" S6 Destellante Roijo 3 3 Darsena TNG Frente a TNG AA-16 565 172,952.48 300.00 |- 1249 No aplica \ \
Almacen SSA AL-23 30x60 180000 Boya ‘uerde_iﬂt?rior'(#ﬁ) 19°12'05" 96°07'23" S7 Destellante Verde 3 3 Darsena Pemex Frente a Pemex AA1T 500 138,685.22 275.00 |- 9.45 No aplica } }
Tallores SOA Y Diversas 5 000.55 Boya amarilla interior 19912' 31" | 96°07'58" S8 Destellante Amarila 3 3 Darsena de cruceros Frente al muelle de AA-18 640 76,604.37 120.00 | - 8.22( Noaplica | |
J : Boya de amarre ICAVE 19°12'32 4" 96°07'57.2" 5-9 Destellante Amarilla 2 2 chicerns | |
Talleres CICE AL-25 50x100 5,000.28 Enfilacion cabeza muelle de pescado| 19°12' 06" | 96°07 24" S-10 Destellante Blanco 15 8 - . 3 ‘ ‘
Bodegas yareas de oficinas CICE AL-26 Diversas 15,150.44 Enfilacion Hotel Hawai 19°12' 08" | 96°08'10" S Destellante Blanco 31 10 Bocana Entre rompeolas sureste AA-19 325 No aplica| Noaplica |- 16.20 Noaplica \ \
Enfilacion muelle turistico 19212 1" aB8° 07" 55" 512 Destellante Blanco 22 T ynoreste )| L L M|
. L Enfilacién Montesinos 19°12" 13" | 96°08'18" S-13 Destellante Blanco 37 7 Antepuerto Frente al club de yates AA-20 850 499,880.47 570.00 | - 9.00| No aplica S-26
Areas de Almacenamiento (proyecto de ampliacion) Enfilacién TCE anterior 19°12' 24" | 96°08'19" S-14 Destellante Blanco 32 4 e Al eisiier el puerto AT 937616 80007 465.00 5400001~ 2500] No aplica
Enfilacion TCE posteri 19°12' 25" | 96°08'25" S-15 Destellante Bl 40 4 — — — : ‘-
E%ZE{EE Sa“dZ"pezZ;;mS 79511 59" | 96°07 40" XT3 Dzzm”::m BI::EE 0 3 Areas de agua no navegables Frente San Juan de Ulua, AA-22 No aplica 384,996.10| Noaplica | Noaplica No aplica Obras de Proteccion (puerto actual) . L.
Enfilacion salida rincén Escollera SE| 19°11' 39" | 96°07'26" 517 Destellante Blanco 12 5 Muelle cruceros y Gallega A - i Ancho de | Altura de Obras de Proteccion (Proyecto de ampIIaCIon) P U E RTO D E v E RAC R U Z
Blanco / Rojo / izacié Localizacion en Afo de Longlad C Cor Localizacio Longitud
. . . Baliza de Isla de Enmedio 19°06'05" | 95°56' 19" S-18 Destellante 3 14 10 Nombre Localizacion 29 | construccié orona ona T Lociloaiitia alizacion en ngitu
Bodegas ypatios para terminal de fluidos 334.40x300 100,321.46 Verde plano 2. struccion m m m plano 2.2 =
Bodeqgas atios para terminal ALBV-2 298.5x300 164 358.45 Baliza anegada de adentro NW 19713 47" 96°03'45" S-19 Destellante Blanco 11 6 - - - -
multi[:?ropc’ispitos sepmiespecializada ’ Baliza Isla Verde 19°11' 55" | 96°04 04" 520 Destellante Blanco 8 B Areas de Agua (proyecto de ampliacion) Rompeolas Norte Al norte de las instalaciones de la OP-1 1995 - 2001 2782 5 i Rompeolas Poniente Frente a terminal de contenedores OPBV-1 4376
Bodegas ypatios para terminal ALBV-3 Irregular 389,615.13 e [ itk il = e Blan;zr:;l:moi " B fduana de Veracruz i = p’royecm L 2 2 PLANO DE INSTALACIONES
gas yp P L - ¢ 21 _____ S S— Rompeolas Noreste Al noreste del centro de la bahia OP-2 1888 - 1902 632 53 3.8 Rompeolas Oriente Detras de obras de atraque de|  OPBV-2 3875 n s
especializada de ICAVE (Reubicacién) Baliza Pajaros NW 19°11" 41 96°05'45 5-22 Destellante Blanco 6 5 . ampliacién OABV29 al OAB\32
_ _ Baliza Blanquilla N 19913’ 42" | 96°06 04" 523 Destellante Rojo 15 6 tomando la entrada de la misma. . PORTUARIAS
Bodegas y patios para terminal de granel ALBV-4 298.5x300 89,550.43 Bal?za B[anquil.las 19°13' 25" 96°05'52" 5-24 Destellante Rojo 14 [ Canal de Acceso Proyecto de ampliacién AABV-1 2,530 908,742 330 20 nia Rompeolas Sureste Al sureste de la zona portuaria, OP-3 1888 - 1902 850 9 26 COORDINACION GENER I
agricola Baliza Galleguila E R B i E L 0 ! Canal Interior de Navegacién _|Proyecto de ampliacion AABV-2 5,602 1,053,129] 400 -20 na formando la entrada a la bocana. PUERTOS ¥ MARINA MERCANTI
Bodegas ypatios para terminal ALBV-5 298.5x300 89,530.13 Bralis o vie Jowiors ErIEIRE | I =2 DRkl Rajo 5 4 - . o - - —— .
comiesnocializada de minerales BaliaescalleraNE 19012 14" 96°07' 13" So7 Destellante Rojo 12 g Darsena de ciaboga Principal Proyecto de ampliacion AABV-3 No aplica 384,845| No aplica -20 700 — . Reovies. Revied: Elabors.
e TEE T T Baliza escollera SE 19912 02" | 96°07°17 528 Destellante Verde 10 8 Darsena de ciaboga secundaria | Proyecto de ampliacion ARBV-4 | No aplica 282,743] No aplica 20 600 Autorizé: Reviso: Revis6: Reviso: eviso: eviso: aboro: Programa Maestro de Desarrollo
el oS e EIIAAe 298 ' ” o T L Wr i | sarae | S | Dewbeoe | Ve z 2 Darsena BVN"| Proyecto de ampliacién | AABV-5__| No aplica 1358,588] Noaplica | 20 No aplica DIRECTOR GENERAL GERENTE JURIDICO GERENTE DE OPERACIONES CERENTE DE CERENTE DE GERENTE DE INGENIERIA | GERENTE DE PLANEACION
comercial : o 15 17" SR = - : ; q .
. . __ Baliza muelle de Pemex O WuE iy | aparar | mse | Dessdkee Rajp B 3 Darsena BVN®. Il Proyecto de ampliacién ABBV6 | Noaplica 737,147| No aplica 20 No aplica ADMON. Y FINANZAS COMERCIALIZACION Portuario 2011-2016
Bodegas ypatios de terminal especializada ALBV-7 565x1,015 482,018.41 Baliza muelle Turistico SE 19°12' 07" 97°07'52" S-31 Destellante Verde 5 3 - — — - ! - -
de contenedores Baliza muelle Turistico NO 19012 12" | 97°07 56" 532 Destellant Verde £ 3 Déarsena BVN®. Il _ Proyecto de ampl!ac!?n AABV-7 No apl!ca 153,312| No apl!ca -18 No apl!ca
Bodegas y patios de terminal de carga ALBV-8 Diversas 451 419.91 Baliza muelle 8E 190 12" 44" 96°08'11" 5-33 Destellante Rojo 4 2 Darsena BV de senvicio Proyecto de ampliacion AABV-8 No aplica 13,273| No aplica -20 No aplica FECHA ESCALA CLAVE
comercial Baliza muelle 80 19°12' 44" | 96°08'11” 534 Destellante Verde 4 2 Darsena de SEMAR Proyecto de ampliacion AABV-9 No aplica 50,902| No aplica -20 No aplica
Faro de la Isla de Sacrificios y Racon ; ; — I . - -
Bodegas ypatios de terminal carga ALBVY-O Diversas 1.101,316.55 i) 19°10' 29" | 96°05'32" S-35 Giratoria Blanco 43 22 Areas de agua no navegables Proyecto de ampliacién AABV-10 No aplica 381,767 Noaplica No aplica No aplica N . _ _ _
Ice P ? = — —_ _ Profindidad maxima de diseh ING. JUAN IGNACIO FERNANDEZ CARBAJAL | LIC. MARIA LUISA HIERRO VALLINES | CAP. ALT. CONRADO E NEERVOORT SUREZ | C.P. ARACELI LUNA MURILLO | CP. ALEJANDRO COUTTOLENC VILLAR | ARQ. FRANCISCO LIANO CARRERA | LIC. LUIS FELIPE CORRAL VALENZUELA | Julio, 2016 INDICADAS APIVER=PMDP=2011-02
comercial Faro de Santiaguillo y Racon "Q" 19°08' 34" 95048'29" S5-36 Giratoria Blanco / Rojo 32 22 roundidad maxima de diseno
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PUERTO DE VERACRUZ

3.DIAGNOSTICO

3.1. Vinculacion del puerto con su zona de influencia

Actualmente la zona de influencia del puerto se compone por mas de 60 millones de
consumidores y la cual se detalla en el hinterland y foreland que se representa en el
numeral 3.1.2.

La zona de influencia del puerto puede ser reconfigurada por los siguientes factores:

1. Reorientacién geografica del desarrollo industrial de México que tiende a la
descentralizacion y que generara nuevas cargas en nuevos lugares.

2. El desarrollo del intercambio de productos entre México y la Unién Europea.

3. Las alianzas de las empresas ferroviarias mexicanas con empresas
norteamericanas, 0 adquisiciones de empresas mexicanas por empresas
ferroviarias norteamericanas.

4. El desarrollo de conexiones carreteras entre los puertos competidores y el
hinterland de Veracruz.

5. El desarrollo de los Corredores Multimodales que conectan al puerto de Veracruz
no solo con las zonas céntricas del pais, perteneciente a la zona de influencia del
puerto, sino con puertos localizados en la costa Pacifica de México, como son
Manzanillo y Lazaro Cardenas; asi como con ciudades fronterizas del norte del pais.

6. Los mercados emergentes como la India, que incremente el potencial de carga a
mover en el trafico interocednico del Atlantico.

7. La ampliacion del canal de Panama permitirda que embarcaciones mayores
portacontenedores, vehiculos y graneleras con origen o destinos en puertos de
Asia, Costa Oeste de Estados Unidos y la Costa Oeste de Centro y Sur América
arriben al puerto de Veracruz, obteniendo con esto la oportunidad de captar los
crecientes flujos del comercio mundial de esas regiones.

8. Saturacion de los puertos americanos de la costa Pacifica, como Long Beach y Los
Angeles, asi como problemas a enfrentar en los sistemas de transportes terrestres
desde estos puertos hacia la costa Este de Estados Unidos, como son New York-
New Jersey y el Estado de Florida como grandes centros de consumo del mercado
asiatico, no solo de este pais sino a nivel mundial y la oportunidad que esto genera
para los puertos mexicanos de establecer puentes terrestres de conexion.

9. La liberacidon arancelaria de diversos productos por parte del Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos y Canada.
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10. Las obras de optimizacion de la linea de atraque del puerto, que iniciaron el Gltimo
trimestre del 2004 concluyeron en el 2010, cuyo objetivo fue incrementar la
capacidad de carga del puerto actual.

11. Iniciar en el 2012 la comercializacién de la Zona de Actividades Logisticas del
puerto, ofreciendo nuevos servicios a clientes, asi como atraccién de mayor
inversion.

12. La construccion de Veracruz II en la zona Norte del Recinto Portuario actual.

De acuerdo a los traficos, la participacion por tipo de carga en el 2010 se contempla de la
siguiente manera:

SEGMENTO DE | PARTICIPACION DE
MERCADO MERCADO PRINCIPAL MERCADO

Carga Contenerizada 37.30% Norte América, Europa, Centro y

Sudamérica
Granel Agricola 32.7% Norte América, Canaday Sudamérica
Granel Mineral 12.80% Norte América, Europay Sudamérica
Norte Ameérica, Centroamérica,
Carga General 8.60%

Europa, Canaday Asia

Vehiculos 4.80% Estados Unidos, Europa, Sudamérica
Norte América, Canada, Europa vy
Centroamérica

Tabla 3.1. Comportamiento por tipo de carga 2010
(En carga contenerizada se incluye el peso de la tara)

Fluidos 3.70%

3.1.1 Enlaces maritimos y terrestres

A) Enlaces Maritimos

El puerto de Veracruz es uno de los puertos de mejor conectividad maritima de todo
México, ofreciendo una conexién a mas de 150 puertos a través de 27 lineas navieras
y 54 rutas maritimas que proporcionan servicios regulares a las mercancias con
destinos a los principales puertos del golfo y la costa este de Estados Unidos, Europa,
Centro y Sudameérica, principalmente, como se puede observar a continuacion:
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Sudamérica

Figura 3.1. Enlaces maritimos

Esquema de Escalas con primer destino Veracruz en el Golfo Resto de Variantes

17 Rutastienen a Veracruz como el primer destino del » 8 Rutas que arriban a Veracruz como tnico
Golfo para arribos a México puerto en el Golfo de México

— 1 Ruta Europa (H. Stinnes)
— 4 Rutas Caribe ( Evergreen, ZIM, Melfi

T 2 Rutas Caribe (CCNI, Seaboard) (2))

— 2 Ruta Sudameérica (Maersk, Nordana)

5 Rutas Europa (HL, CMACGM, OOCL, MSC(2))

4 Rutas Sudameérica (HL, MSC, Libra, Hamburg
Sud)

— 1 Ruta Mediterraneo (Nordana)

Rutas de exportacidn

6 Rutas Mediterraneo (HL, Melfi, MSC, CSAV, CCNI, @
i S
J"\.

Hamburg Sud)

Figura 3.2. Esquema de Escalas con primer destino Veracruz en el Golfo
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B) Enlaces Terrestres
Los enlaces terrestres existentes y en proyecto para el Puerto de Veracruz son:

Boulevard Urbano Km 13.5. Actualmente se cuenta con la primera etapa (7.8 Kms.),
que abarca desde el Recinto Portuario hasta el entronque con la Autopista Veracruz-
Cardel. Este libramiento carretero eficienta los flujos de entrada y salida de las mercancias
del Puerto incrementando los niveles de productividad y rendimientos portuarios. Lo
anterior, reduciendo los costos de operacion vehicular del autotransporte de carga,
implicando ahorros de combustible y tiempo de viaje para estos usuarios del puerto,
principalmente. Asimismo incrementa la eficiencia operativa en la infraestructura vial
existente, a través del mejoramiento de las condiciones de servicio actuales que presenta
el tramo: Carretera federal Veracruz-Cardel-Av. Rafael Cuervo—Av. Fidel Velazquez/Acceso
Norte. Asimismo contribuye a menores Costos Generalizados de Viaje del transito normal y
permite obtener otros beneficios relacionados con aspectos sociales y ambientales, tales
como: disminucion en las afectaciones provocadas por los congestionamientos y demoras,
la reduccidon de la contaminacion ambiental, entre otros, que elevan el bienestar de la
ciudadania.

Vias féerreas existentes. El puerto de Veracruz cuenta actualmente con 24.3 km
aproximados de vias férreas en condiciones dptimas de operacién debido a los programas
de mantenimiento anuales con que cuentan. Esta longitud es independiente de las
cesionarias las cuales cuentan con 6.5 km de vias para su propia utilizacion, también en
condiciones optimas de mantenimiento y operacion. Esto sin tomar en cuenta las vias ya
construidas y que se encuentran sin actividad de trafico por el momento, las cuales
serviran para conectar a la Zona de Actividades Logisticas y que también formaran parte
de un proyecto mas amplio como es el Libramiento ferroviario de Veracruz a Santa Fé.

Libramiento Ferroviario del Recinto Portuario de Veracruz a Santa Fe.. Este
proyecto incrementara la capacidad para el ingreso y desalojo de las cargas del puerto
mediante el ferrocarril y mejorara la competitividad del puerto de Veracruz frente al
ferrocarril, ampliando la infraestructura ferroviaria y su conexién hacia la zona norte del
pais, a fin de satisfacer las necesidades en servicios ferroviarios acordes con las demandas
esperadas. Asimismo el tramo de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL) a Santa Fe, que
iniciard en la ZAL, a la altura del extremo noroeste de lo que sera el Parque de
Contenedores de esta zona logistica, continuando hacia el poniente en linea recta y luego
en extension hacia el sur hasta encontrarse con el denominado Libramiento carretero Km
13.5, desde donde se prolongara hasta atravesar las areas de crecimiento en el corto,
mediano y largo plazos, para confluir finalmente en el punto de conexion de las vias de
FERROSUR-KCSM, a la altura de la Estacion de Santa Fe (19.5 Km).
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Figura 3.3. Libramiento Ferro warlb a Santa Fé

Ferrosur

Lineas ferroviarias y carreteras

Las lineas de Ferrosur y Kansas City Southern operan por el puerto de Veracruz, siendo el
principal destino de la carga Pantaco, Edo. de México, lugar en donde convergen ambas
lineas nuevamente. Es importante sefalar que los puentes y tuneles ferroviarios que
conectan al centro de la republica permiten el manejo de carga contenerizada a doble

estiba.

Kansas City

EL Paso Cd. Juirez
Nogales

Hermo!

, Sorora
Baja California

3

Piedras

Baja California Sur

Golfo de
Meéxico

3 Manzanillo

- @ Ferrovalle”
@ Kansas City Souther Lézaro Cérdenas :
@ Ferrosur Naxaca

Figura 3.4. Lineas ferroviarias
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Ferroviaria
(km)

Puebla, Puebla 322
Tlaxcala, Tlaxcala 366
Meéxico, Distrito Federal 450
Pachuca, Hidalgo 681
Querétaro, Querétaro 695
Morelia, Michoacan 851
Guanajuato, Guanajuato 813
San Luis Potosi, Slp 953
Monterrey, Nuevo Ledn 1,964
Colima, Colima 1,304

Tabla 3.2. Distancias de vias de ferrocarril

Coahtila

Ldzaro Cardenas:
1,064 km.

Figura 3.5. Enlaces Carreteros
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Carretera
(km)

Puebla, Puebla 281
Tlaxcala, Tlaxcala 313
Meéxico, Distrito Federal 406
Cuernavaca, Morelos 424
Pachuca, Hidalgo 419
Villahermosa, Tabasco 466
Querétaro, Querétaro 605
Morelia, Michoacan 710
Guanajuato, Guanajuato 754

San Luis Potosi, San Luis
, 799

Potosi

Monterrey, Nuevo Ledn 1,086
Colima, Colima 1,159

Tabla 3.3. Distancias de carreteras
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El Puerto de Veracruz cuenta con conectividad carretera y ferroviaria abarcando a las 10
regiones del pais que conforman parte de su hinterland, como se muestra en la siguiente

tabla:
Transporte Transporte
Carretero Ferroviario
Distancia Tlem;_)oa Distancia Tlem|_30a
(km) destino (k) destino
(hrs) (hrs)
Ciudad Veracruz Veracruz
400 5.4 450 16

280 3.43 295 10
600 6.98 641 25
470 6.22 500 18
(Morelia  [RRAT) 8.78 965 34
970 11.36 1,016 36

1,090 15.18 1,398 50
970 8.6 841 30

750 8.88 814 29
1,670 19.56 1,848 66

Tabla 3.4. Distancias y tiempos de recorridos de carreteras y ferrocarril

Es importante destacar, que el transporte ferroviario es hasta un 15% mas barato que el
carretero, aunque el tiempo de recorrido es 66% mas largo.

Asimismo, es importante sefialar que el puerto ha desarrollado diversas alianzas
estratégicas con algunas terminales interiores o puertos secos con el objeto de optimizar el
uso de la infraestructura y elevar la competitividad de los flujos de mercancias a través de
los corredores multimodales y establecer esquemas de colaboraciéon para incentivar el uso
del ferrocarril, buscando la reducciéon de costos y tiempos en la operacion y transito de las
mercancias fuera del puerto. Las empresas con las que se tienen firmados convenios se
mencionan a continuacion:

Servicio Integral y Desarrollo GMCM

Logistik Servicios Multimodales S.A. de C.V.

Guanajuato Puerto Interior

Tracomex

Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V. (Ferrovalle Intermodal)

AN
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Sonora

Baja California
4
Coahuila

Baja California Sur

Yucatan
) Hidalgo

or
Michoacan Moreho

San Luis Potosi Logistik
" Querétaro SID
@ Estado de México Ferrovalle Multimodal Oaxaca .
@ Aguascalientes Tracomex ~ 8 Chlap a5
@ Guanajuato Puerto Interior

Figura 3.6. Alianzas estratégicas
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3.1.2 Hinterland y Foreland Comercial

Hinterland:

Se denomina hinterland a la regién nacional o internacional que es origen de las
mercancias embarcadas en el puerto y destino de las mercancias desembarcadas en el
mismo. Se trata pues del area de influencia del puerto alrededor del mismo.

Conforme a la definicién anterior, la zona de influencia o Hinterland Primario del puerto de
Veracruz esta conformado por los Estados de Veracruz, Puebla, Estado de México y el
Distrito Federal, los cuales representan el origen y destino del 83% de la carga total que
maneja el puerto; siendo entidades mayormente de vocacion importadora, por lo que
genera una composicion del mercado de entre importadores y exportadores via el puerto
de Veracruz de un 77% y 23% respectivamente.

En esta region, dominada por el flujo de carga tanto para el Distrito Federal, Puebla como
para el Estado de México, es donde se ubican los centros productivos, industriales y de
consumo mas importantes del pais. Aunado a que en la actualidad el puerto de Veracruz
es el puerto maritimo mas cercano en distancia a estas dos entidades, y por ende lo
constituyen como un puerto comercial estratégico de México con los mercados de Europa,
Estados Unidos, Centro y Sudamérica y el Caribe.

Asimismo, las conexiones ferroviarias, a través de dos empresas privadas que conectan
con el puerto; y carreteras entre Veracruz y su hinterland o zona de influencia son
estratégicas y de gran valor agregado para el puerto de Veracruz, otorgandole mayores y
mejores ventajas competitivas con respecto a otros puertos del pais y particularmente del
Golfo de México.

TOTAL CARGA
ESTADOS MARITIMO AGRICOLA | CONTENERIZADA |FLUIDOS GENERAL MINERAL

DISTRITO FEDERAL 8,597 2,869 3,629

m_———

PUEBLA l 784 653

_____

JALISCO 1 140 863

__-___

MICHOACAN
_-__“-__
QUERETARO
_“_“__
OTROS ESTADOS 333
_

Notas: La Carga General mcluye vehlculos.
Total maritimo en miles de toneladas

Tabla 3.5. Hinterland (Zona de influencia)
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Estado Aportacion Estado Aportacion
Distrito Federal 50% Michoacan 1%
Veracruz 14% Sinaloa 1%
Puebla 10% Querétaro 1%
Estado de 9% p
México Nuevo Lebdn 1%
Jalisco 7% Otros 1%
Guanajuato 5%

Figura 3.7. Distribucion del Hinterland

De igual forma, el 17% del mercado esta conformado por los estados ubicados en el
hinterland secundario que es aquel en el que el puerto de Veracruz tiene una ventaja
competitiva con respecto a otros puertos o incluso contra el transporte terrestre de y hacia
el mercado con los Estados Unidos y Canada via frontera, sin tener que estar
precisamente cercanos al puerto pero gracias a las cadenas logisticas lo hacen
competitivo.

Foreland:

Se denomina foreland de un puerto a la regién nacional o internacional que es origen de
las mercancias desembarcadas en el puerto y destino de las mercancias embarcadas en el
mismo. Se trata pues del area de influencia del puerto a la cual se dirige la carga
generada por su hinterland o de la cual procede las mercancias destinadas a dicho
hinterland.

El comercio maritimo del puerto de Veracruz se basa en la participacion de lineas navieras
con servicios regulares con operaciones de trafico de mercancias en contenedores, carga
suelta y vehiculos principalmente, el otro segmento es el de servicios trampa en el que se
maneja la mercancia a granel como son granos, minerales y fluidos.
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Asimismo, es importante destacar que Veracruz mantiene una relacion comercial con mas
de 112 paises, de los cuales solo en 15 se manejaron 13.9 millones de toneladas
representando el 80% de dicho mercado, mientras que el 20% restante (3.4 millones de
toneladas) esta diseminado en el resto de los 97 paises cuyos volimenes tanto de origen
como de destino no son muy representativos, como referencia se muestran los siguientes
graficos:

Composicion de las importaciones
2010 (Toneladas)
6,909,391
4,027,928
649,627
625,851 601,844 437 400
EEUU CANADA BELGICA BRASIL ESPANA  OTROS 50

Gradfica 3.1. Composicion de las importaciones

Composicion de exportaciones

2010 (Toneladas) 5 478,431

439,953 308,534 297,481
292,700
237,960

EEUU ALEMANIA REINO COLOMBIA BELGICA OTROS 97
UNIDO

Grafica 3.2. Composicion de las exportaciones
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De igual forma en la figura y tablas siguientes se puede observar la composicion del
foreland cuyo comportamiento se ha mantenido en los Ultimos 10 afos:

Amcrcn Europa
del Norte

" Africa

Figura 3.8. Composicion del Foreland

[ [pals [ Total | [ Jpals [ %Total]
1 EEUU 52.1% 1 EEUU 10.8%
2 CANADA 4.9% 2 ALEMANIA 7.6%
3 BELGICA 4.7% 3 REINO UNIDO 7.3%
4 BRASIL 4.5% 4 COLOMBIA 7.2%
5 JAMAICA 3.4% 5 BELGICA 5.9%
6 ESPANA 3.3% 6 BRASIL 5.0%
7 COLOMBIA 2.7% 7 JAMAICA 3.7%
8 ALEMANIA 2.4% 8 ARGENTINA 3.1%
9 FRANCIA 1.9% 9 CANADA 3.1%

10 CUBA 1.8% 10 ESPANA 2.7%
11 UCRANIA 1.2% 11 ITALIA 2.1%
12 VENEZUELA 1.1% 12 REP. DOMINICANA 1.8%
13 ITALIA 0.9% 13 PUERTO RICO 1.7%
14 RUSIA 0.8% 14 PAISES BAJOS 1.6%
15 LATVIA 0.8% 15 FRANCIA 1.4%
16 ARGENTINA 0.8% 16 PERU 1.3%
17 COSTA RICA 0.7% 17 CHINA 1.1%
18 BAHAMAS 0.7% 18 VENEZUELA 1.5%
19 HONDURAS 0.7% 19 ECUADOR 0.8%
20 REP. DOMINICANA 0.7% 20 CHILE 0.8%
21 COREA DEL SUR 0.6% 21 KUWAIT 0.7%
22 REINO UNIDO 0.4% 22 IRLANDA 0.7%
23 CHILE 0.4% 23 EGIPTO 0.6%
24 GUATEMALA 0.4% 24 TRINIDAD Y TOBAGO  0.6%
25 LITUANIA 0.3% 25 EMIRATOS ARABES 0.6%
26 INDONESIA 0.2% 26 ANGOLA 0.5%
27 JAPON 0.2% 27 ISRAEL 0.4%
28 PANAMA 0.2% 28 NORUEGA 0.4%
29 CHINA 0.2% 29 AUSTRALIA 0.4%
30 OTROS 26 7.0% 30 OTROS 73 6.8%

Tabla 3.6.Composicion del Foreland
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3.2. Analisis DAFO

El analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fuerzas y Oportunidades) del puerto de
Veracruz fue elaborado en base a las siguientes lineas de negocio:

General Contenerizada.
General Suelta.

Granel agricola.

Granel mineral.
Vehiculos.

Fluidos no petroleros.
Actividades logisticas.

G@mMmoOm>

En los siguientes cuadros se ilustra el andlisis DAFO por lineas de negocio que sirvieron
como punto de partida para la determinacion de los Objetivos Estratégicos, Metas y
Estrategias del Puerto de Veracruz.
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A. General Contenerizada

DEBILIDADES

Sobrecostos a la carga debido a las altas
horas de fondeo de los buques.

Los buques de gran tamafio, mayores a 300
mts. de eslora atracan con muchas
restricciones operativas y los mayores a 325
metros estan imposibilitados para su
atraque en Veracruz, debido a un
dimensionamiento limitado de las areas de
navegacion en el interior del puerto.

Alta ocupacion del muelle de la TEC.

El tamafo de las embarcaciones han
aumentado y los 507 m. de muelle ya no
permiten el 30% del tiempo atender dos
embarcaciones simultdneas mayores a 225
mts. de eslora.

La capacidad del subsistema de atraque es
menor a los de almacenamiento, lo que

plantea la necesidad de aumentar
posiciones de atraque.
Falta de competencia para el manejo

especializado de contenedores al existir
Unicamente una TEC.

Retraso en la autorizacion ambiental de la
Ampliacion del Puerto.

Crisis econdmica en los principales destinos
de la carga.

Falta de incentivos por parte del Gobierno
Estatal para el establecimiento de empresas
en la region, lo que provoca que se ubiquen
fuera de la zona de influencia del puerto.
Mayor tiempo de almacenaje libre a la
carga en otros puertos que cuentan con
areas subutilizadas, disminuyendo los
costos y facilitando la comercializacién para
dichos puertos.

Probabilidad de que las lineas navieras,
ante la congestion de Veracruz, busquen
otras alternativas antes de que entre en
operacion el nuevo puerto.

= = _
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Personal portuario altamente capacitado
Equipamiento portuario especializado.

Altos estandares de controles internos.

Los rendimientos de la terminal especializada
de contenedores superan los estandares
internacionales.

Situacidon geografica privilegiada
cercania a la region central del pais.
Por el mayor movimiento de contenedores en
el Golfo de México, se han generado sinergias
para las lineas navieras.

Certificacion del Cddigo de Proteccion a
Buques e Instalaciones Portuarias.

Los puentes y tlneles ferroviarios que
conectan al centro de la republica permiten el
manejo de carga contenerizada a doble estiba.
Conexiones carreteras eficientes y de alta
velocidad para la zona de consumo mas
importante del pais.

Dos alternativas de ruta ferroviaria que
conectan al puerto con el resto del pais.

por su

OPORTUNIDADES

La ampliacidon del canal de Panama permitira
que los buques portacontenedores de grandes
dimensiones con origen de Asia arriben a
Veracruz.

El mercado emergente de la India y Brasil
pudieran generar nuevos traficos para
Veracruz.

El desarrollo de nuevos servicios con la costa
Este de los EEUU, generara nuevos traficos de
importacion/exportacion a través del puerto de
Veracruz.

Depreciacion del Euro
importaciones de Europa.
Con la construccion de nueva infraestructura
en Bahia de Vergara se incrementard la
capacidad y productividad, lo que nos permitira
mover mayores volimenes de carga.

Con la ampliacién del puerto se abriran nuevos
servicios para Veracruz.

Establecer el proyecto de Marca de Calidad con
Garantia como mecanismo para fortalecer la
eficiencia en el puerto y reducir los costos.

aumentaria las

54




RACRUZ

= = :
HOEGH AUTOLINERS -

B. General Suelta

DEBILIDADES FORTALEZAS

e La fase del desalojo via ferrocarrii o |e situacion geografica privilegiada por su

autotransporte constituyen un cuello de cercania a la regidn central del pais.
botella para la salida de la mercancia del | ¢ Personal capacitado en el manejo de la
puerto. carga.
e La conectividad ferroviaria se ve limitada al | ¢ Equipo  especializado para cargas
cruzar por la ciudad. generales de alto tonelaje,
e Insuficiente area de almacenamiento principalmente para cargas
techada para el almacenaje del acero. sobredimensionadas, temporales y de

manejo especial.

Certificacion del Cdédigo de Proteccién a
Buques e Instalaciones Portuarias.

e Cercania con la planta productora de

tubos de acero vy la industria automotriz.
| AMENAZAS OPORTUNIDADES

e Crisis econdmica en los principales destinos | ¢ Crecimiento del mercado automotriz, por

de la carga. lo que demandan mayor numero de

e Falta de incentivos por parte del Gobierno bobinas de acero y aluminio.

Estatal para el establecimiento de empresas | ¢ Crecimiento en la  produccién vy
en la region, lo que provoca que se ubiquen exportacion de la planta de tubos de
fuera de la zona de influencia del puerto. acero sin costura.

e En los puertos de Altamira y Tampico | e Contar con el servicio exclusivo del short
existen dareas ociosas que se pueden sea shipping con la costa Este de los E.
dedicar para productos del acero y madera. u.

e Mayor tiempo de almacenaje librealacarga|e La  construccion  del libramiento
en otros puertos que cuentan con areas ferroviario del Recinto Portuario a Santa
subutilizadas, disminuyendo los costos y Fe controlado por la APIVER, permitira
facilitando la comercializacion para dichos contar con 2 operadores de FFCC en el
puertos. puerto y se agilizara el desalojo de la

mercancia.
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C. Granel Agricola

DEBILIDADES FORTALEZAS

A pesar de tener dos opciones de
ferrocarril, la falta de acuerdos eficientes
entre las dos concesionarias ferroviarias
(KCSM vy Ferrosur), impide la adecuada
conectividad del puerto con su destino, por
los problemas de derecho de paso que
incrementan las tarifas.

La fase del desalojo constituye un cuello de
botella para la salida de la mercancia del
puerto, principalmente via ferrocarril y en
menor medida el autotransporte.

La conectividad ferroviaria se ve limitada al
cruzar por la ciudad.

Patio ferroviario obsoleto sin capacidad de
crecimiento acorde a las necesidades
actuales del puerto (Instalaciones dentro de
la ciudad).

Capacidad ociosa de descarga derivado del
lento desalojo del ferrocarril.

Crisis econodmica en los principales destinos
de la carga

La competencia entre el flete ferroviario vs.
maritimo genera una disminucién en la
zona de influencia, debido al diferencial de
costos del transporte.

El dinamismo de este trafico esta ligado al
costo de los fletes maritimos. Cuando no
existe disponibilidad de este tipo de buques
en el Golfo de México se incrementa el
costo de dichos fletes, fomentando la
mayor utilizacién del ferrocarril.

Falta de control en pesos y medidas en el
autotransporte en  algunos  puertos,
generando desventajas para Veracruz. En
ocasiones el autotransporte sobrepasa los
limites de carga por cada eje permitidos por
la SCT.

Personal capacitado.

Disponibilidad de silos para almacenaje.
Terminales mecanizadas.
Equipamiento  mecanizado
descarga.

Situacion geogréfica privilegiada por su
cercania a la regién central del pais.
Empresas comercializadoras establecidas
en el Hinterland.

Certificacion del Cddigo de Proteccidn a
Buques e Instalaciones Portuarias.
Integracion vertical de las terminales con
E.U., el puerto y la zona centro del pais.

para la

OPORTUNIDADES

La falta de producciéon nacional de
granel agricola provoca la importacion
de otros paises.

La  construccion  del libramiento
ferroviario del Recinto Portuario a Santa
Fe controlado por la APIVER, permitira
contar con 2 operadores de FFCC en el
puerto y se agilizara el desalojo de la
mercancia.

Establecer el proyecto de Marca de
Calidad con Garantia como mecanismo
para fortalecer la eficiencia en el puerto
y reducir los costos.
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DEBILIDADES FORTALEZAS

A pesar de tener dos opciones de
ferrocarril, la falta de acuerdos eficientes
entre las dos concesionarias ferroviarias
(KCSM vy Ferrosur), impide la adecuada
conectividad del puerto con su destino, por
los problemas de derecho de paso que
incrementan las tarifas.

Patio ferroviario obsoleto sin capacidad de
crecimiento acorde a las necesidades
actuales del puerto (Instalaciones dentro de
la ciudad).

La fase del desalojo via ferrocarrii o
autotransporte constituyen un cuello de
botella para la salida de la mercancia del
puerto.

No se cuenta con terminales mecanizadas
especializadas ni espacios disponibles para
instalarlas.

Tendencias de la industria a establecerse
fuera de la zona de influencia por
restricciones ambientales.

El dinamismo de este trafico estd ligado al
costo de los fletes maritimos. Cuando no
existe disponibilidad de este tipo de buques
en el Golfo de México se incrementa el
costo de dichos fletes, fomentando Ila
mayor utilizacion del ferrocarril.

Falta de control en pesos y medidas en el
autotransporte en algunos  puertos,
generando desventajas para Veracruz. En
ocasiones el autotransporte sobrepasa los
limites de carga por cada eje permitidos por
la SCT.

Situacién geogrdfica privilegiada por su
cercania a los centros de consumo.

La certificacion del Codigo de Proteccion
a Buques e Instalaciones Portuarias.

OPORTUNIDADES

Crecimiento en la produccién de la
planta de tubos de acero sin costura y
por consiguiente en la importacion de
insumos.

En desarrollo la segunda etapa del
boulevard portuario denominado “km
13.5”, la cual conectara al puerto con la
zona industrial (TAMSA).

La  construccion  del libramiento
ferroviario del Recinto Portuario a Santa
Fe, permitira contar con 2 operadores de
FFCC en el puerto y se agilizara el
desalojo de la mercancia.
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E. Vehiculos

DEBILIDADES FORTALEZAS

La fase del desalojo via ferrocarril o
autotransporte constituyen un cuello de
botella para la salida de la mercancia del
puerto.

Patio ferroviario obsoleto sin capacidad de
crecimiento acorde a las necesidades
actuales del puerto (Instalaciones dentro de
la ciudad).

Falta de almacenes
vehiculos.

Bloqueos a las vialidades interiores del
puerto, debido a la operacidn del ferrocarril
impidiendo la carga descarga de los buques.
Alta ocupacién de los muelles destinados
para vehiculos.

techados para

Volatilidad de la industria automotriz.

Falta de competitividad en las tarifas del
FFCC.

Costos FFCC menores a flete maritimo.
Clima poco propicio para el almacenaje de
vehiculos.

e Personal capacitado que incide en un
buen rendimiento de carga/descarga de
los buques.

e Situacion geografica privilegiada por su
cercania a la regién central del pais.

¢ Sinergias en el fletamento de los buques
por los armadores, lo cual genera
disminucién en los costos del transporte
maritimo.

e La certificacién del Cddigo de Proteccion
a Buques e Instalaciones Portuarias.

e Los puentes y tuneles ferroviarios que
conectan al centro de la republica
permiten el manejo de unidades
triniveles para vehiculos.

OPORTUNIDADES
L

Crecimiento del mercado automotriz.

e Establecer el proyecto de Marca de
Calidad con Garantia como mecanismo
para fortalecer la eficiencia en el puerto
y reducir los costos.

e La construccion del libramiento
ferroviario del Recinto Portuario a Santa
Fe controlado por la APIVER, permitird
contar con 2 operadores de FFCC en el
puerto y se agilizara el desalojo de la
mercancia.
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F. Fluidos (No Petroleros)

DEBILIDADES FORTALEZAS

e A pesar de tener dos opciones de|e Terminales especializadas.
ferrocarril, la falta de acuerdos eficientes | e Silos y tanques para el almacenaje del

entre las dos concesionarias ferroviarias producto.

(KCSM vy Ferrosur), impide la adecuada | ¢ La infraestructura de ductos en muelles
conectividad del puerto con su destino, por para el traslado hacia los tanques.

los problemas de derecho de paso que e La certificacion del Cédigo de Proteccion
incrementan las tarifas. a Buques e Instalaciones Portuarias.

e La fase del desalojo via ferrocarrii o
autotransporte constituyen un cuello de
botella para la salida de la mercancia del
puerto.

e Patio ferroviario obsoleto sin capacidad de
crecimiento acorde a las necesidades
actuales del puerto (Instalaciones dentro

de la ciudad).
e Competencia con otros puertos (Altamira). | e La  construccion del libramiento
e Porcentaje muy alto de industria quimica ferroviario del Recinto Portuario a Santa
instalada en otros puertos. Fe controlado por la APIVER, permitira

contar con 2 operadores de FFCC en el
puerto y se agilizard el desalojo de la
mercancia.
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DEBILIDADES FORTALEZAS

e Debido a que seria de las primeras Zonas
de Actividades Logisticas en México, existe
desconocimiento de su utilidad y beneficios
por parte de las empresas.

e Incertidumbre del inversionista (posibles
clientes potenciales).

e Cambios adversos en el régimen fiscal para
los Recintos Fiscalizados Estratégicos.

e Retraso en la autorizacion ambiental de la
Ampliacién del Puerto.

. 3
o = i =

PUERTO' D

= =
HOEGH AUTOLINERS

Situacion geografica privilegiada por su
colindancia al recinto portuario.
Colindancia con el puerto actual.
Conectividad terrestre a los principales
centros de consumo.

Disponibilidad de espacios suficiente
para comercializar e impulsar nuevos
negocios a través de la modalidad de
Recintos Fiscalizados Estratégicos (RFE).

OPORTUNIDADES

Establecimiento de empresas que
realicen actividades de valor agregado a
la carga.

Régimen fiscal con mayores ventajas en
un recinto fiscalizado estratégico.
Desarrollar centros de valor agregado a
la mercancia y distribucién logistica de la
misma.

Crear unidades de negocio que permitan
consolidar los traficos actuales y captar
potenciales que coadyuven al
incremento del movimiento de carga del
puerto.

Contard con conexion a las dos lineas
ferroviarias.

Multimodalidad competitiva dentro de la
ZAL, con un servicio de comunicaciones
completo para todo el autotransporte y
ferrocarril.
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3.3. Demanda de Mercado por linea de negocio

A. General Contenerizada
Situacion actual

Las economias de Veracruz, Distrito Federal, Puebla y Estado de México cuentan con
sectores industriales diversificados, siendo lo mas relevantes la industria automotriz,
quimica, farmacéutica, textil, cervecera y cafetalera, los cuales impulsan su desarrollo
gracias a las importaciones y exportaciones con origenes o destinos a paises como Espaiia,
Colombia, Brasil, Bélgica, Reino Unido, Jamaica y Alemania.

En el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la mejor conectividad tanto con su
mercado relevante nacional como con su foreland, siendo importante destacar que el
origen y participacion de las exportaciones contenerizadas en el 2010 fueron: D.F. 38%,
Puebla 30%, Monterrey 19%, otros estados 13%.

El destino de las importaciones contenerizadas en el 2010 fueron de: D.F. 54%, Veracruz
13%, Toluca 12%, Puebla 7%, Guanajuato 3% Yy otros estados 11%.

El puerto de Veracruz se conecta a estos mercados a través de las conexiones carreteras y
ferroviarias ( Ferrosur y Kansas City Southern), siendo importante sefialar que los puentes
y tuneles ferroviarios que conectan al centro de la republica permiten el manejo de carga
contenerizada a doble estiba, operacién que lo distingue de Altamira que no puede realizar
este tipo de servicio.

Asimismo, es importante destacar que el puerto ha desarrollado diversas alianzas
estratégicas con algunas terminales interiores o puertos secos ubicados en el Valle de
Mexico, Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosi, con el objeto de optimizar el uso de la
infraestructura y elevar la competitividad de los flujos del trafico de contenedores.

Por otra parte, es importante senalar que el Puerto de Veracruz tiene mas de 60 servicios
maritimos regulares que cubren los continentes de América, Europa y Africa donde
Estados Unidos, Alemania y Colombia son los principales paises generadores de carga, por
lo que hacen de Veracruz uno de los puertos con mejor conectividad maritima de todo
México. Es importante destacar que 8 de sus rutas sdlo hacen escala en Veracruz para el
trafico del Golfo de México.

Cabe destacar que el puerto de Veracruz para la atencién de la carga contenerizada
cuenta con una terminal especializada para el manejo de contenedores operada por ICAVE
y un muelle de usos multiples utilizado por la maniobrista CICE, asi como con cinco
instalaciones de usos multiples manejadas por las empresas Golmex, Ricsa, CIF
Almacenajes y Servicios, CICE y SEMAVE que ofrecen diversos servicios a la mercancia
que se consolida y desconsolida en el puerto. Poor cuanto a la recepciéon y desalojo, se
realiza principalmente por transporte carretero.
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Mejores practicas internacionales para atender la demanda de infraestructura y
servicios portuarios

Actualmente los productos con origen y destino el Golfo de México son atendidos en los
principales puertos y terminales ubicados en Houston, New Orleans, Gulfport, Tampa,
Veracruz y Altamira.

En lo que respecta al puerto de Veracruz, es importante sefialar que sus principales
competencias son los puertos de Houston y Altamira; éste Ultimo aunque la vocacion de
ese puerto estd dirigida a los centros industriales establecidos en el norte del pais, sus
estrategias de comercializacién se han ido encaminando a posicionarse en el mercado del
centro principalmente en el estado de México y el Distrito Federal, dentro de las ventajas
que tiene el puerto de Houston estd que la aduana no es un freno a la productividad del
puerto ya que no se hacen inspecciones fisicas sino solo documentales, cuenta con un
ferrocarril interno PTRA que conecta al puerto con las industrias aledafias, ademas dispone
de 2 opciones ferroviarias UP y BNSF, que lo conectan con los principales centros de
consumo Y generacion de carga en USA, Chicago, LA/LB y Texas, sus lineas de ferrocarril
tienen doble via, lo cual permite mayores velocidades y un manejo adecuado de grandes
volimenes, ademas de conexiones a corredores intermodales de gran desempeiio.

De igual forma, como una parte de las estrategias a seguir por el puerto efectuada con
éxito en otros puertos internacionales como son Valencia y Barcelona estd la
implementacion de su marca de calidad, usando la metodologia de la marca de calidad del
Puerto de Barcelona, cuyos objetivos son el detectar las ineficiencias de los procesos
involucrados en el paso de la mercancia contenerizada por el puerto, para la mejora
continua de éstos, la reduccion en los tiempos y costos, asi como lograr mayor seguridad
y mejora en la calidad del servicio ofrecido al cliente, por todos los actores involucrados en
la cadena logistica.

Situacion deseable y estrategia futura

Las expectativas de crecimiento que tiene el puerto en este mercado son del 4.65% vy
7.00% en los escenarios conservador y optimista, respectivamente estas tasas son
resultados de lo comentado con algunos clientes del puerto, interesados de consolidar sus
negocios ya sea a través de la ZAL o en su caso en la ampliacién del puerto.

Uno de los factores importantes a considerar en el apartado de la estimacion de la
demanda de infraestructura y servicios es que en la busqueda de economias de escala las
lineas navieras en los Ultimos 6 anos, han incrementado la capacidad de los buques
portacontenedores significativamente, conforme al desarrollo tecnoldgico y la demanda de
los mercados, llegando en la actualidad a contar con buques de 7@ generacién (Ultra Large
Container Vessels), con dimensiones de 400 metros de eslora y 54 metros de manga.

Es por ello que las lineas navieras con escala regular en el puerto, solicitaron hace algunos
anos el arribo de embarcaciones de 303 metros de eslora, por lo que con el fin de atender
esta necesidad se realizaron obras para la “optimizacidon de la linea de atraque”, mediante
las cuales se logro incrementar las areas de navegacion: crecer la darsena de ciaboga de

62



- —
HOEGH AUTOLINERS

'PUERTO DE VERACRUZ

400 a 500 metros de didametro y el ancho de los canales de acceso de 150 a 200 metros,
asi como la correspondiente profundizacion de la propia darsena, canales y muelles del
puerto, con ello se ha llegado al limite del crecimiento de la infraestructura para atender
buques portacontenedores, debido a las restricciones de espacios en el puerto actual.

No obstante lo anterior, las lineas navieras realizaron una nueva solicitud en el afio 2010
para el arribo de embarcaciones Super Post-panamax de 52 generacion, con esloras de
324 metros y 42.5 metros de manga, por lo que a pesar de las restricciones operativas
que esto representa, se han atendido en el 2011 mas de 40 arribos de estas dimensiones:
Maeva, Charleston y Lucy (MSC).

Es decir, el arribo cada vez mas frecuente de buques de grandes dimensiones y la
limitante en la longitud de la linea de atraque de la terminal especializada de
contenedores, ocasionan restricciones en la descarga de dos buques simultaneamente, lo
que ha generado mayores indices de fondeo.

Sin embargo, las lineas navieras con escala regular en el puerto, contintan solicitando el
arribo de embarcaciones de mayores dimensiones, ahora de 340 metros de eslora, lo cual
ya no es viable técnica ni operativamente con la infraestructura con la que cuenta el
puerto actual.

Por lo anterior, se estima en el afio 2012 concursar una terminal especializada de uso
publico para el manejo de contenedores, en las instalaciones de la zona de ampliacién del
puerto, la cual contara en su primera etapa con una linea de atraque marginal de 720 m. y
en su etapa final, con un total de 1,440 metros de muelle en una superficie de 95.58 has.
con capacidad anual de 2.5 millones de TEUS y como un minimo 17 metros de
profundidad para recibir embarcaciones portacontenedores de 397 metros de eslora, 56
metros de manga, 16 metros de calado, asi como la realizacién de un concurso para la
adjudicacion de un contrato de prestacién de servicio de remolque, lanchaje y amarre de
cabos.

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los
contenedores destacan los siguientes: Obtener la autorizacion ambiental para Ila
ampliacion del puerto, ampliar la oferta de servicio a las lineas navieras a través del
concurso de la nueva terminal de contenedores en la zona de ampliacion, crear alianzas
con los operadores logisticos para la consolidacién y atraccién de nuevos nichos de
mercado, desarrollar la ZAL para crear unidades de negocio que permitan consolidar los
traficos actuales y captar potenciales, consolidar el proyecto de la Marca de Calidad,
desarrollar y puesta en marcha del corredor ferroviario y la terminal intermodal, fortalecer
las sinergias actuales con los puertos secos para el desarrollo de corredores eficientes y
analizar con el ferrocarril una oferta de servicios atractiva para los clientes actuales del
puerto.

Las estrategias que tiene el puerto para atender la demanda de este tipo de carga estan
en el desarrollo de los proyectos de la Ampliacion del Puerto de Veracruz en la Zona Norte
(nueva terminal de contenedores) y la implementacion de un Programa de eficiencia
portuaria, por medio de la aplicacion de las Reglas de Operacién autorizadas en
Noviembre del 2010.
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Es importante destacar en este apartado la construccion de la Zona de Actividades
Logisticas (ZAL) en una superficie aproximada de 331 hectareas, donde se pretende se
instalen empresas que le den un valor agregado a las mercancias de importacion y
exportacion que se manejan por el puerto, asi como instalaciones que operen como centro
de distribucidon, ubicada a 3.5 kildmetros del puerto actual, la cual contard con 31
hectareas para una terminal intermodal, areas logisticas conexién ferroviaria a doble via,
vialidades y areas verdes.

B. General Suelta
Situacion actual

El mercado relevante del puerto de Veracruz es el que se conforma por los estados de
Veracruz, Distrito Federal, Puebla y Estado de México, estados conforman el 94% de su
hinterland y es donde se ubican los principales centros productivos, industriales y de
consumo mas importantes del pais para la industria del acero y la automotriz, con los
cuales se conecta a través de las conexiones carreteras y ferroviarias a través de las lineas
de Ferrosur y Kansas City Southern.

Cabe destacar que el 88.2% del trafico de este tipo de carga se maneja por transporte
terrestre y el 11.8% en transporte ferroviario, contando con 2 lineas de ferrocarril
(Ferrosur y KCS) que dan servicio al puerto, aunado a la calidad de sus enlaces carreteros
y su ubicacidon que han hecho que el puerto tenga una mayor participacion en el mercado
de carga en el centro del pais.

Este tipo de carga como se puede observar en el tipo de productos que se manejan por el
puerto, estd orientado a productos manufacturados para consumo final o para la
produccién industrial.

En el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la mejor conectividad tanto con su
mercado relevante nacional como con su foreland.

En cuanto al origen y participacién de los principales productos exportados de carga
general en el 2010, fueron principalmente los tubos de acero provenientes del mismo
estado a través de Tenaris Tamsa y el acero en barra o palanquilla de otros clientes del
D.F., Puebla y Veracruz principalmente.

El destino de estas exportaciones son los paises de Estados Unidos, Alemania, Colombia,
Canada, Brasil y Argentina principalmente.

Con respecto a las importaciones de carga general, el destino de éstas en el 2010 fueron
de: D.F. 35%, Veracruz 22%, Puebla 24%, Estado de México 13% y otros estados 6%,
siendo los principales productos importados acero, azlcar, aluminio y cobre.
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El origen de estas importaciones fueron los paises de Bélgica, Estados Unidos, Corea del
Sur, Alemania, Brasil y Espafia principalmente.

Por otra parte, es importante destacar que este tipo de trafico por lo general se realiza
como servicio trampa, sin embargo existen algunas lineas navieras que manejan un
servicio mixto en el que cargan o descargan adicionalmente carga contenerizada o bien
automdviles.

En la actualidad en lo que respecta a su competencia en este segmento, los puertos de
Altamira y Tampico llegan a ofrecer a sus clientes hasta 60 dias libres de almacenaje que
por la falta de espacios disponibles en el interior del recinto portuario no es posible, sin
embargo, con el proyecto de la ZAL se estima la captacion de productos que por sus
caracteristicas requieran servicios de valor agregado.

Para la atencion de la carga general el puerto cuenta con seis cesionarios que dentro de
sus instalaciones manejan este tipo de carga, los cuales son Golmex, Ricsa, CIF
Almacenajes y Servicios, SSA, CICE y SEMAVE, que ofrecen diversos servicios a la
mercancia, aunado a esto APIVER cuenta con una capacidad estatica de almacenamiento
para 45,000 toneladas. Cabe sefalar que la recepcién y desalojo se realiza principalmente
por transporte carretero.

Mejores practicas internacionales para atender la demanda de infraestructura y
servicios portuarios

Como resultado de la contenerizacién de las mercancias a nivel mundial existe una
tendencia en la disminucion del flujo de la carga general, como se puede analizar en el
movimiento de carga de los productos que se manejan en este sector los cuales estan
orientados al consumo final o a la produccion industrial como lo es principalmente el
acero.

En este sentido los incrementos en el consumo en México en el sector acerero son de
alrededor del 6% anuales de acuerdo a lo sefalado por Ternium, esto impulsado
principalmente por el sector automotriz y la construccion.

Es importante destacar que en algunos puertos de Estados Unidos y Europa se han
desarrollado diversos servicios de short sea shipping, lo cual es un mercado relevante con
expectativas de desarrollo en el Golfo de México, proyecto que es un complemento y
alternativa al transporte terrestre con el fin de disminuir la creciente saturacion de las
carreteras.

Situacion deseable y estrategia futura

Las expectativas de crecimiento que tiene el puerto entre el 2012 al 2020 son del 8.86% y
9.0% en los escenarios conservador y optimista respectivamente, estas tasas son
resultado de lo comentado con clientes que manejan acero por el puerto y con Tamsa
cuya ampliacion de su planta en su primera fase entrd en operaciones el 18 de mayo del
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2011 con una inversion de 870 millones de ddlares de los 1,600 millones que tiene
programado invertir, clientes de los cuales algunos estan interesados de consolidar sus
negocios ya sea a través de la ZAL o en su caso en la ampliacién del puerto.

Es importante destacar que como un mercado relevante con expectativas de desarrollo es
el servicio regular de cabotaje internacional o short sea shipping en el Golfo de México.

Retos principales:

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de carga general
destacan los siguientes: aprovechar los proyectos de inversién de nuestros principales
clientes como TAMSA, crear alianzas con los operadores logisticos para la consolidacion y
atraccion de nuevos nichos de mercado, desarrollar la ZAL para crear unidades de negocio
que permitan consolidar los traficos actuales y captar potenciales, el desarrollo y puesta
en marcha del corredor ferroviario y la terminal intermodal, analizar con el ferrocarril una
oferta de servicios atractiva para los clientes, incentivar el desarrollo de nuevos traficos
Short Sea Shipping en el Golfo de México, via el puerto de Veracruz, asi como apoyar en la
consolidacion de los proyectos actuales.

Las estrategias que tiene el puerto para atender la demanda de este tipo de carga estan
dirigidas al desarrollo de los siguientes proyectos:

e Centro de Atencion Logistico al Transporte (CALT)
e Automatizacion del Sistema Ferroviario

Adicionalmente se consideran los siguientes proyectos complementarios para incrementar
la capacidad instalada del puerto:

e Para el almacenaje del acero, se habilitaran mayores areas techadas con capacidad
de carga suficiente para el almacenaje de bobinas de acero, tanto en areas
cesionadas como de almacenaje a cargo de APIVER (Capacidad en acero).

e Para todos los tipos de carga, se implementara un Programa de eficiencia
portuaria, por medio de la aplicacion de las Reglas de Operacion autorizadas en
Noviembre del 2010.

Es importante destacar en este apartado la construccion de la Zona de Actividades
Logisticas (ZAL) en una superficie aproximada de 331 hectareas, donde se pretende se
instalen empresas que le den un valor agregado a las mercancias de importacion y
exportacidon que se manejan por el puerto, asi como instalaciones que operen como centro
de distribucidon, ubicada a 3.5 kildmetros del puerto actual, la cual contara con 31
hectareas para una terminal intermodal, areas logisticas para el manejo de carga general,
conexion ferroviaria a doble via, vialidades y areas verdes.
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C. Granel Agricola

Situacion actual

Los modos de internacién de este tipo de carga a nuestro pais son por via maritima y
terrestre y es casi en su totalidad en trafico de importacion.

El mercado relevante de las importaciones de granos via el puerto de Veracruz se dirige
principalmente al Valle de México 70%, Puebla 12%, Veracruz 13% y Guanajuato 5%,
estados donde se encuentran los mayores centros industriales de alimentos que utilizan
basicamente el grano para consumo animal o para la elaboracién de aceites y grasas
comestibles.

Los principales productos que se manejan por el puerto son maiz, trigo, sorgo, soya y
canola cuyo origen principal es Estados Unidos con el 88% del mercado y Canada con el
10.4%.

El Valle de México representa mas de la mitad de los destinos de las importaciones de
graneles gracias a la cercania del puerto y a que cuenta con 2 lineas de ferrocarril
(Ferrosur y KCS) que dan servicio al puerto, en este segmento cerca del 90% utiliza este
medio de transporte.

En el caso de Veracruz, este puerto compite con el servicio ferroviario que conecta con la
frontera norte y el cual se liga directamente con los puertos de Houston, New Orleans y la
zona productiva de granos de la costa este de Estados Unidos.

No obstante lo anterior, posee la ventaja estructural de su articulacién logistica e
integracion comercial, su participacién en el mercado es creciente, sin embargo, este
mercado puede variar por aumentos de los fletes maritimos internacionales o bien que el
ferrocarril disminuya sus tarifas ofreciendo mayor ventaja competitiva en costos con
respecto a los ofrecidos via maritima, por lo que la decision de los modos de internacion
por parte de los comercializadores e importadores directos se basa fundamentalmente en
el costo logistico implicado el cual lo determinan factores tan diversos como las tarifas, el
costo de los combustibles, los peajes, los costos de almacenamiento, el precio de los
productos en determinada region de produccién, etc.

Para la atencidon del granel agricola el puerto cuenta con tres terminales o instalaciones
especializadas para el manejo de este segmento de carga, las cuales estan operadas por
TMV, Cargill y TCE, asi como con tres empresas maniobristas CICE, SSA y CPV que
realizan la descarga de los productos de manera convencional. Cabe senalar que el
desalojo se realiza en un 90% por transporte ferroviario.
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Mejores practicas internacionales para atender la demanda de infraestructura y
servicios portuarios

Estados Unidos es el principal productor de maiz, sorgo y soya y el tercer productor de
trigo en el mundo, por su cercania con México, es nuestro principal exportador de granos
y oleaginosas, le siguen Canada con el suministro de cereales y oleaginosas y Brasil
principalmente en la exportacion de soya.

Cabe sefalar que los paises desarrollados, principalmente la UE, Canada y EUA, protegen
en forma importante su sector agricola mediante el control de precios y el pago de apoyos
a los productores.

Es importante destacar que las principales terminales y puertos de exportacion de grano
americano se encuentran en el Golfo, lo cual ha consolidado a Veracruz como el principal
puerto de entrada de granos al pais manejando el 53.1% de la importaciéon via maritima,
Cargill y ADM dos de las mas importantes comercializadoras de granos en el mundo
disponen de terminales en ambos lados del Golfo.

Los modos de internacion de este tipo de carga a nuestro pais son por via maritima y
terrestre.

En el caso de Veracruz, este puerto compite con el servicio ferroviario que conecta con la
frontera norte y el cual se liga directamente con los puertos de Houston, New Orleans y la
zona productiva de granos de la costa este de Estados Unidos.

No obstante lo anterior, posee la ventaja estructural de su articulacion logistica e
integracion comercial, su participacién en el mercado es creciente, sin embargo, este
mercado puede variar por aumentos de los fletes maritimos internacionales o bien que el
ferrocarril disminuya sus tarifas ofreciendo mayor ventaja competitiva en costos con
respecto a los ofrecidos via maritima, por lo que la decision de los modos de internacion
por parte de los comercializadores e importadores directos se basa fundamentalmente en
el costo logistico implicado el cual lo determinan factores tan diversos como las tarifas, el
costo de los combustibles, los peajes, los costos de almacenamiento, el precio de los
productos en determinada regién de produccion, etc.

Situacion deseable y estrategia futura

En el caso de Veracruz, este puerto compite con el servicio ferroviario que conecta con la
frontera norte y el cual se liga directamente con los puertos de Houston, New Orleans y la
zona productiva de granos de la costa este de Estados Unidos.

No obstante lo anterior, posee la ventaja estructural de su articulacion logistica e
integracién comercial, su participaciéon en el mercado es creciente, sin embargo, este
mercado puede variar por aumentos de los fletes maritimos internacionales o bien que el
ferrocarril disminuya sus tarifas ofreciendo mayor ventaja competitiva en costos con
respecto a los ofrecidos via maritima, por lo que la decisién de los modos de internacion
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por parte de los comercializadores e importadores directos se basa fundamentalmente en
el costo logistico implicado el cual lo determinan factores tan diversos como las tarifas, el
costo de los combustibles, los peajes, los costos de almacenamiento, el precio de los
productos en determinada regién de produccion, etc.

Es importante destacar que actualmente el puerto presenta problemas de desalojo por
ferrocarril, derivado de una coordinacion operativa poco eficiente, asi como de la
insuficiencia en el reparto de equipo ferroviario realizado por Ferrosur, situacion que
provoca altos indices de fondeo y saturacion en la linea de atraque; para ello la entidad
debera realizar diversas gestiones a nivel Secretaria para contrarrestar esta situacion que
afecta la operatividad y las gestiones comerciales que realizan los importadores de granos
por el puerto de Veracruz.

Retos principales

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los graneles
agricolas destacan los siguientes: promover alianzas estratégicas entre los
comercializadores y el ferrocarril, incentivando via tarifas de infraestructura, crear alianzas
con los comercializadores para la consolidacion y atraccion de nuevos nichos de mercado,
desarrollar la ZAL para crear unidades de negocio que permitan consolidar los traficos
actuales y captar potenciales, consolidar el proyecto de la Marca de Calidad, eficientar las
conexiones ferroviarias aprovechando la infraestructura del nuevo libramiento a Santa Fe,
analizar con el ferrocarril una oferta de servicios atractiva para los clientes y crear
esquemas competitivos contractuales mediante la homologacién de esquemas de
contraprestacion de los contratos de cesidn parcial de derechos.

Las estrategias que tiene el puerto para atender la demanda de este tipo de carga estan
dirigidas al desarrollo de los siguientes proyectos:

a) Centro de Atencion Logistico al Transporte (CALT)
b) Automatizacion del Sistema Ferroviario
c) Libramiento ferroviario Santa Fé

Adicionalmente, para incrementar la capacidad instalada del puerto se implementara, para
todos los tipos de carga, un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la aplicacion
de las Reglas de Operacién autorizadas en Noviembre del 2010.

D. Granel Mineral
Situacion actual

El total de la carga que se maneja de granel mineral tiene como destinos los siguientes
estados: Distrito Federal 25%, Veracruz 26%, Puebla 23% y Estado de México 7% donde
se ubican los principales centros industriales de consumo para la industria cementera y
acerera que importan diversos insumos y materias primas por el puerto para la fabricacion
de diversos productos.
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Los productos que se manejan por el puerto son pet coke, chatarra, arrabio, briqueta y
fertilizante, importandose el 68% de éstos de Estados Unidos y el 32% restante de paises
como Rusia, Ucrania, Lituania, Brasil principalmente.

El trafico de este tipo de carga se maneja en 92% en transporte terrestre y 8% en
transporte ferroviario, contando con 2 lineas de ferrocarril (Ferrosur y KCS) que dan
servicio al puerto, aunado a que dispone con excelentes conexiones carreteras para
atender este mercado.

La conectividad maritima para atender este tipo de trafico estd conformada por los
llamados servicios "charters" o de fletamento.

Para la atencion del granel mineral el puerto cuenta con 1 terminal especializada operada
por APASCO vy 2 instalaciones para el manejo de este segmento de carga, las cuales estan
operadas por SEPSA y CICE.

Mejores practicas internacionales para atender la demanda de infraestructura y
servicios portuarios

El mercado internacional de graneles minerales ha registrado un fuerte crecimiento en los
Ultimos anos a partir de la demanda de diversos paises como China, India y otros paises
desarrollados.

Cabe destacar que las importaciones por los puertos del Golfo abarcan grandes cantidades
de coque para la industria cementera y acerera, productos quimicos, fertilizantes, hierro y
minerales, principalmente de paises como Norteamérica, Norte de Africa y Sudamérica,
estos volimenes cuentan con una tendencia a la alza aumentando mas rapidamente que
el PIB.

México exporta por el Golfo diversos productos basicos como fluorita, utilizado para la
produccion de acero, asimismo se exportan otros minerales a destinos como Estados
Unidos, Europa y Asia.

Situacion deseable y estrategia futura

Por lo que hace a las expectativas de crecimiento que tiene el puerto son del 10.10% vy
11.12% tanto para los escenarios conservador y optimista, respectivamente, estas tasas
son resultado de lo comentado con clientes que manejan acero y cuya materia prima para
su produccidn es chatarra, arrabio o briqueta de los cuales algunos estan interesados de
consolidar sus negocios ya sea a través de la ZAL o en su caso en la ampliacién del
puerto.

Retos principales

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los graneles
minerales destacan los siguientes: aprovechar los proyectos de inversidn de nuestros
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principales clientes como TAMSA, crear alianzas con los comercializadores de fertilizantes
para la consolidaciéon y atraccion de nuevos nichos de mercado, desarrollar la ZAL para
crear unidades de negocio que permitan consolidar los traficos actuales y captar
potenciales, eficientar las conexiones ferroviarias aprovechando la infraestructura del
nuevo libramiento a Santa Fe y analizar con el ferrocarril una oferta de servicios atractiva
para los clientes actuales del puerto.

Las estrategias que tiene el puerto para atender la demanda de este tipo de carga estan
dirigidas al desarrollo de los siguientes proyectos:

. Centro de Atencion Logistico al Transporte (CALT)
. Automatizacion del Sistema Ferroviario

Adicionalmente se consideran los siguientes proyectos complementarios para incrementar
la capacidad instalada del puerto:

e Para el manejo de granel mineral, se incrementara el almacenaje en las superficies
cesionadas a empresas privadas, mediante la construccidén de nuevas instalaciones.

e Para todos los tipos de carga, se implementara un Programa de eficiencia
portuaria, por medio de la aplicacion de las Reglas de Operacion autorizadas en
Noviembre del 2010.

E. Vehiculos
Situacion actual

En el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la mejor conectividad para este tipo de
trafico, el hinterland de este producto al 2010 fueron los estados de Puebla (49.6%),
Estado de México (20%) y Morelos (10.1%), principalmente.

Para la atencidon del sector automotriz se cuenta con mas de 12 servicios maritimos
regulares que cubren con frecuencias semanales y quincenales los continentes de
América, Europa, Asia y Africa donde Estados Unidos, Alemania y Brasil son los principales
paises con los que tenemos trafico comercial de este tipo de carga.

En el 2010 el 92% de las exportaciones se realizaron a los paises de Alemania, Estados
Unidos, Brasil y Argentina y el 94% de las importaciones a Brasil, Espana, Alemania,
Argentina, Bélgica y Reino Unido.

La conectividad terrestre del puerto para su mercado relevante lo conforman las
conexiones a los estados de Veracruz, Distrito Federal, Puebla y Estado de México, estados
a los cuales se conecta a través de las carreteras y a las dos lineas ferroviarias Ferrosur y
Kansas City Southern. Es importante sefalar que los puentes y tuneles ferroviarios que
conectan al centro de la republica permiten el manejo de triniveles.
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Para la atencién de vehiculos el puerto cuenta con dos operadores principalmente SSA con
el 71.5% del mercado y CPV con el 29.5%, los cuales ofrecen diversos servicios de valor
agregado a las unidades como es el lavado y accesorizacion (instalacién del Birlo de
Seguridad, grabado de VIN en Laser, Instalacién de Alarmas, Colocacidon de Portaplacas,
etc.). Por cuanto a la recepcion y desalojo, se realiza tanto por transporte carretero como
via ferrocarril.

Es importante destacar que en el andlisis de la capacidad operativa de este segmento, las
operadoras no cuentan con la capacidad suficiente de almacenamiento, por lo que
APIVER, tiene que disponer de areas publicas para poder absorber el trafico actual.

De acuerdo a la oferta de servicio solo el 14% del almacenamiento techado, siendo hoy en
dia este punto de gran demanda por los armadores, por lo que se prevé la realizacion de
un concurso para la instalacion y operaciéon de un Park Garage.

Asimismo, cabe sefialar que actualmente el puerto presenta problemas de desalojo por
ferrocarril, derivado de una coordinacion operativa poco eficiente, asi como de la
insuficiencia en el reparto de equipo ferroviario realizado por Ferrosur, situacion que
provoca altos indices de fondeo, saturacién en la linea de atraque y en las areas de
almacenaje; para ello la entidad debera realizar diversas gestiones a nivel Secretaria para
contrarrestar esta situacion que afecta la operatividad y las gestiones comerciales de los
armadores por el puerto de Veracruz.

Mejores practicas internacionales para atender la demanda de infraestructura y
servicios portuarios

La industria automotriz equivale por su valor a la 62 economia mas importante del mundo
representado en cifras en 1.9 trillones de euros, asimismo, es la industria manufacturera
mas grande del mundo por ser el mayor consumidor de: chips de computadoras, cobre,
plasticos, textiles, acero, plomo, aluminio, hierro, etc.

Cabe sefialar que en el 2010 la produccién mundial de vehiculos fue de 77,609,901
unidades presentando un incremento del 25.8% con respecto al 2009, alcanzando los
niveles de produccion del 2007, siendo China, Japdn y Estados Unidos los 3 principales
productores de vehiculos, produciendo el afio pasado 35'652,050 unidades equivalentes al
45.8% del mercado total. En lo que respecta a México, éste ocupa la posicién nimero 10
con una participacion del 2.9% del total.

En lo que respecta a la participacion de México en este sector se destaca que durante el
2010 se produjeron 2'260,776 unidades de las cuales se exportaron 1,859,517 unidades
principalmente a Estados Unidos, Latinoamérica y Europa.

Los vehiculos transportados via maritima en México durante el 2010 fueron 871,510
unidades reflejandose un crecimiento del 63.6% con respecto al 2009, del cual 558,694
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unidades (64.1%) fueron en trafico de exportacion y 312,816 unidades (35.9%) en trafico
de importacion.

Situacion deseable y estrategia futura

Las expectativas de crecimiento que tiene el puerto son del 4.50% y 12.09% en los
escenarios conservador y optimista, respectivamente. Estas tasas son resultado de lo
comentado con los principales armadores que manejan vehiculos por el puerto como son
Volkswagen, Nissan, Ford y Chrysler.

En cuanto a la estimacion de la demanda de infraestructura y servicios actualmente las
operadoras no cuentan con la capacidad suficiente para la atencion de la demanda, por lo
que APIVER, tiene que disponer de areas publicas para poder absorber el trafico actual,
aunado a esto solo el 14% del almacenamiento es techado y al dia hoy existe una fuerte
demanda por parte de los armadores de este tipo de espacios los cuales permiten una
mayor conservacion y mantenimiento de las unidades.

De igual forma, como se comentd en el punto anterior, existe la problematica por el
desalojo del ferrocarril, la cual genera altos indices de fondeo, saturacion en la linea de
atraque y en las areas de almacenaje, por lo que se han definido los proyectos como son
la “Automatizacion del Sistema Ferroviario” y concursar una “Instalacion especializada
para el manejo de vehiculos (Park Garage)” para atender la demanda y la problematica
que se presenta hoy en dia con el sector automotriz en el puerto.

Retos principales:

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los vehiculos
destacan los siguientes: aprovechar los proyectos de inversidn de los armadores, por
ejemplo: Park Garage para vehiculos, crear alianzas con los operadores logisticos y lineas
navieras para la consolidacion y atraccion de nuevos nichos de mercado, desarrollar en la
ZAL unidades de negocio para proporcionar servicios de valor agregado a la industria
automotriz, eficientar las conexiones ferroviarias aprovechando la infraestructura del
nuevo libramiento a Santa Fe, incentivar el desarrollo de nuevos traficos Short Sea
Shipping en el Golfo que permitan ampliar la gama de servicios ofrecidos por el puerto y
establecer el proyecto de la Marca de Calidad con Garantia como mecanismo para
consolidar este trafico.

Las estrategias que tiene el puerto para atender la demanda de este tipo de carga estan
dirigidas al desarrollo de los siguientes proyectos:

e Centro de Atencién Logistico al Transporte (CALT)
e Automatizacion del Sistema Ferroviario
e Instalacion especializada para el manejo de vehiculos (Park Garage)
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Adicionalmente, para incrementar la capacidad instalada del puerto se implementara, para
todos los tipos de carga, un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la aplicacién
de las Reglas de Operacién autorizadas en Noviembre del 2010.

F. Fluidos No petroleros
Situacion actual

El mercado de fluidos no petroleros en Veracruz ha sido siempre en trafico de importacion,
en el 2010 el puerto de Veracruz movié 645,639 toneladas de importacion principalmente
de productos como aceites vegetales, monémero de estireno, akil benceno, sebo, grasa
amarilla, ortoxileno, acetona y sosa caustica, siendo el 84% de su mercado relevante los
estados que integran el hinterland son el Distrito federal 59% y Estado de México 27%.

El 44% de los productos sefialados anteriormente se importan de Estados Unidos vy el
resto proviene de Costa Rica, Honduras, Colombia, Canada e Italia principalmente.

La conectividad maritima para atender este tipo de trafico estad conformada por los
llamados servicios "charters" o de fletamento.

En lo que respecta a la conectividad terrestre del puerto para su mercado relevante lo
conforman las conexiones a los estados de Distrito Federal y Estado de México, estados a
los cuales se conecta a través de las carreteras y las dos lineas ferroviarias Ferrosur y
Kansas City Southern con los principales centros industriales de consumo para la industria
quimica y alimentaria, que utilizan los commodities importados como materia prima e
insumos para la fabricacion de diversos productos. El trafico de este tipo de carga se
maneja en 72% en transporte terrestre y 28% en transporte ferroviario.

El crecimiento del consumo de estos productos depende del comportamiento de la
economia nacional e internacional, teniendo como principal competencia las tarifas que
ofrece el transporte ferroviario para la internacion de estos productos por la frontera.

Para la atencion de los fluidos no petroleros el puerto cuenta con dos instalaciones
especializadas operadas por Excellence Sea & Land Logistics y VOPAK, que ofrecen
principalmente servicio de almacenaje en el puerto.

Mejores practicas internacionales para atender la demanda de infraestructura y
servicios portuarios

El crecimiento del consumo de los fluidos no petroleros depende del comportamiento de la
economia nacional e internacional.
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En el 2010 los puertos mexicanos manejaron un volumen total de 10'577,479 toneladas,
los principales productos que se manejaron fueron gas natural licuado, paraxileno,
estireno, aceites vegetales, akil benceno y mondmero de estireno, etc.

Es importante destacar que el 60.7% de esta carga se maneja por el puerto de Altamira,
siendo el principal producto el gas natural licuado en importacion, el cual esta relacionado
con la actividad industrial que se desarrolla en el mismo.

Situacion deseable y estrategia futura

Por lo que hace a las expectativas de crecimiento que tiene el puerto son del 2.9% y 5.0%
tanto para los escenarios conservador y optimista, respectivamente, estas tasas son
resultado de lo comentado con clientes que manejan este tipo de carga.

El crecimiento del consumo de estos productos depende del comportamiento de la
economia nacional e internacional, teniendo como principal competencia las tarifas que
ofrece el transporte ferroviario para la internacion de estos productos por la frontera.

Retos principales:

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los fluidos no
petroleros destacan los siguientes: crear esquemas competitivos contractuales mediante la
homologacion de esquemas de contraprestacién de los contratos de cesion parcial de
derechos, detectar nuevos nichos de mercado mediante la promocién de los proyectos del
puerto realizando alianzas en conjunto con cesionarios y asociaciones, eficientar las
conexiones ferroviarias aprovechando la infraestructura del nuevo libramiento a Santa Fe y
buscar sinergias o consolidaciones entre industria y cesionarios para la utilizacion
adecuada de las terminales existentes.

Las estrategias que tiene el puerto para atender la demanda de este tipo de carga estan
dirigidas al desarrollo de los siguientes proyectos:

e Centro de Atencion Logistico al Transporte (CALT)
e Automatizacion del Sistema Ferroviario
e Libramiento ferroviario Santa Fé

Adicionalmente, para incrementar la capacidad instalada del puerto se implementara,
para todos los tipos de carga, un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la
aplicacion de las Reglas de Operacion autorizadas en Noviembre del 2010.

G. Actividades Logisticas

La creacion de una Zona de Actividades Logisticas (ZAL) deriva del seguimiento de los
objetivos e iniciativas estratégicas establecidas por la APIVER, la cual generard valor
agregado y fomentara la multimodalidad, siendo elemento clave para consolidar los
traficos que traera el proyecto de ampliacion del Puerto de Veracruz.
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Actualmente existen 11 parques industriales en el pais, 5 a nivel local y 6 a nivel nacional
ninguno de éstos cuenta con una Aduana Interior o un Recinto Fiscalizado Estratégico, sin
embargo, existen 4 parques con conectividad ferroviaria de los cuales 2 de ellos cuentan
con el servicio de dos operadoras ferroviarias.

A nivel nacional, el 50% de los parques cuenta con Recinto Fiscalizado Estratégico
mientras que ninguno de la muestra cuenta con Aduana Interna, el 67% de los mismos
cuenta con conectividad ferroviaria y sélo un parque cuenta con el servicio de dos
operadoras ferroviarias.

El Plan Nacional de Infraestructura 2007 — 2012 contempla 19 proyectos carreteros para
las entidades de Veracruz, Puebla y Tlaxcala, mientras que El Programa Carretero 2007 —
2012 asigna 12 de los 100 proyectos estratégicos para Veracruz, lo cual le dard una mayor
conectividad a la ZAL.

Los esquemas de inversion privado y publico — privado son las mas comunes dentro de
éste tipo de proyecto, siendo el sector productivo el mas representativo de las empresas
instaladas/interesadas en dichos proyectos.

La ZAL podria tener una ventaja competitiva al ofrecer los servicios de Aduana Interna en
el Recinto Fiscalizado Estratégico y el Ferrocarril con los dos operadores actuales.

Los objetivos prioritarios para el proyecto de la ZAL se enfocan en aumentar la carga del
Puerto de Veracruz ofreciendo mayor valor a sus clientes actuales y futuros, las cargas
que operan por el Puerto de Veracruz, tanto de importacién como de exportacién, son
objeto del analisis del modelo de gestién y comercializacion de la ZAL.

Para evaluar el flujo de las mercancias que conformen el mercado relevante de la ZAL se
analizaron los productos mas significativos por tipo de carga tanto de importacion como de
exportacién, asi como el hinterland de origen y destino cuyo comportamiento obedece a
los movimientos econémicos del pais.

La relacién entre importacién y exportacién manejada en el Puerto, asi como el primer
volumen integrado por el granel agricola siendo mayormente maiz destinado a la Ciudad
de México como principal punto de consumo, soporta fuertemente los beneficios de la ZAL
para manejo de granos dentro de un recinto fiscalizado que agilice las operaciones y
otorgue beneficios fiscales para importadores y consumidores de este tipo de productos.

Estados Unidos es el primer punto de exportacién en cuanto a volumen manejado por el
Puerto. Hay un gran potencial de crecimiento de operaciones en el Puerto debido a los
costos de transporte. La ZAL debe enfocar esfuerzos en lograr beneficios operativos para
incrementar la eficiencia del Puerto, ya que actualmente el mayor volumen de
contenedores hacia EU es via terrestre.

El principal Estado de consumo de granel mineral es Veracruz superando al Distrito
Federal. El contar con areas de acopio en la ZAL principalmente de Pet Coke, aportara
grandes beneficios a la industria cementera del pais generando un circulo virtuoso de
crecimiento de operaciones.
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La carga general manejada por el Puerto implica operaciones complicadas debido al
espacio disponible actualmente, lo cual se vera solucionado por la ZAL siendo los
principales rubros de este tipo de carga vehiculos y tuberia.

El volumen de fluidos manejado por el Puerto no representa una necesidad a cubrir dentro
de la infraestructura de la ZAL.

Retos principales

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en sus lineas de negocio
destacan los siguientes: optimizar los procesos operativos de las mercancias, sirviendo de
eje potenciador en sus flujos logisticos, hacer que el Recinto Fiscalizado Estratégico aporte
valor afadido a las mercancias, siendo un punto diferenciador respecto a otros centros
logisticos proximos al Puerto y conseguir una multimodalidad competitiva dentro de la
ZAL, con un servicio de comunicaciones completo para todo el autotransporte y las dos
lineas ferroviarias que operan en el Puerto.
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Movimiento portuario, historico y pronosticos

3.4.1 Movimiento portuario historico de carga y buques

Serie histdrica movimiento por tipo de carga y tipo de trafico

HOEGH A\noums it

% TMCA
TonELE | s9s | ss | aow | ases | 1999 | 2000 | 100, 50g0)
CARGA GENERAL (Incluye vehiculos) 1,245912| 1,167,282 1,359,477| 1,468,800]  1,728,683|  1,423,014| 1,974,509  7.98%
CONTENERIZADA 2,454,819 2,193,825] 2,506,453] 3,232,344|  3,774,204]  4,301,097]  5,074,769] 12.87%
GRANEL MINERAL 414,042 328,088] 703,201 1,172,737] 1,429,870  1,089,127] 1,336,390 21.57%
GRANEL AGRICOLA 2,050,325] 1,970,955] 4,050,806] 3,315,448]  4,676,320] 5,391,630 5,551,386  18.06%
FLUIDOS 719,335 820,484]  926,071] 756,655 896,043 886,859 879,335 3.40%
Importacion 5,542,926 4,400,277| 7,085,959| 7,177,631  9,569,235| 10,538,292| 11,882,239 13.55%
Exportacion 1, 337 258 2,078,188 2,402,823 2,523,007] 2,777,559 2,642, 892 2,933,688 13.99%
Cabotaje o 2,169 57, 317 245,346 158,326 461]  -30.94%
mm&m

%% TMCA

CARGA GENERAL (Incluye vehiculos) 1,957,450|  2,122,595|  2,005,911]  1,897,450|  2,141,909]  1.64%
CONTENERIZADA 4,956,866]  5,037,663| 5,227,330] 5,562,593| 5,935,134] 3.18%
GRANEL MINERAL 1,673,327 1,822,655 2,129,890  2,450,346]  2,630,541] 14.50%
GRANEL AGRICOLA 5,868,369]  5,919,648]  6,081,880]  5,210,357|  5,365,755| -0.68%
FLUIDOS 707,342 853,271 810,864]  1,006,440| 1,048,605  3.58%
ToTaL  |15,163,353|15,755,832] 16,255,876] 16,127,185] 17,121,944] 2.93% |
Importacidn 12,274,932| 13,070,641] 13,606,847| 13,137,065 13,573,349|  2.70%
Exportacion 2,846,426 2,663,937 2,639,015] 2,882,221 3,393,239 2.95%
Cabotaje 41,994 21,254 10,014 107,899 155,355 220.27%
ToTAL  [15,163,353| 15,755,832 16,255,876] 16,127,185 17,121,944] 2.93% |

% TMCA

CARGA GENERAL (Incluye vehiculos) 2,361,139|  2,257,335| 2,541,040 1,725,090  2,319,308]  1.60%
CONTENERIZADA 6,597,247] 7,007,701] 6,903,302] 5,619,717 6,464,675 1.72%
GRANEL MINERAL 2,582,781 2,485277] 2,321,306] 2,155,651 2,224,861] -3.29%
GRANEL AGRICOLA 6,124,009  5,551,193] 4,570,755]  5,872,636]  5,662,289]  1.08%
FLUIDOS 904,002 782,156 886,910 652,349 645,640]  -9.24%
ToTAL  |18,569,268| 18,083,662] 17,223,314] 16,025,443] 17,316,773 _ 0.23% |
Importacién 14,947,469| 14,021,270| 12,675,406 13,001,836| 13,251,715] -0.48%
Exportacion 3,555,061  4,027,037] 4,547, 908 3,023, 607 4,055,386]  3.63%
Cabotaje 66, 738 35,355 9, 673 42.61%
m

Tabla 3.7. Serie historica movimiento por tipo de carga y tipo de trafico

(En carga contenerizada se incluye el peso de la tara)
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Serie historica de arribo de embarcaciones

% TMCA
1997 1998 1994-2000
*

CRUCEROS
CARGA GENERAL 355 292 288 356 421 306 356 0.05%
CONTENERIZADA ESPECIALIZADA 376 212 255 307 440 425 394 0.78%
CONTENERIZADA NO ESPECIALIZADA 112 241 260 303 347 269 283 16.71%
GRANEL MINERAL 39 41 70 93 93 85 88 14.53%
GRANEL AGRICOLA 115 103 202 149 198 218 214 10.91%
FLUIDOS 171 156 175 148 171 147 145 -2.71%
AUTOS 139 183 19| 16.85%
T N ) VT N7 T Y YT M £
% TMCA
CRUCEROS -8.46%
CARGA GENERAL 374 356 291 259 302 -3.24%
CONTENERIZADA ESPECIALIZADA 381 371 371 359 397 0.15%
CONTENERIZADA NO ESPECIALIZADA 282 164 205 188 161| -10.67%
GRANEL MINERAL 102 112 122 162 155 11.99%
GRANEL AGRICOLA 221 218 214 178 186 -2.77%
FLUIDOS 117 143 121 146 153 1.08%
AUTOS 212 257 247 205 201 0.51%
TotaL | 1693l 1623l __1576] 1505 _1564] 0.13%
% TMCA
0 I N = el el M o)
CRUCEROS -35.56%
CARGA GENERAL 317 255 279 280 336 2.16%
CONTENERIZADA ESPECIALIZADA 443 459 470 498 463 3.12%
CONTENERIZADA NO ESPECIALIZADA 170 230 213 203 175 1.68%
GRANEL MINERAL 125 131 116 115 123 -4.52%
GRANEL AGRICOLA 203 185 152 189 182 -0.43%
FLUIDOS 143 120 152 138 141 -1.62%
AUTOS 176 207 189 194 -0.71%
T O 7 N O YY) Y MK 70

Tabla 3.8. Serie historica de arribo de embarcaciones

3.4.2 Prondstico por tipo de carga en toneladas

Escenario Optimista

% TMCA [ % TMCA | % TMCA

CARGA GENERAL 1,696,800 1,877,671 2,046,662 2,431,6. 2,650,486] 2,889,030 3,149,043| 3432457 3,741,378| 145% 9.00% -1.42%
GRANEL AGRICOLA 5,881,248|  6,087,091] 6,300,139 6 520 644| 6,748, 867 6,985,077 7,229,555] 7,482,580 7,744,480 8015537 3.9% 3.50% 0.02%
GRANEL MINERAL 2,523,241] 2,598,939 3,261,432 3,550,436 4,269,527| 4,483,003| 4,707,153| 5,083,726] 5490,424| 6,039,466 13.4% 11.12% 4.19%
FLUIDOS 723,117 766,504 812,494 861,243 912,918  1,451,540] 2,051,509 2,174,600] 2,305,076] 2443380 12.0% 15.59% 0.22%
CONTENEDORES 6,917,202|  7,401,406] 7,919,505] 8,473,870] 9,067,041] 9,701,734| 10,380,855 11,107,515] 11,885,041 12,716,994| 7.0% 7.00% 3.39%
VEHICULOS 975,809|  1,144,759]  1,351,763|  1,459,904| 1,576,696 1,702,832 1,839,058| 1,986,183 2,145,078 2,316,684| 16.5% 9.21% 8.22%

8% 1.83%
|Automeéviles (Unidades) | 682,384] 800530  945289] 1,020,912| 1,102,585| 1,190,792 1,286,055 1,388,939| 1,500,054| 1,620,059 16.9% 9.21% 6.77%
lc dores (TEUs) | 709665  759,342]  812496]  869,370]  930,226] 995342 1,065,016] 1,139,567] 1219,337] 1,304,690 7.1% 7.00% 2.64%

Tablas 3.9. Escenario optimista del Prondstico por tipo de carga (toneladas)
(En carga contenerizada se incluye el peso de la tara)
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Escenario Conservador

% TMCA [ % TMCA | % TMCA

CARGA GENERAL 1,616,000 1,526,562 1,855,196 1,987,849 2130,049] 2,282489| 2,445909| 2,621,106| 2,808,934| 3,010,309] 9.0% 8.86% -1.90%
GRANEL AGRICOLA 5765929  5661,338] 5757,581] 5855460 5955002 6,056,237 6,159,194] 6,263,900 6,370,386] 6,478,683  1.8% 1.70% -0.18%
GRANEL MINERAL 2,403,087 2,475180] 2,725,173 3,000,416] 3,303,458| 3,637,107 4,004,455 4,408,905 4,854204] 5344479 8.0% 10.10% 3.69%
FLUIDOS 504,000 697291 717512 738320(  759,732[ 1,172,646 1,608,870 1,655527] 1,703,537 1,752,940 -8.0% 12.21% 1.73%
CONTENEDORES 6852556 7,220447|  7,565,616]  7,917.417] 8,285,577 8,670,857 9,074,052 9,495995] 9,937,559] 10,399,655  6.0% 4.65% 3.29%
VEHICULOS 867765 1003712 1,048,879 1,096,079 1145402 1196945 1,250,808| 1,307,094 1365913 1427379 36% 450% ege%

| 18,099,337] 18,593,530] 19,669,958 20,595,541] 21,579,201 23,016,281 24,543,286] 25,752,527| 27,040,533] 28.413.448] _45% [ 54% | 1.5% |

Automovnles Umdades)| 605,000| 772,086| 733,452| 766,489 800,981| 837,025| 874,691| 914,052| 955,134| 998,167| 3.6% | 3.26% | 5.50% |

dores (TEU's) 703,033]  741,700]  776,189] 812,281  850,053]  889,580[ 930,045 974,234[ 1,019536] 1,066,945 6.1% | 465% | 254% |

Tablas 3.10. Escenario conservador del Prondstico por tipo de carga (toneladas)
(En carga contenerizada se incluye el peso de la tara)

Escenario Pesimista

% TMCA | % TMCA | % TMCA
CARGA GENERAL 1,422,761 1,436,989 1,451,359 1,465,872 1,480, 531[ 1,495,336| 1,510,290 1,525,393] 1,540,646 1,556,053| 4.0% 1.00% -3.14%
GRANEL AGRICOLA 5,152,683 5204,210)  5256,252| 5,308,815 5,361 903| 5415,522| 5469,677| 5524,374| 5579,618] 5635414 -9.0% 1.00% -1.29%

GRANEL MINERAL 2,269,358 | 2,314,745 2,361,040 2,408,261] 2,456,426] 2,505,555 2,555,666 2,606,779] 2,658,915 2,712,093 2.0% 2.00% 3.09%

FLUIDOS 548,794 603,673 609,710 615,807| 621,965 628,185|  634,466) 640,811 647,219 653,691] -15.0% 1.00% 2.51%
CONTENEDORES 6,658,615 | 6,791,787  6,995541]  7,205407]  7,421,570] 7,644,217 7873543 8,109,749] 8,353,042 8,603,633 3.0% 3.00% 3.00%
VEHICULOS 845,638 | 761,074.01| 723,020.31| 701,329.70 | 708,343.00 | 715,426.43 722,581 729,806 737,105 744,476)  1.0% -0.28% 6.68%

| TotAL | 16,807,850 17,112479] 17,396.922] 17.705.492] 18,050,738| 18,404,241| 18,766,223) 19.136,913| 19,516,545] 19905360 24% | 1.9% | 0.8% |
|Automaoviles (Unidades) |  591,355]  532220]  505600]  490440| 495345  500208| 505301 510354] 515458 520612 13% | 028% | 526% |
lc fores (TEUs) |  683,136]  696,798]  717,702]  739.233] 761,410 784253 807,780]  832,014]  856,974] 882,683 3.1% | 3.00% | -2.32% |

Tablas 3.11. Escenario pesimista del Prondstico por tipo de carga (toneladas)
(En carga contenerizada se incluye el peso de la tara)

Pronostico de la Zona de Actividades Logisticas

% TMCA

OPTIMISTA 2,542,918 2,658,493 2,781,358 2,912,046 3,051,130 3,199,228| 3,357,007| 3,525,182 3,704,528 5%
CONSERVADOR 2,504,482 2,599,080 2,699,680 2,806,719] 2,920,664] 3,042,019| 3,171,326] 3,309,167 3,456,167 4%
PESIMISTA 2,435,674 2,491,750 2,550,749 2,612,827| 2,678,151| 2,746,895| 2,819,245| 2,895,396 2,975,552 3%

Tablas 3.12. Pronostico de la ZAL (toneladas)
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Grafico 3.14. Escenarios del movimiento de granel agricola del Puerto de Veracruz 2011-
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Grafico 3.16. Escenarios del movimiento de granel mineral del
Puerto de Veracruz 2011-2020 (buques)
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Grafico 3.17. Escenarios del movimiento de vehiculos del
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Grafico 3.18. Escenarios del movimiento de vehiculos del
Puerto de Veracruz 2011-2020 (buques)
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4. Estrategia

4.1 Misidn y Vision del Puerto

Mision

Atender con seguridad y eficiencia las necesidades de nuestros clientes

en el uso de la infraestructura y la prestacion de servicios portuarios,
dentro de un marco de rentabilidad para el puerto y sus socios
comerciales.

Para llevar a cabo la mision que tiene el puerto de Veracruz, se disefid una Matriz de
Posicionamiento, la cual permitié identificar claramente las diferentes Lineas de Negocio
con que cuenta el puerto y asi definir en términos de estas lineas, la mision real del puerto
y apoyar o eliminar lineas que no generen sinergia para el mismo.

Lineas de Negocio

Se determinaron las siguientes 7 Lineas de Negocio para los préximos 5 afos, quedando
como se describe a continuacion:

Contenerizada.
Carga general
Granel Agricola
Granel Mineral.
Vehiculos

Fluidos no petroleros

@ mm o o ®w p»

Zona de Actividades Logisticas (ZAL)
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Vision

Ser un puerto con capacidad instalada para atender la demanda de la
region central del pais de carga via maritima por el Golfo de México;
ofertando soluciones de infraestructura y servicios a los importadores,
exportadores y lineas navieras.

4.2 Objetivos Estratégicos

Para el logro de la mision y vision del Puerto, se establecieron 18 objetivos estratégicos
principales distribuidos en 7 lineas de negocios, por lo que se construyé un Mapa
Estratégico, en el cual se pueden visualizar cada uno de los objetivos estratégicos, asi
como la perspectiva y linea de negocio al que corresponden.

Los objetivos estratégicos estaran formulados bajo el principio de competencia, calidad y
eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de
desarrollo correspondientes, y las estrategias y lineas de accidn establecidas para su logro,
por lo que cualquier disposicion o medida que incluya este Programa Maestro de
Desarrollo Portuario contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que
restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entenderd no
valida y no surtira efectos.

A continuacion se presenta el Mapa Estratégico del Puerto y posteriormente se describen
los indicadores y metas de cumplimiento, asi como las estrategias y lineas de accion por
linea de negocio.
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4.3 Metas para el desarrollo portuario.

A) Linea de Negocio: Contenedores

Mejorar la eficiencia en
los servicios para el
manejo de
Contenedores

Objetivo

Estratégico: Descripcion

Codigo: SPC.

Nivel de satisfaccion de

Indicador: los clientes con Descripcion
SPC.1 respecto a la Marca de del indicador:
Calidad.

Porcentaje del nivel de
satisfaccion de los
clientes y usuarios
adheridos a la Marca de
Calidad para la carga
contenerizada.

Forma de

. : Unidad:
calculo:

del objetivo:

Lograr que los servicios portuarios para el
manejo de la carga contenerizada se presten
con seguridad, eficiencia y calidad

Se medira el nivel de satisfaccion de los
clientes y usuarios adheridos a la Marca del
Puerto, con respecto a las mejoras
implementadas por la Marca de Calidad para
la carga contenerizada.

Porcentaje

Meta por Tipo
de Carga

Contenedores

70% 80% 90%
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Objetivo
Estratégico: Ofertar

Contar con la capacidad instalada
anual suficiente para atender el
pronostico optimista de carga
contenerizada en el afio 2016,
considerando una reserva del 20 %
para incrementos temporales de
trafico.

Capacidad anual integral del puerto
para el manejo de contenedores en
sus 3 fases: Embarque vy

la capacidad
instalada suficiente sL1r-)| Descripcion
atender la demanda de [[ENIs(=4H
Contenedores

Codigo: IPC-1

Indicador: TPC-1.1 Capacidad instalada para el Descripcion del

manejo de contenedores indicador: Desembarque, Almacenamiento y
Entrega o Recepcion.
Forma de calculo: Capacidad de la fase menor Unidad: Millones de toneladas
Meta por Tipo de
Carga
Contenedores 10.17 6.46 6.46

Cantidad de carga manipulada en
muelle en un periodo de tiempo
determinado.

Descripcion  del

Indicador: IPC-1.2 Productividad en muelle. e cador:

Cajas manipuladas/hora
Forma de calculo: gancho (homologadas a 3 Unidad CHBM (Cajas Hora Buque en Muelle)
ganchos)

Meta por Tipo de
Carga

Contenedores

Terminal
Especializada

Contenedores 36
Terminal Multiusos
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Estratégico: Incrementar el
volumen de carga de
Contenedores

manejada en el puerto

Volumen de contenedores

Indicador: operado por el buerto en Descripcion del
IPC-2.1 P porelp indicador:
el ano

zi Toneladas
Forma de movilizadas en un afio .
calculo: Ml

i= Enero a Diciembre
Meta por Tipo
de Carga
Contenedores 6,852.55 7,229.44 7,565.61

Objetivo
Estratégico:
Atraer inversiones
privadas para el
desarrollo de una TEC

Descripcion

Codigo: FC.

Indicador: FC.1 ReCL_lrsos prlvados Des_crlpaon .
invertidos del indicador:
Zi millones de pesos
Forma de invertidos en un afio .
calculo: Unidad:

i= Enero a Diciembre

anada

Descripcion

del objetivo:

del objetivo:

Implementar proyectos especificos para
conservar cargas contenerizadas actuales y
conseguir nuevas.

Suma del volumen de toneladas
efectivamente operadas en la maniobra a
buque en el muelle

Miles de Toneladas

7,917.41 8,360.55 8,934.89

Lograr mediante un concurso publico, atraer
las inversiones privadas para desarrollar
infraestructura y/o equipamiento en una
Terminal Especializada de Contenedores

Se medira el flujo de recursos privados
invertidos en infraestructura y/o equipamiento
para el proyecto de la TEC.

Millones de pesos (MDP)

Meta por Tipo

800.00

94



B) Linea de Negocio: Carga General

Objetivo
Estratégico:

Codigo:
IPCG-1

Indicador:
IPCG-1.1

Forma d
calculo:

Meta por Tipo
de Carga

Carga general

Indicador:
IPCG-1.2

Forma de gancho (homologadas a
calculo:

Meta por Tipo
de Carga

Carga General
(bobina)

Carga General
(tubo)

Carga General
(azlcar)

Carga General
(atados)

Carga General
(Otros)

Ofertar

capacidad

instalada suficiente

atender la demanda de
Carga General

Capacidad instalada para el
manejo de Carga General

Productividad en muelle.

Tonelaje

ganchos excepto tubo a 2

420 420 420 420 420

ganchos)

420

(acero)

66

180

€ Capacidad de la fase menor

1.3 1.3 1.3

manipulado/hora

66

90

250

180

Descripcion

(¢ []]
objetivo:

Descripcién
del
indicador:

Unidad:

Descripcion
del
indicador:

Unidad

66
90
250

180

Contar con una Oferta del Puerto de
Veracruz para manejar Carga General

Capacidad anual integral del puerto
para el manejo de Carga General en
sus 3 fases: Embarque vy
Desembarque, Almacenamiento vy
Entrega o Recepcion.

Millones de toneladas

2.67 1.3 1.3

Cantidad de carga manipulada en
muelle en un periodo de tiempo
determinado.

THBM (Tonelada Hora Buque en
Muelle)

66 66 66
90 90 90
250 250 250
180 180 180
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Objetivo Incrementar el
Estratégico: volumen de carga de [ S TorE Implementar proyectos especificos para
Codi Caraa General del objetivo: conservar las Cargas Generales actuales y
odigo: Larga General : ;
IPCG-2 manejada en el puerto conseguir nuevas.
Indicador: Volumen de carga Descrincion Suma del volumen de toneladas
IPCG-2 1' general operada por el del in dFi)ca dor- efectivamente operadas en la maniobra a
’ puerto en el afio *  buque en el muelle
i Toneladas
Forma e Z' . .
calculo: movilizadas en un afio Unidad: Miles de Toneladas

i= Enero a Diciembre

Meta por Tipo
de Carga

Carga General 1,616.0

1,526.56

1,855.19 1,987.85

1,863.7 1,495.3

_IPUERTO DE VERACRUZ mites

“-‘-‘:_"——-
= ;,«'~-:rm—o'

AES

—
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C) Linea de Negocio: Granel Agricola

Objetivo . .

Estratégico: G ke capacidad Contar con I_a capacidad instalada
instalada suficiente sZIcN Descripcion anyal_ suﬁagnt_e padra LR Gl |
T del pronostico optimista de carga grane

agricola en el afno 2016, considerando
una reserva del 20 % para
incrementos temporales de trafico.

Codigo:
IPGA-1

Granel Agricola objetivo:

Capacidad anual integral del puerto
Descripcion  para el manejo de Granel Agricola en

ieder: | Copocooneoede el dd s 3 e Embarue
’ indicador: Desembarque, Almacenamiento vy
Entrega o Recepcion.
E(é)ll;: nl]i—:. o Capacidad de la fase menor Unidad: Millones de toneladas

Meta por Tipo
de Carga
Granel agricola 5.66 5.66 5.66 7.82 5.66 5.66
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Ofertar la capacidad
instalada suficiente para
atender la demanda de

Granel Agricola

jetivo

Estratégico:

Indicador: -

IPGA-1.2 Productividad en muelle.
Tonelaje manipulado/hora

o e gancho (homologadas a

célculo:

ganchos)

Meta por Tipo
de Carga

Granel Agricola

Terminal 450 450
Especializada

Granel Agricola

Muelle 180 180

Convencional

- = -
— \-\_ =

Contar con la capacidad instalada
anual suficiente para atender el
prondstico optimista de carga granel
agricola en el afio 2016, considerando
una reserva del 20 % para
incrementos temporales de trafico.

Descripcion

(¢ []]
objetivo:

Descripcion  Cantidad de carga manipulada en
del muelle en un periodo de tiempo
indicador: determinado.

THBM (Tonelada Hora Buque en

Unidad Muelle)

450 450 450 450

180 180 180 180

JPUERTO DE VERACRUZ ..“.f

N

-

R e --'._'

—
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Objetivo
Estrategico: vqumer{ncfée:;re;ataJeel Granel |esalCll Implementar proyectos especificos para
Cédigo: Agricola maneja daenel (¢ []] conservar cargas agricolas actuales y

IPGA-2 puerto objetivo: conseguir nuevas.

Volumen de granel agricola  Descripcion  Suma del volumen de toneladas

Indicador:

IPGA-2.1 operado por el puerto en el del efectivamente operadas en la maniobra
’ afio indicador: a buque en el muelle

Forma de Zi Toneladas movilizadas en

calculo: un afio Unidad:  Miles de Toneladas

i= Enero a Diciembre
Meta por Tipo
de Carga

Granel Agricola 5,765.92 5,661.33 5,757.58 5,855.46  6,844.90 6,437.36
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D) Linea de Negocio: Granel Mineral

Contar con la capacidad instalada
anual suficiente para atender el
pronostico optimista de carga granel
mineral en el afio 2016, considerando
una reserva del 20 % para
incrementos temporales de trafico.
Capacidad anual integral del puerto
Descripcion  para el manejo de Granel Mineral en

Objetivo

Estratégico: Ofertar la capacidad
instalada suficiente para
Cédigo: atender la demanda de
IPGM-1 Granel Mineral.

Descripcion

del
objetivo:

Indicador: Capacidad instalada para el )
IPGM-1.1 manejo de Granel Mineral Flel. . e 3 Embar_que y
indicador: Desembarque, Almacenamiento vy
Entrega o Recepcion.
E;rcm i© Capacidad de la fase menor Unidad: Millones de toneladas

Meta por Tipo
de Carga

Granel mineral 2.95 4.26 2.95 2.95

Indicador: Descripcion  Cantidad de carga manipulada en
’ Productividad en muelle.  del muelle en un periodo de tiempo
IPGM-1.2 o : .
indicador: determinado.
Tonelaje  manipulado/hora
Forma de . THBM (Tonelada Hora Buque en
calculo: gancho (homologadas a 3 Unidad Muelle)

ganchos)

Meta por Tipo
de Carga

Granel Mineral
Pesado

Granel Mineral

Ligero 128

Objetivo
Estratégico: Incrementar el ;
volumen de carga de Descripcion Implementar proyectos espeaﬁcos para
_ ; ) . .. conservar cargas granel mineral
Cédigo: Granel Mineral manejada LR HELE

EE = s actuales y conseguir nuevas.

Volumen de granel mineral Suma del volumen de toneladas

Indicador: operado por el puerto en Descripcion - del efectivamente operadas en la maniobra
IPGM-2.1 P por €l p indicador: P
el ano a buque en el muelle
Zi Toneladas movilizadas
Eglrcnl]ﬁ)_ de en un afio Unidad: Miles de Toneladas

i= Enero a Diciembre

Meta por Tipo
de Carga

Granel \IIEE] 2,403.08 2,475.18 2,725.17 3,000.41 2,192.81 2,505.56
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E) Linea de Negocio: Vehiculos

Objetivo
Estratégico:

Codigo: SPV.

Indicador:
SPV.1,

Forma de

calculo:

Mejorar la eficiencia en
los servicios para el
manejo de Vehiculos

Implementacion de la
metodologia de la
Marca de Calidad en el
proceso de vehiculos.

(NUumero de actividades
realizadas por esta
Entidad para la
implementaciéon de la
metodologia / Total de
las actividades
establecidas para la
implementacion de la
metodologia  en eI
proceso
vehiculos)*100.

Lograr que los servicios portuarios para el
manejo de vehiculos se presten con
seguridad, eficiencia y calidad

Descripcion

del objetivo:

Se medira el nivel de implementacién de la

dD;sicnrlcﬁ:::;%r:)r. metodologia de la Marca de Calidad del Puerto
" de Veracruz en la carga de vehiculos.
Unidad: Porcentaje

Meta por Tipo
de Carga

Vehiculos

Objetivo
Estratégico:

Codigo: SPV.

Indicador:
SPV.2.

de

Forma
calculo:

Meta por Tipo
de Carga

Vehiculos

Mejorar la eficiencia en
los servicios para el
manejo de Vehiculos

Nivel de satisfaccion de
los clientes con
respecto a la Marca de
Calidad.

Porcentaje del nivel de
satisfaccion de los
clientes y usuarios
adheridos a la Marca de
Calidad para la carga
de vehiculos.

100%

Lograr que los servicios portuarios para el
manejo de vehiculos se presten con
seguridad, eficiencia y calidad

Descripcion

del objetivo:

Se medira el nivel de satisfaccion de los
clientes y usuarios adheridos a la Marca del

dDgsicn”d'?g;%r:)r_ Puerto, con respecto a las mejoras
*  implementadas por la Marca de Calidad para
la carga de vehiculos.
Unidad: Porcentaje

70% 80%
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Objetivo Contar con la capacidad instalada
Estratégico: Ofertar la capacidad instalada Descripcié anual suficiente para atender el
: pcion . o

suficiente para atender |Ia del pronostico optimista de carga de
demanda de vehiculos en el afio 2016, considerando
N Vehiculos. una reserva del 20 % para incrementos

temporales de trafico.

Capacidad anual integral del puerto
para el manejo de vehiculos en sus 3

objetivo:

Cadigo: IPV-

Indicador: Capacidad instalada para el  Descripcion f . Emb D b

IPV-1.1 manejo de vehiculos del indicador; o>c>- Embarque -y Desembarque,
Almacenamiento y Entrega o]
Recepcion.

EgI:: Tﬁ)_ i Capacidad de la fase menor Unidad: Millones de toneladas anuales

Meta por Tipo

de Carga

Vehiculos 1.65 1.65 1.65 1.75 1.65 1.65

Indicador: . Descripcion Cantdcdiyde carga manlpulad_a en

Productividad en muelle. - . muelle en un periodo de tiempo

IPV-1.2 del indicador: .
determinado.

Forma de Unidades manejadas/hora . UHBM (Unidades/Hora-Bugque  en

. Unidad

calculo: buque en muelle. Muelle)

Meta por Tipo

(] Carga

Vehlculos

Objetivo

Estrategico: L EmEEr = Descripcion Implementar proyectos especificos para

Vel 612 CEIGE GE del conservar cargas de vehiculos actuales y
Codigo: Vehiculos manejada objetivo: conseguir nuevas.
IPV-2 en el puerto
Volumen de
Indicador: vehiculos operados  Descripcion ~ Suma del volumen de toneladas efectivamente
IPV-2.1. por el puerto en el ' del indicador: operadas en la maniobra a buque en el muelle
afo
Zi Toneladas
o : de movilizadas en un Unidad: Miles de Toneladas
calculo: ano

i= Enero a Diciembre

Meta por
Tipo
Carga

Vehiculos 867.76

1,003.71 1,048.87 1,096.07 1,307.90 1,307.90
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F) Linea de Negocio: Fluidos (No petroleros)

Contar con la capacidad instalada
anual suficiente para atender el
pronostico optimista de fluidos en el
afio 2016, considerando una reserva
del 20 % para incrementos
temporales de trafico.

Descripcién  Capacidad integral del puerto para el

Objetivo
Estratégico: Ofertar la capacidad
instalada suficiente para

. . atender la demanda de
Cadigo: IPF-1 Fluidos.

Descripcion

(¢ []]
objetivo:

Indicador: Capacidad instalada para el . -
IPE-1.1 manejo fluidos _cIeI. . manejo dg Fluidos (F:arga y descarga,
indicador: almacenaje y desalojo
Fgrma i Capacidad de la fase menor Unidad: Millones de toneladas
calculo:
Meta por Tipo
de Carga
Fdeos 1.05 1.05 1.05 1.05
Indicador- Descripcion  Cantidad de carga manipulada en
’ Productividad en muelle. del muelle en un periodo de tiempo
IPF-1.2 S . .
indicador: determinado.
Tonelaje  manipulado/hora
Forma de . THBM (Tonelada Hora Buque en
calculo: gancho (homologadas a 3 Unidad Muelle)
ganchos)
Meta por Tipo
de Carga

F|UIdOS

Objetivo
Estratégico:

Incrementar el
volumen de carga de
Cadigo: Fluidos manejada en el

IPF-2 puerto

Descripcion Implementar proyectos especificos para
(¢ []] conservar cargas de fluidos actuales y
objetivo: conseguir nuevas

Volumen de fluidos (no  Descripcibn Suma del volumen de toneladas

%Bg'_éa(ljor: petroleros) operado por el del efectivamente operadas en la maniobra a
o puerto en el afio indicador: buque en el muelle
Zi Toneladas movilizadas
Eglrcnl]ﬁ). de en un afio Unidad:  Miles de Toneladas

i= Enero a Diciembre

Meta por
Tipo de 2011
Carga

594.00 697.29 717.51 738.32 726.35 758.75
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G) Linea de Negocio: Zona de Actividades Logisticas

Objetivo Garar

. - superficie para el
Estrategico: P P

establecimiento de empresas
que agreguen valor agregado
a la mercancia y/o realicen
una distribucion logistica de
la misma.

Crear la infraestructura basica para el
establecimiento de empresas que le
den valor agregado a las mercancias
de importacion y exportacion y de
empresas que operen como centro de
distribucion.

Descripcion
del

Codigo: IPZAL objetivo:

Mide la cantidad de hectareas

. Descripcion ~
Indicador: : arrendadas por ano para las cargas de
Hectareas arrendadas. del E
IPZAL.1 . contenedores, vehiculos y carga
indicador:
general.

Form Sumatori e hectareas

orma UEerE area Unidad: Hectareas.

calculo: nuevas arrendadas en el afio.

Meta por Tipo
de Carga

30.00

Objetivo

o Lograr mediante la promocion de la ZAL la
Estrategico: g P

instalacion de nuevas empresas interesadas

en generar valor agregado a las mercancias

ya cautivas y a los nuevos cargamentos que
se generaran.

Atraer inversiones
privadas e instalacion
[ofiY:[{: 1R 4.\M de empresas en la ZAL

Descripcion

del objetivo:

Se medira el flujo de inversiones privadas de
obras de infraestructura y/o equipamiento que
se ejerzan en la ZAL.

Indicador: Inversiones privadas en 'Descripcion
FZAL.1. la ZAL del indicador:

de Zi millones de pesos

el invertidos en un afio Unidad: Millones de pesos (MDP)

calculo:
i= Enero a Diciembre

Meta por Tipo
de Carga
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4.4 Estrategias y Lineas de Accion

A partir de cada uno de los objetivos se determinaron diversas estrategias a seguir para
lograr el cumplimiento de los mismos:

4.4.1 Estrategias para el cumplimiento de los objetivos de la perspectiva de
Clientes/Servicios Portuarios

Mejorar la eficiencia en los
servicios de manejo de
cargas

Contenedores
Carga General

Establecer la Marca de Calidad
con Garantia para el Puerto de [ ESP-A
Veracruz

Figura 4.5. Matriz de las Estrategias para el cumplimiento de los objetivos de la
perspectiva de Clientes/Servicios Portuarios

LI CEVEEE Mejorar la eficiencia en los servicios de manejo Mejorar la eficiencia en los servicios de manejo
de contenedores de vehiculos

ESP-A. Establecer la Marca de Calidad con Garantia para el Puerto de Veracruz

Implementacion de un Plan de Calidad

La cual consiste en la aplicaciéon de la metodologia del Puerto de Barcelona para el otorgamiento
de la Marca de Calidad, adecuada al Puerto de Veracruz.

Se realizara a lo largo de 10 fases: 1) Lanzamiento del proyecto, 2) Diagndstico, 3) Creacion del
Consejo Rector de Calidad y Grupos de Trabajo, 4) Analisis de Procesos y Definicion de
Indicadores, 5) Definicion de Garantias y creacion de los Manuales de Servicios, 6) Definicion del
BT\ =0 [B Plan de Calidad y de la Entidad de Gestion, 7) Implantacion de Indicadores, 8) Adhesiones y

accion Compromisos, 9) Plan de Comunicacion y 10) Cierre del proyecto y traspaso del conocimiento.

Establecimiento de un Plan de Mejora Continua

Una vez concluida la etapa anterior, habra que darse a la tarea de implementar un Plan de
Mejora Continua, que permita evaluar periddicamente el Plan de Calidad asegurando que se
estén cumpliendo sus objetivos y proponiendo nuevos para el futuro, asi como implantar y
monitorear nuevas garantias; esto siempre a través del enfoque orientado al cliente.

S
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Estrategias para el cumplimiento de los objetivos 1 de la
perspectiva de Infraestructura y Procesos Portuarios

Ofertar la capacidad
instalada suficiente para

atender la demanda de

Contenedores
Carga General

Vehiculos

Centro de Atencidn Logistico _
al Transporte (CALT) EIPL-A

Automatizacion del Sistema SR
Ferroviario

ibramiento ferroviario Santa SSRGS

Nueva Aduana

Establecer
logistico para la operacion del
servicio ferroviario

Ampliacion del Puerto de
Veracruz en la Zona Norte

Desarrollar recintos
fiscalizados estratégicos y
centro de distribucion en la

Instalaciéon especializada para
el manejo de vehiculos (Park

Vinculacion Puerto-Ciudad

Figura 4.2. Matriz de Estrategias para el cumplimiento de los objetivos 1 de la
perspectiva de Infraestructura y Procesos Portuarios

EIP1-A

EIP1-B

EIP1-C

EIP1-D

EIP1-E

EIP1-G

EIP1-I




Objetivo

Estrategia

Lineas de
accion

Ofertar

Ofertar la Ofertar Ia superficie para
Ofertar la Ofertar la  capacidad capacidad Ofertar la Ofertar la el
capacidad capacidad instalada inztala da capacidad capacidad  establecimiento
instalada instalada suficiente suficiente instalada instalada de empresas
suficiente suficiente para ara atende suficiente suficiente que agreguen
para atender para atender atender la [Ta f deman dar para atender para atender valor agregado
lademanda |3 demanda demanda de la demanda la demanda a la mercancia
Conizne de Carga de Granel de de y/o realicen una
dores General Granel Mineral Vehiculos Fluidos distribucion
Agricola logistica de la
misma.

EIP1-A. Centro de Atencion Logistico al Transporte (CALT)

Elaboracion de un estudio de tiempos y movimientos

Se desarrollara un estudio que permita conocer el proceso completo del ingreso/salida del
autotransporte al recinto portuario, asi como las distintas capacidades de servicios de los cesionarios,
generando propuestas de solucion para una eficiente planeacién, control y seguimiento de estas
maniobras a partir de la programacion y planeacion de los servicios con la suficiente antelacion.

Desarrollo de sistemas (software y hardware)

La automatizacion del proceso proveera un medio para garantizar el intercambio de informacion
necesaria entre los recintos, operadores y autoridades, que les permita mediante la programacion de
los servicios, conocer el estatus de la operacidon previa a que se realice el servicio y se controle el
ingreso del autotransporte en el centro regulador. Esta herramienta coadyuvara en la aplicacion del
concepto de puerto sin papeles para las mercancias y unidades del Servicio Publico Federal de carga
que ingresen al puerto.

Para tal fin, se realizaran reuniones de trabajo con la comunidad portuaria para acordar el esquema de
operacion del CALT, para el envio y recepcion de informacion mediante una estructura tecnoldgica con
esquemas abiertos para permitir controlar con seguridad el acceso del autotransporte al puerto.
Esto ademas de la eficiencia que nos dara en la operacion y la optimizacion de los recursos del puerto
permitira contar con un padrdn depurado de transportistas incrementando con ello la certidumbre y la
seguridad en el manejo de las mercancias que son despachadas por el puerto de Veracruz.

Puesta en operacion

Una vez desarrollado el software e instalado todo el equipamiento, se realizaran pruebas de todo el
sistema en su conjunto para garantizar su 6ptimo funcionamiento y se definiran las etapas graduales de
entrada en operacion del CALT para una adaptacion de los usuarios a este nuevo esquema de
operacion, debiendo contar para ello con el apoyo y coordinacion de la Aduana Maritima.

Ademas debe considerarse la suficiencia presupuestal mediante el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) vigente, Oficio de Liberacién de Inversion (OLI) a la fecha o alguna modificacion
presupuestaria autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Ofertar
superficie para
f [
Ofertar la Ofertar la © ertz?r a Ofertar la Ofertar la el
Ofertar la ) . capacidad . i -
capacidad capacidad capacidad inctalada capacidad capacidad establecimiento
instalada instalada instalada suficiente instalada instalada de empresas
Objetivo suficiente suficiente suficiente ara atender suficiente suficiente que agreguen
para para atender para atender Fl)a demanda para atender para atender valor agregado
atender la |3 demanda la demanda de la demanda la demanda a la mercancia
demanda de de Carga de Granel de de y/o realicen una
Contene- , Granel . i L
General Agricola . Vehiculos Fluidos distribucion
dores Mineral e
logistica de la
misma.
Estrategia EIP1-B. Automatizacion del Sistema Ferroviario

Analisis de la situacion actual ferroviaria y propuesta de solucion para su automatizacion
Se analizaran el proceso y esquema de operacion ferroviaria del puerto actual con la finalidad de
identificar las problematicas que impiden una eficiente utilizacion del sistema ferroviario y se propondran
mejoras a los procesos y un esquema de automatizacion ferroviario para un mejor control y seguimiento
del mismo; asi como se propondran las mejoras a la infraestructura ferroviaria existente para atender
con eficiencia la operacion ferroviaria que el puerto demandara en el corto, mediano y largo plazo.

Desarrollo de sistemas (software y hardware)
Se evaluaran los sistemas operativos que se encuentren vigentes en otros puertos, con la finalidad de
identificar el idoneo para Veracruz.

(-0 -0 Se realizaran reuniones de trabajo con los diversos actores involucrados en el proceso del sistema
acciéon ferroviario, con la finalidad de acordar y definir los nuevos esquemas de operacion y automatizacion.

Se desarrollara el sistema y se instalara el equipamiento necesario para la automatizacion ferroviaria.

Puesta en operacion
Una vez desarrollado el software e instalado todo el equipamiento, se realizaran pruebas de todo el
sistema en su conjunto para garantizar su dptimo funcionamiento y puesta en operacion.

Ademas debe considerarse la suficiencia presupuestal mediante el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) vigente, Oficio de Liberacion de Inversion (OLI) a la fecha o alguna modificacion
presupuestaria autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Ofertar
Ofertar la Ofertar la superficie para
Ofertar la ; . Ofertar la Ofertar la P P
capacidad el eieckes capacidad  capacidad =
Ofertar la -ap instalada instalada -ap -ap establecimiento
capacidad instalada . . instalada instalada
=l . suficiente  suficiente . . de empresas
instalada suficiente suficiente suficiente
MLl suficiente para para ateEZtr:l]‘ la ategzz la para para \gTsraag;f(egguailno
atender la atender la atender la atender la
demanda demanda a la mercancia
dgmatnda de demanda de de demanda  demanda /o realicen una
ontene- de Carga de de e esies)
dores Granel Granel , i distribucion
General , . Vehiculos Fluidos -
Agricola Mineral logistica de la
misma.
Estrategia EIP1-C. Libramiento ferroviario Santa Fé

Liberacion del derecho de via
Se identificaran los propietarios afectados por el trazo del proyecto, con la finalidad de adquirir dichos
terrenos. Para ellos la APIVER solicitara y/o gestionara los recursos presupuestales necesarios.

Elaboracion de estudios y proyectos

Se realizaran estudios técnicos de ingenieria y proyectos ejecutivos correspondientes posteriores a la
Liberacion del derecho de via, tales como: Proyecto Ejecutivo de la via, Proyecto Ejecutivo de puentes,
entre otros.

Permisos y autorizaciones

Se solicitaran los permisos y autorizaciones respectivas a las autoridades competentes para la realizacion
de las obras consideradas en el proyecto: autorizacién por parte de la SCT para los puentes y el tinel,
asi como para la conexion a las vias de las concesiones de KCSM y Ferrosur, ademas de la obtencion de
permisos ambientales y los correspondientes.

Lineas de
Free -1 Construccion de la doble via de ferrocarril

La construccion de la doble via de ferrocarril, se llevara a cabo por etapas, la primera: Construccion del
tramo del Recinto portuario a la ZAL, posteriormente los tramos de la ZAL a Rio Medio, de Rio Medio a
la Autopista Veracruz- Cardel y el ultimo tramo llegara al punto de conexién en Santa Fé. También se
incluye la construccion de puentes y tlneles.

Inicio de operacion

Una vez concluidas las obras, se realizard la puesta en marcha y operacion de la via para el
acceso/salida de las unidades ferroviarias tanto de KCSM como de Ferrosur al interior del Recinto
portuario.

Ademas debe considerarse la suficiencia presupuestal mediante el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) vigente, Oficio de Liberacion de Inversion (OLI) a la fecha o alguna modificacion
presupuestaria autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Ofertar superficie
Ofertar la Ofertar la  Ofertar la para el

fertar | fertar |
Ofertar la e tf_j a capacidad 0 ertz? a capacidad capacidad establecimiento
idad capacidad . capacidad . .
Capacida . instalada . instalada instalada de empresas que
instalada instalada . instalada . -
e . suficiente . suficiente  suficiente  agreguen valor
suficiente suficiente suficiente
para atender para para agregado a la
para para atender para atender ,
tender | la demanda atender la atender la  mercancia y/o
atender 1a |3 demanda la demanda de .
demanda de de demanda  demanda realicen una
de Carga Granel o,
Contene- General Granel Mineral de de distribucion
dores Agricola Vehiculos Fluidos logistica de la

misma.

EIP1-D. Nueva Aduana

Adquisicion de terrenos

Se requerira la adquisicion de terrenos, para ello se contactaran los propietarios correspondientes a los
terrenos afectados por el proyecto, para posteriormente llevarse a cabo las negociaciones pertinentes y
culminar con un proceso de compraventa exitoso.

Proyecto arquitectonico autorizado por la AGA
Se realizaran reuniones de trabajo para la validacion de la planta de conjunto y la autorizacion del
proyecto arquitectonico y proyecto ejecutivo por parte de la Administracion General de Aduanas (AGA).

Obtencién de permisos
Se solicitaran los permisos correspondientes, como el estudio de Manifestacion de Impacto Ambiental,
entre otros, con las autoridades competentes.

Comodato con la Aduana
Una vez adquiridos los terrenos, se formalizara un Contrato de comodato con la AGA, con la finalidad de
que sea habilitado como un Recinto Fiscal.

Ejecucion de las obras publicas

Se efectuara la publicacion de la convocatoria para la Licitacion Publica Nacional para que los
contratistas interesados en el proyecto elaboren sus propuestas y se realizara el procedimiento de
contratacién conforme a la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma (LOPySRM).

Se llevara a cabo la ejecucién de los trabajos en dos etapas, en la primera se construiran 114 andenes de
revision para el madulo de importacion y 15 posiciones para el modulo de exportacion y en la segunda
etapa se construiran 30 andenes adicionales para la importacion.

Los trabajos comprenden la construccién y equipamiento de la infraestructura de los médulos de revision
de importacion, exportacion y acceso al puerto.

Ademas debe considerarse la suficiencia presupuestal mediante el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) vigente, Oficio de Liberacion de Inversion (OLI) a la fecha o alguna modificacion
presupuestaria autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Ofertar

| f | fici
Ofertar la Oferte_lr a . erte_lr a Ofertar la Ofertar la superticie para
. capacidad capacidad . . el
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Estrategia EIP1-E. Establecer un esquema logistico para la operacion del servicio ferroviario

Definicion de esquema logistico

Paralelamente a la construccion del Libramiento Ferroviario del Recinto Portuario a Santa Fe, se definira
un esquema logistico para la operacion del servicio ferroviario en el puerto de Veracruz, el cual
incrementara la eficiencia en la operacion portuaria y generara competitividad en el puerto debido a que
tanto Ferrosur como Kansas podran brindar el servicio.

Alternativas de gestion

Para ello, se desarrollara un estudio que permita identificar las alternativas de gestion de la operacion
ferroviaria dentro del puerto, considerando para ello los alcances de la concesion otorgada por el
Gobierno Federal a la empresa Ferrosur y a la Administracion Portuaria integral de Veracruz, S.A. de

Lineas de [3%

accion
Nuevos procedimientos y reglas
A partir de los distintos modelos de gestion para la operacion ferroviaria en el puerto de Veracruz, se
debera conciliar los nuevos procedimientos y reglas con los que se prestara el servicio dentro del
puerto.

Formalizacion del modelo de operacion

Finalmente, se deberan formalizar mediante contrato o esquema legal, el modelo que se determine para
la operacion del servicio ferroviario, de conformidad con lo establecido por la Ley de Puertos y su
reglamento.
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Ofertar la capacidad instalada suficiente para atender la demanda de
Contenedores

EIP1-F. Ampliacion del Puerto de Veracruz en la Zona Norte

Anticipar las medidas ambientales para el desarrollo del proyecto

Para la ejecucion del proyecto la APIVER anticipara las medidas ambientales para el desarrollo del
mismo. Esto consiste en realizar trabajos de mantenimiento y conservacion de los arrecifes colindantes al
puerto y limpieza de playas (retiro de troncos), asi como sefalizacion en arrecifes, entre otros.

Acuerdos con grupos ambientalistas y sociales
Sera necesario realizar acuerdos con las cooperativas pesqueras, palaperos, grupos ambientalistas,
sector privado, sector académico, con la finalidad de generar sinergias que favorezcan a todas las partes.

Autorizacion de Impacto Ambiental

Se elaborara un estudio de Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA) del proyecto, con la finalidad de
obtener las autorizaciones que en materia ambiental son necesarias, para ello se dara un puntual
seguimiento en las revisiones por parte de la SEMARNAT hasta la obtencién del resolutivo
correspondiente.

Ejecucion de los trabajos de rompeolas, dragado y muelles

Se construird la nueva infraestructura portuaria en la zona norte del puerto actual de Veracruz, para
incrementar su capacidad instalada y dar cumplimiento a la meta establecida en el Programa Sectorial
para construir nuevos puertos.

Las caracteristicas principales son:
» Habilitacion de un rompeolas poniente de 4.4 km de longitud.
« Habilitacién de un rompeolas oriente de 3.6 km de longitud.
e Dragado de 41 millones de metros clubicos con 17 metros y 18 metros de profundidad en
diversas zonas.
e Con el material producto del dragado se habilitaran 450 hectareas de tierra para construir las
terminales especializadas para carga y descarga de mercancias.

Una vez completas todas las etapas del proyecto contara con 8 kildmetros de rompeolas, darsenas
principal y secundaria, asi como con 35 posiciones de atraque:

« 8 posiciones para carga contenerizada

« 10 posiciones para carga general

e 6 posiciones para granel mineral

* 4 posiciones de atraque para vehiculos

e 2 posicion para fluidos

e 5 posiciones para granel agricola
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Objetivo We'rYerrs superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o
realicen una distribucion logistica de la misma.

Estrategia EIP1-G. Recintos fiscalizados estratégicos y centro de distribucion en la ZAL

Estudios y proyectos ejecutivos
Se realizara el Plan Maestro, el cual incluye el proyecto de Conciliacion de Zonificacion y Vialidades
principales.

Se elaborara el Analisis Costo-Beneficio y proyectos ejecutivos correspondientes, dentro de los que
cabe mencionar los siguientes: Elaboracion de proyecto ejecutivo vialidades secundarias, planta de
tratamiento de aguas residuales; Elaboracion de analisis costo-beneficio para obras complementarias
en la ZAL.

Construccion de la ZAL y obras complementarias

En la etapa de desarrollo del proyecto se construira la infraestructura basica consistente en lotificacion
de manzanas, banquetas, infraestructura vial primaria, calles de acceso a cada parque, area
intermodal, areas verdes y reserva ecoldgica. El proyecto de distribucion de areas estara constituido
por 5 zonas, con las siguientes caracteristicas mismas que podran modificarse, previa autorizacion del
Comité Técnico de Desarrollo, dependiendo de la oferta y demanda de las mismas: Zona 1, se
encuentra a 320 metros del area intermodal, con 70 hectareas, espuela de ferrocarril, Zona 2, ubicada
BTN a 587 metros de la terminal intermodal, comprende 31 hectareas, acceso a la via ferroviaria, Zona 3, a
oo (1 0 624 metros de la terminal intermodal, con 16 hectareas, , Zona 4, 31 hectareas y a 624 metros del
area de intermodal y por Ultimo Zona 5, con 20 hectareas y a 981 metros de la terminal intermodal, se
hace mencidn que tanto la zona 3, 4 y 5 no tienen acceso al ferrocarril.

Habilitado como Recinto Fiscalizado Estratégico

En el 2011 se iniciaron los tramites para su habilitacién y autorizacion ante la Administracion General de
Aduanas, para operar y administrar esta Zona de Actividades Logisticas como un Recinto Fiscalizado
Estratégico. La APIVER celebrard un contrato de comodato con la Administracién General de Aduanas
por el terreno que ocuparan las instalaciones de la nueva Aduana. Derivado del proceso de autorizacion
la APIVER debera construir la infraestructura requerida dentro del area como Recinto Fiscalizado
Estratégico, es decir la construcciéon de una barda de confinamiento y la instalacién de un Circuito
Cerrado de Television (CCTV), entre otros.

Ademas debe considerarse la suficiencia presupuestal mediante el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) vigente, Oficio de Liberacion de Inversion (OLI) a la fecha o alguna modificacion
presupuestaria autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Ofertar la capacidad instalada suficiente para atender la demanda de Vehiculos

EIP1-H. Instalacion especializada para el manejo de vehiculos (Park Garage)

Investigacion de nuevas tecnologias, materiales y costos. El proyecto requerira la investigacion
de nuevas tecnologias y materiales que permitan construir instalaciones especializadas para el
almacenaje de vehiculos a un bajo costo.

Analisis de factibilidad econdomica. Se realizara un analisis de factibilidad econémica para garantizar
la viabilidad del proyecto, mediante la elaboracion del analisis Costo-Beneficio en base a los
lineamientos establecidos por la SHCP vigentes a la fecha. Posteriormente este analisis sera sometido a
revision y cuando ésta Ultima sea aprobada, se continuara con la entrega final del mismo.

Registro de proyecto en la Cartera de SHCP. El proyecto sera enviado a la Unidad de Inversiones
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para su revision y registro en la cartera de Programas y
Proyectos de Inversion para las obras que tenga que realizar la APIVER.

Elaboracion de bases para concurso. Se elaboraran las bases en las cuales se especifiquen los
alcances, condiciones minimas a cubrir, proyecciones y demas informacion necesaria para concursar la
instalacion para el manejo de vehiculos.

Concurso Publico. Se publicara un concurso publico para la operacion de una Instalacion
Especializada para el manejo de vehiculos mediante una empresa privada que invierta en el desarrollo
de la infraestructura en patios de almacenaje, oficinas y equipamiento para un eficiente
funcionamiento.

|_IPC-1 | IPCG-1 [ IPGA-1| IPGM-1 [IPV-1 [ IPF-1| ___IPZAL_ |

Ofertar la capacidad instalada suficiente Ofertar superficie para el

2EI7R STET |6 SEmEnes el establecimiento de empresas que
Carga Granel Granel Vehi- Flui- agreguen valor agregado a la

Contene- , i g .
dores  General Agricola Mineral culos dos mercancia y/o  realicen  una
distribucion logistica de la misma.
Estrategia EIP1-I. Vinculacion Puerto-Ciudad

Lineas de
accion

Impacto urbano de la expansion del Puerto de Veracruz. Se elaborard un estudio que detalle y
vincule los proyectos de expansién del puerto, tales como la ampliacion del puerto y la Zona de
Actividades Logisticas con un Programa Parcial de Desarrollo Urbano (PDU), particularmente en el
ambito del area cercana a las siguientes vias proyectadas y su conexion con las vias terrestres
existentes: Boulevard Urbano Km 13.5 (138 y 223 etapas), vias férreas existentes y Libramiento
Ferroviario del Recinto Portuario de Veracruz a Santa Fe. Dicho programa solo complementara y
detallara la estrategia urbana en lo relativo a: Medio ambiente, Infraestructura urbana, Vialidades,
Equipamientos publicos complementarios, Imagen urbana, Uso y ocupacion de suelo, Prevencion y
mitigacion de riesgos, y Rescate del patrimonio historico.

Proyectos de vinculacion Puerto-Ciudad. Con la finalidad de mitigar el impacto urbano que
generan los proyectos del puerto en la ciudad y alcanzar un desarrollo equilibrado entre el crecimiento
de la infraestructura y la actividad portuaria en su area de influencia, se realizardan obras como la Plaza
del Antepuerto, la reconstruccion de la Av. Rafael Cuervo, la construccion del mddulo de la Cruz Roja
en la zona norte, la Ampliacion del acceso vehicular al puerto Fidel Velazquez y su avenida, entre otros
proyectos que mejoren la relacién del Puerto con la Ciudad.
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4.4.3. Estrategias para el cumplimiento de los objetivos 2 de Ila
perspectiva de Infraestructura y Procesos Portuarios

Incrementar los
volimenes de carga
manejada en el puerto

Implementar un Programa
de Promocién y Atencion
Personalizada a los Clientes.
(Imagen y Funciones del
Puerto)

Establecer Alianzas
estratégicas con
Asociaciones y  Puertos
Nacionales y Extranjeros

Contenedores

EIP2-A

EIP2-B

Granel Agricola
Carga General
Granel Mineral

EIP2-A EIP2-A EIP2-A EIP2-A EIP2-A

EIP2-B EIP2-B EIP2-B EIP2-B EIP2-B

Figura 4.4. Matriz de las Estrategias para el cumplimiento de los objetivos 2 de la
perspectiva de Infraestructura y Procesos Portuarios
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Incrementar Incrementar
el Incrementar Incrementar
Incrementar el el el
volumen de el el
volumen de volumen de volumen de
Objetivo carga de volumen de  volumen de
carga de caraa carga de carga de carga de carga de
contenedores carga granel granel i
- general Z . autos fluidos
manejada en el - agricola mineral X -
manejada en - - manejada en  manejada
puerto manejada en manejada en
el puerto el puerto  en el puerto
el puerto el puerto

Estrategia EIP2-A. Implementar un Programa de Promocion y Atencion Personalizada a
9 los Clientes (Imagen y Funciones del Puerto)

Identificacion de Clientes Actuales y Potenciales

Se realizara la elaboracion de reportes y fichas técnicas por segmento de mercado y
clientes actuales y potenciales, los cuales incluiran: volumen, tipo de carga, origen y
destino, con el objeto de identificar los clientes actuales, asi como también los clientes
que pueden ser atraidos por los servicios e infraestructura del puerto.

Calendario Anual de Visitas de Clientes Actuales y Clientes Potenciales
Se dara puntual seguimiento a un calendario anual de visitas de clientes actuales y
clientes potenciales con la finalidad de obtener una planeacion y control de dichas
visitas.

Linea de
accion

Analisis del reporte mensual de actualizaciones y modificaciones al CRM
Mensualmente, se reportara un analisis de las actualizaciones y modificaciones que
requiera al CRM, se busca con esto, la medicion de la satisfaccion de los actores
portuarios con API y del cliente con el puerto.

Identificacion, Calendarizacion y Asistencia a 10 Eventos Nacionales e
Internacionales por instruccion de la DGPMM y APIVER

Por instruccion de la DGPMM y APIVER, se identificaran, calendarizaran y se asistira a
cuanto minimo 10 eventos, ya sea nacionales o internacionales, para realizar labores de
promocion y difusion del Puerto.
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Incrementar Incrementar Incrementar

Incrementar el
el volumen el volumen el volumen

Incrementar Incrementar

volumen de el volumen el volumen
Objetivo carga de de carga de de cargade de carga de de cargade de carga de
carga granel granel .
contenedores % P autos fluidos
- general agricola mineral X 5
manejada en el - - - manejada en  manejada
Lerto manejada en manejada en manejada en ol puerto e el puerto
P el puerto el puerto el puerto P P
Estrategia EIP2-B. Establecer Alianzas estratégicas con Asociaciones y Puertos
9 Nacionales y Extranjeros

Identificacion de Potenciales Alianzas Estratégicas

Se identificaran Alianzas Estratégicas potenciales mediante un estudio de mercado que
sera realizado por APIVER a través de diversas fuentes de informacion.
Posteriormente, se elaborara un reporte con los resultados del analisis determinando los
prospectos de Alianzas Estratégicas y fichas técnicas por Aliado Estratégico.
Asimismo, se presentara un Programa de Trabajo para el Establecimiento de las Alianzas
BT =ENC B Estratégicas Potenciales, mediante la oficializacion de las mismas.

accion

Seguimiento de los Resultados de las Alianzas Estratégicas

Para proporcionar un seguimiento y mantenimiento de las relaciones adecuadas con los
principales actores de las Alianzas Estratégicas, se tienen previstas visitas personalizadas
y campaias de difusién; con el fin de coadyuvar el desarrollo de las condiciones
necesarias para que las terminales e instalaciones mantengan las cargas actuales y
atraigan nuevas.

118



4.4.4 Estrategias para el cumplimiento de Jlos objetivos de la perspectiva
Financiera (Inversiones)

FC |

Atraer inversiones privadas para el desarrollo de una TEC

Estrategia EFC. Concursar una nueva Terminal Especializada de Contenedores

Objetivo

Concursar una TEC

Con la finalidad de obtener los recursos privados necesarios para la operacion de una Terminal
Especializada de Contenedores, se realizara un concurso publico para que una empresa privada invierta
en el desarrollo de la infraestructura en patios de almacenaje, oficinas y equipamiento para un eficiente
funcionamiento.

Es por ello que en el afio 2016 se concursard una terminal especializada de uso publico para el manejo
de contenedores, en las instalaciones de la zona norte (poniente) de la ampliacion del puerto, la cual
contara con una linea de atraque marginal de 700 m en una superficie de 50.60 has y como un minimao
BTeCEEN6EN 14 metros de profundidad para recibir embarcaciones portacontenedores, misma que iniciard

= [e]s B operaciones cuando se muevan 1.3 millones de TEU'’s en el puerto de Veracruz o sea el afio 2024, lo
que ocurra primero.

Es importante sefialar que en la busqueda de economias de escala, en los Gltimos 6 afios la capacidad
de los buques portacontenedores se ha incrementado significativamente, recibiendo el puerto en la
actualidad y con muchas restricciones operativas embarcaciones super post-panamax, con esloras de
324 metros y 42.5 m de manga, ocasionando que en la actual terminal quede restringida la descarga de
dos buques simultaneamente, lo que ocasiona altos indices de fondeo y alta ocupacién de muelle, por lo
gue este concurso estara condicionado a que se adjudique la ejecucion de las obras de rompeolas,
dragados y rellenos de la primera etapa, para lo cual tendra que ser parte del recinto portuario y contar
con las autorizaciones ambientales.

119



RACRUZ

= = :
HOEGH AUTOLINERS -

FZAL

Atraer Inversiones privadas e instalacién de empresas en la ZAL
Estrategia EFZAL. Plan Comercial de la ZAL

Objetivo

Comercializacion de la ZAL

Se elaborara un Plan Comercial de la ZAL, en el cual se definiran las estrategias comerciales para su
implementacion por etapas, dependiendo de la oferta y demanda de las mismas, asi mismo se definira el
precio minimo de arrendamiento de cada uno de los lotes, conforme a la ubicacion, ademas se elaborara
el modelo de contrato de arrendamiento.

Lineas de
accion

Se estableceran como metas de comercializacion para atraer inversiones privadas e instalacion de
empresas en la ZAL, las superficies rentadas anuales.

Inicio de operaciones de la ZAL

La puesta en marcha de este proyecto, se planteara como un plan de gran envergadura que impactara
en el desarrollo econémico de la region y propiciara el crecimiento de muchas otras industrias
relacionadas o derivadas con la actividad portuaria.
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5. USOS, DESTINOS Y
FORMAS DE
OPERACION

5.1 Plano de Usos, destinos y formas de operacion (Plan Maestro)

En el Plano “5.1 Plano de usos, destinos y formas de operacidon”, se indican y
establecen los usos, destinos y formas de operacidon para las areas del recinto
portuario concesionado a la APIVER.
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5.2 Determinacion de usos, destinos y formas de operacion y su justificacion

técnica

LECEELE] Formade

Terminal, instalacion 6 area Superficie (m2) Destino

al plano 5.1 operacion

1PaE Terminal especializada de fluidos 119,472.84 | Particular Terminal especializqda de petrdleo y sus Especializada
petroleros derivados
2PuE Astillero 345,275.77 Publico Astillero (Construccidn y reparacion naval) Especializada
3.1PuE Terminal especializada de contenedores 414,115.30 Publico Terminal especializada de contenedores Especializada
3.2PuE Terminal especializada de contenedores 414,115.30 Publico Terminal especializada de contenedores Especializada
4.1PuE Terminal especializada de granel agricola 37,233.84 Publico Terminal especializada de granel agricola Especializada
4.2PuE Terminal especializada de granel agricola 100,002.00 Publico Terminal especializada de granel agricola Especializada
5.1PuE Instalacion para e! manejo de granel 40,030.89 PUblico Instalacion espemallzada_para el manejo de Especializada
agricola granel agricola
5.2PaE Instalacion para el’ manejo de granel 3,940.35| Particular Instalacion espemallzada_para el manejo de Especializada
agricola granel agricola
6PUE Instalacion especializada de automéviles 86,414.12 PUblico Instalacion especializada de automoviles Especializada
Instalaciones de manejo, almacenaje, Instalacion especializada en carga
7PuE llenado, vaciado y despacho de 27,944.40 Publico contenerizada, carga general y bobinas de Especializada
contenedores y carga general acero, excepto mercancias peligrosas
Instalaciones de manejo, almacenaje, Instalaciones de manejo, almacenaje, llenado,
8PaE llenado, vaciado y despacho de 11,822.15 | Particular |vaciado y despacho de contenedores y carga Especializada
contenedores y carga general general
9.1PusS Instalacion de usos mdltiples 114,000.00 Publico Instalacion de usos muitiples Semiespecializada
9.2PusS Instalacion de usos mdltiples 49,872.94 Publico Instalacion de usos multiples Semiespecializada
9.3PusS Instalacion de usos mdltiples 95,759.77 Publico Instalacion de usos multiples Semiespecializada
9.4PuN Instalacion de usos mdltiples 18,197.70 Publico Instalacion de usos multiples No Especializada
9.5PaE Instalacion de usos mdltiples 37,429.18 | Particular Instalacion de usos multiples Especializada
10.1PaE Instalacion especializada para fluidos 31,310.16 | Particular Instalacion especializada para fluidos Especializada
Instalacion especializada para fluidos 31,998.85
Instalacion especializada para fluidos 24,193.83 . » - 3 .
10.2PaE — — - Particular Instalacion especializada para fluidos Especializada
Instalacion especializada para fluidos 8,399.99
Instalacion especializada para fluidos 2,500.00
Instalacion especializada para granel mineral y
11PUE Instalacion especializada de g_ranel mineral 47,227.98 PUblico derlv;-}dos metdlicos en sus diversas Especializada
y productos compatibles presentaciones. (Excepto carga Roll On- Roll
Off)
12PaE Terminal de Ceme_nto y otras materias 6,395.71| Particular Terminal especuallza_da dg cemento y otras Especializada
primas materias primas
13PaE Instalaciones Semar 100,000.00 Particular Muelle Semar Especializada
14PuN Oficinas de Supervision APIVER 6,444.04 Publico Oficinas de Supervision APIVER No Especializada
15.1PuE Instalacion para el pesaje de camiones 1,092.00 Publico Basculas (camiones) Especializada
15.2PuE Instalacién para el pesaje de furgones de 888.60 Publico Basculas (furgones de ferrocarril) Especializada
ferrocarril
16PuE Servicio de Radiocomunicacion 200.00 Publico Servicio de Radiocomunicacion Especializada
17PuN Instalacion para la venta de aimentos y 18.16 |  Publico Comedores No Especializada
bebidas (Comedores)
18 Areas de uso comun (Vialidades, vias de FFCC y muelles)
18.1PuS Vialidades y vias de FFCC de uso comin 2,336,838.63 Publico Vialidades y vias de FFCC de uso comdn Semiespecializada
18.2PuN Muelle 1 Norte 2,667.57 Publico Muelle de uso comin para Autos No Especializada
o Muelle de uso comun para Carga .
18.3PuN Muelle 1 Sur 2,879.62 PuUblico General/Autos No Especializada
Muelle de uso comun para cajas secas
18.4PuN Muelle 2 Norte 6,896.96 Publico cerradas, remolques y semiremolques/ Carga No Especializada
general
18.5PuN Muelle 2 Sur 6,911.02 Publico Muelle de uso comun para Carga General No Especializada
18.6PuN Muelle 4 Norte 15,692.14 PUblico Muelle de uso comdn para Granel Agricola No Especializada
18.7PuN Muelle 4 Sur 17,534.97 Publico Muelle de uso comun para Granel Mineral No Especializada
18.8PusS Muelle 5 Norte 3,208.45 Publico Muelle de uso comdn para Granel Agricola Semiespecializada
18.9PuN Muelle 5 Sur 2,851.55 Publico Muelle de uso comun para Carga General No Especializada
18.10PuN Muelle 6 Norte 5,995.91|  Piblico Muelle de uso comiin para No Especializada
Autos/Contenedores
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Referencia

Terminal, instalacién 6 area

Superficie (m2)

Destino

Formade

al plano 5.1 operacion
Semiespecializada para Granel
18.11PuS Muelle 6 Sur 5,517.78 PUblico Muelle de uso comuin para Granel Mineral Mineral y No Especializada
para carga general
Fluidos especializada y No
18.12PuE Muelle 7 Este 7,615.94 Publico Muelle de uso comun para Fluidos/Autos Especializada para autos y
carga general
18.13PuS Muelle 7 Sur 7,785.15 Publico Muelle de uso comiin para Contenedores Semiespecializada
18.14PuE Muelle 8 Este 1,955.43 PUblico Muelle de uso comun para Granel Agricola Especializada
18.15PuE Muelle 8 Oeste 2,153.49 Publico Muelle de uso comin para Granel Agricola Especializada
18.16PuE Muelle de cementos 212.20 |  Pibico Muelle de%mﬂﬂ%gj’a Granel Especializada
18.17PuN Muelle Turistico 2,324.50| Ppublico  |Muelle de uso C°m”cgrfc’:;?ac”"cer°s/ Vistas de No Especializada
18.18PuN Muelle Carga Comercial BV6 12,250.00 Publico Muelle de uso comun para carga comercial No Especializada
18.19PuN Muelle Carga Comercial BV9 11,400.00 Publico Muelle de uso comun para carga comercial No Especializada
18.20PuN Muelle Carga Comercial BV13 12,250.06 Publico Muelle de uso comun para carga comercial No Especializada
19 Almacenaje de carga comercial en patios
19.1PuN Playa vias muelle 4 6,550.00 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.2PuN Playa vias muelle 6 5,368.21 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.3PuN Playa Linda 25,002.50 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.4PuN Explanada 1 16,003.81 PUblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.5PuN Explanada 2 43,354.16 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.6PuN Explanada 3 50,841.50 PUblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.7PuN Explanada 4 27,158.00 Pdblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.8PuN Explanada 6 151,993.32 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.9PuN Explanada 8 9,445.30 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.10PuN Explanada 9 67,450.77 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.11PuN Explanada 7 Norte 9,728.10 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.12PuN Patio frontal de Almacén 19 5,188.73 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.13PuN Patio frontal Almacén 21 7,078.88 PUblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.14PuN Area bajo puente 2,490.00 PUblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.15PuN Explanada del Muelle 7 41,216.00 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.16PuN Bxplanadas Froptales de Almacén 4y 14,004.56 Pdblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
Cobertizo Cervantes
19.17PuN Explanada 10 Oeste 6,238.21 PuUblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.18PuN Explanada I 145,064.83 PuUblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.19PuN Explanada II 70,525.69 PUblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.20PuN Explanada III 300,063.49 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.21PuN Explanada IV 62,953.63 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.22PuN Explanada V 87,180.01 PUblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.23PuN Explanada VI 173,510.60 PuUblico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
19.24PuN Explanada VII 88,515.19 Publico Almacenaje de carga comercial en patios No Especializada
20 Almacenaje de carga comercial en bodegas
20.1PuN Bodega Benito Judrez (Bodega 10) 1,907.41 Publico Almacenaje de carga comercial en bodegas No Especializada
20.2PuN Bodega de Transito No.11 3,525.00 Publico Almacenaje de carga comercial en bodegas No Especializada
20.3PuN Bodega de Transito No.12 3,525.00 Publico Almacenaje de carga comercial en bodegas No Especializada
20.4PuN Bodega de Transito No.14 2,311.00 PUblico Almacenaje de carga comercial en bodegas No Especializada
20.5PuN Bodega No.19 Estacionaria Centro 6,506.92 PUblico Almacenaje de carga comercial en bodegas No Especializada
20.6PuN Almacén 21 2,593.61 Publico Almacenaje de carga comercial en bodegas No Especializada
20.7PuN Almacén 19 Anexo 2,683.15 Publico Almacenaje de carga comercial en bodegas No Especializada
20.8PuN Almacén 4 2,956.38 Publico Almacenaje de carga comercial en bodegas No Especializada
20.9PuN Cobertizo Cervantes 3,732.84 Publico Almacenaje de carga comercial en bodegas No Especializada
21PuE CUMAR (Esti?cién de l?o!'nberos, centro 2,100.24 PUblico Central de Emergencias y Servicios Médicos Especializada
de unidades médicas, etc)
22PuE Aduana de Veracruz 123,697.50 Publico Aduana de Veracruz Especializada
23PuE Unidad de Manejo Ambiental "La Pinera" 123,810.88 Publico Unidad de Manejo Ambiental "La Pinera" Especializada
24PuN Edificio administrativo APIVER/Capitania 2,361.79 Pablico Edificio administrativo APIVER/Capitania de No Especializada
de Puerto Puerto
25PuN Oficinas Operativas APIVER 187.81 PuUblico Oficinas Operativas APIVER No Especializada
26PuN Centro de Negocios 3,780.65 Publico Centro de Negocios No Especializada
27PuN Explanada 7 Sur 4,401.10 Publico Centro de Acopio No Especializada
28PuN Plaza del antepuerto 5,396.10 Publico Plaza del antepuerto No Especializada
29PuN Antepuerto 499,880.47 Publico Antepuerto No Especializada
30PuS Areas verdes 194,406.72 |  Plblico Areas verdes Semiespecializado
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31PuE Manejo Integral de Residuos 4,837.42 Publico Manejo Integral de Residuos Especializada
32PuN Areas para la venta y almacenaje de 47.17 Publico Comedores y servicios relacionados No Especializada
alimentos y bebidas
33PUE Dérsena de maniobras 3,277,455 |  Plblico | DArsena de maniobras de uso comdn para Especializada
34PuE Darsena de ciaboga 863,937.98 PUblico Dérsena de cidboga de uso comin Especializada
35PuE Canal de navegacion interior 1,080,126.12 Publico Canal de navegacion interior de uso comun Especializada
36PuE Canal de acceso 1,739,969.27 Publico Canal de acceso de uso comun Especializada
37PuN Areas de agua no navegables 577,212.83 PUblico Areas de agua no navegables No Especializada
38PuE Zona de Fondeo 60,007,466.20 Publico Zona de fondeo de uso comin Especializada
39PuE Obras de proteccion n/a Publico Obras de proteccion Especializada
40PuS Terminal Multipropdsitos 183,337.05 Publico Terminal Multipropdsitos Semi Especializada
41PuS Terminal de minerales 100,002.00 Publico Terminal de minerales Semi Especializada
42.1PuE Terminal de carga comercial 210,379.13 Publico Terminal de carga comercial Especializada
42.2PuE Terminal de carga comercial 451,327.78 Publico Terminal de carga comercial Especializada
42.3PuE Terminal de carga comercial 1,250,697.94 Publico Terminal de carga comercial Especializada
43PuE Terminal especializada de contenedores 506,446.28 Publico Terminal especializada de contenedores Especializada
44PuE Terminal de fluidos 112,533.84 Publico Terminal de fluidos Especializada
45.1PuN Almacén 1, 2, Antigua Bodega de Autos 32,280.42 Plblico Turistico No Especializada
y explanada frontal.
45.2PuN Turistico para embarcaciones 18,047.75 PUblico Turistico para embarcaciones No Especializada
46 Servicios auxiliares al puerto no aplica no aplica Servicios auxiliares al puerto no aplica

Tabla 5.1. Determinacion de usos, destinos y formas de operacion
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en el puerto actual

Clave de zonlf icacion Superficie
- Modo de Destino estimada
consecutlvo operaaon (m2)

Terminal Especializada de Contenedores 414,115.30

Justificacion Técnica
Se mantiene el destino de la Terminal Especializada de Contenedores de ICAVE en tanto se
actualice su reubicacion a la ampliacion del puerto, conforme al convenio modificatorio celebrado
en 2016, por lo que una vez que se desocupe totalmente el area, traera como consecuencia que
dicha superficie quede disponible en el puerto actual con destino de Reserva Portuaria para nuevas
terminales, con la limitante de no manejar carga contenerizada. Este ordenamiento permitird
planear en las condiciones del mercado imperantes en el futuro y hasta entonces se definira el uso
destino y forma de operacion, para el aprovechamiento integral y eficiente de dicho espacio
portuario que quedara disponible, promoviendo la inversion privada mediante el esquema de cesion
parcial de derechos.

Clave de zonificacion Superficie

Ndmero Modo de Destino estimada

consecutivo operacion (m2)
451 [ Pu| N [ Instalacion Turisica | 32,2804
Justificacion Técnica

La reubicacion de dos instalaciones en el mismo puerto actual (SSA y SEMAVE), permitira liberar
una superficie que sera destinada para fines turisticos de uso publico (Pu) y modo de operacién no
especializado (N), con la finalidad de integrar el puerto con la ciudad conforme a la estrategia £1P1-
1 Vinculacion Puerto-Ciudad, para desarrollar el puerto en armonia y respeto al medio ambiente y
a la comunidad que lo rodea, a la cual deberd acoger de manera adecuada.

Asimismo, su linea de accion sefala que los proyectos de vinculacién Puerto-Ciudad tienen como
finalidad: mitigar el impacto urbano que generan los proyectos del puerto en la ciudad y alcanzar
un desarrollo equilibrado entre el crecimiento de la infraestructura y la actividad portuaria en su
area de influencia; atender la problematica de la convivencia diaria entre el puerto y la ciudad;
lograr que el puerto se integre en el entorno que se encuentra, de forma que sea percibido como
un ejemplo en el cumplimiento de las normas ambientales, un destino de inversion y una fuente de
generacién de empleos.

Uso.- Pu: Publico.Modo de operacidn.- N: No especializado; S: Semiespecializado.

Tabla 5.2. Justificacion técnica para las areas en desarrollo ubicadas en el puerto actual

Ampliacion del puerto en la Zona Norte (Poniente)

Clave de zonificacion Superficie
. Uso e 2
consecutivo operacion (m?2)
44 Pu

E Terminal de fluidos 112,533.83

41 Pu S Terminal de minerales 100,002.00
40 Pu S Terminal Multipropésitos 183,337.00
4.2 Pu E Terminal especializada de granel agricola 100,002.00
42.1 Pu E Terminal de carga comercial 210,379.13
43 Pu E Terminal especializada de contenedores 506,446.28
18.18 Pu S Muelle de uso comun para carga comercial 12,160.93
18.19 Pu S Muelle de uso comin para carga comercial 11,400.00
18.20 Pu S Muelle de uso comun para carga comercial 12,250.06
19.18 Pu S Almacenaje de carga comercial en patios 145,064.83
19.19 Pu S Almacenaje de carga comercial en patios 70,525.69
19.20 Pu S Almacenaje de carga comercial en patios 300,063.49
19.21 Pu S Almacenaje de carga comercial en patios 62,953.63
19.22 Pu S Almacenaje de carga comercial en patios 87,180.01
19.23 Pu S Almacenaje de carga comercial en patios 173,510.60
19.24 Pu S Almacenaje de carga comercial en patios 88,515.19
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Justificacion Técnica

El espacio destinado en la zona poniente del proyecto de ampliacion del puerto de Veracruz, la
cual quedara protegida con la construccién del Rompeolas Poniente, permitira atender la creciente
demanda y tendencia del movimiento de carga comercial que es transportada via maritima para su
importacién/exportacion por el Golfo de México, con origen/destino a la regién central del pais. El
proyecto de la ampliacion del puerto permitira atender la siguiente problemética detectada:

= Existe saturacion en muelles de carga contenerizada, lo que provoca prolongados tiempos de
fondeo y bajo rendimiento portuario.

= A nivel mundial se ha desarrollado un proceso acelerado de contenerizacion de la carga, lo
cual demanda mayor niumero de muelles para contenedores y mayores longitudes de atraque
para los mismos, estas caracteristicas en muelles actualmente se encuentra limitadas para el
puerto de Veracruz.

= Se ha presentado un crecimiento en la demanda de las cargas, lo cual requiere de
incrementar el nimero y dimensiones de las posiciones de atraque para su atencion.

= La evolucién en el tamafio de las embarcaciones en el mundo, demanda mayores dimensiones
en areas de navegacion y areas de atraque, lo que ha ocasionado que algunos buques de
contenedores ya no puedan tener acceso en el actual puerto de Veracruz.

» Profundidad insuficiente en vias de navegacion.

= Muelles antiguos con baja capacidad de carga y dimensiones reducidas.

* Vialidades estrechas en las areas operativas de los muelles.

Es por ello que con la ampliacion del puerto se generarda un ordenamiento que permitird
aprovechar integral y eficientemente la nueva infraestructura portuaria, promoviéndose para ello la
inversion privada, mediante el esquema de cesion parcial de derechos y obligaciones. Todas las
terminales seran de uso publico (Pu); asignandose destinos para Fluidos (1), Minerales (1), Granel
Agricola (1), Contenedores (2), Multipropésitos (1) y Carga comercial (1); existiran 5 terminales
con modo de operacién especializado (E) y 2 serdn Semiespecializado (S), debido a la dificultad
para especializar la diversidad de cargas que manejaran, asi como la diferencia en los equipos
para la carga o la descarga de buques. La nueva Terminal Especializada de Contenedores iniciara
operaciones cuando se muevan 1.3 millones de TEU’s en el puerto de Veracruz o sea el afio 2024,
lo que ocurra primero. También se contara con 3 muelles destinados para Carga Comercial, y 7
areas de patios o explanadas; todos de uso publico (Pu) y modo de operacidon no especializada
(N). Los muelles 18.18 y 18.20, asi como sus patios correspondientes 19.20 y 19.24 quedan como
areas de reserva para el futuro crecimiento de las TEC's.

Uso.- Pu: Pablico.Modo de operacion.- N: No especializado; S: Semiespecializado.
Tabla 5.3.1 Justificacion técnica para la Ampliacion del puerto en la zona norte (poniente)

Ampliacién del puerto en la Zona Norte (Oriente).
Clave de zonificacion

. Superficie estimada
mero Uso Modo de Destino P
consecutivo operacion

42.2 | Pu | E | Terminal de Carga Comercial | 451,327.78
42.3 Pu Terminal de Carga Comercial 1,250,697.95
ificacion Técnica
El espacio destinado en la zona oriente del proyecto de ampliacion del puerto de Veracruz, la cual
quedara protegida con la construccién del Rompeolas Oriente, atendera en un mediano y largo
plazo a la creciente tendencia del movimiento de cargas en el puerto actual y a las restricciones
que se tienen en cuanto a la capacidad instalada y la forma de atender eficientemente a las
nuevas embarcaciones que se encuentran navegando en el mundo, las cuales son mayores a las
dimensiones de las &reas de navegacion del puerto actual.

Es por ello que con la zona oriente de la ampliacién del puerto se generard un ordenamiento que
permitird aprovechar integral y eficientemente la nueva infraestructura portuaria, promoviéndose
para ello la inversién privada, mediante el esquema de cesion parcial de derechos. Las nuevas
terminales seran destinadas para carga comercial de uso publico (Pu) y modo de operacion
especializado (E).
Uso.- Pu: Publico.Modo de operacién.- N: No especializado; S: Semiespecializado.

Tabla 5.3.2 Justificacion técnica para la Ampliacion del puerto en la zona norte (oriente)
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5.3 Programa de Mantenimiento de APIVER y Cesionarios

5.3.1. Programa de Mantenimiento de la APIVER

De acuerdo a las disposiciones establecidas en el Titulo de concesién, sobre la
obligatoriedad del concesionario de conservar los bienes, obras e instalaciones y efectuar
cuando menos, los trabajos de conservacion, reparacién y mantenimiento que se indique
en los programas anuales de mantenimiento, se presenta el programa correspondiente.

Cifras en Millones de Pesos (2011)
Localizacié 2013 2015 2017
ocalzacion e | o MBRE DESCRIPCION
planos 2.2y 5.1

5,3.1 Programa de mantenimiento de APIVER 1 738, 44 204.94 | 171.00 [ 189.20 | 170.00 m 71 50 177.50 | 209.00

Programa de|Comprende la  conservacion de Ias

mantenimiento  a|instalaciones portuarias y de servicios, tales
bienes inmuebles. |como  hidraulicas, eléctricas, sanitarias, 1,738.44 | 11534 [ 13546 | 204.94 | 171.00 | 189.20 | 170.00 | 194.50 | 171.50 | 177.50 | 209.00

sefializacion, vialidades, vias de ferrocarril,

muelles y ofros.

18 Vialidades 233.39 3.90 649 50.00| 22.00( 47.00| 12.00| 22.00 22.00| 24.00| 24.00
18 Eléctrico 157.55 11.50 11.55 17.00 [ 16.00 | 19.50 | 12.00 16.50| 17.50 | 18.00 | 18.00
18y 28 Areas verdes 279.76 | 24.80 30.96| 30.00| 25.00( 25.00| 27.00| 27.00( 30.00| 30.00| 30.00
18.2al 18.17 Muelles 184.18 |  23.40 20.78 7.00| 20.00| 9.00( 26.00| 19.00| 19.00 | 20.00 [ 20.00
S-1al S-36 Sefialamiento Maritimo 42.42 3.06 0.76 360| 4.00( 350 100 6.00| 650 7.00 7.00
Al-1al Al-25 Almacenes 37.64 2.50 1.54 060| 500 150 250| 550| 6.00( 600 6.50
18 Diversos 220.86 14.13 19.63 15.60 [ 25.00 | 40.00 | 14.50 [ 22.00 | 22.00 | 24.00 | 24.00
Ed-8 Aduana 65.83 578 5.65 400 500| 440] 1000 750| 7.50| 8.00 8.00
Ei; ;IE:; Edificios Administrativos 115.17 13.86 11.31 15.00 [ 10.00| 7.00| 10.00 | 11.00| 12.00| 12.00| 13.00
18 Vias Férreas 124.47 5.95 10.32 570| 18.00| 850 20.00| 1350 | 13.50 ( 14.50 [ 14.50
Pa-1al Pa-17 Patios de Maniobras. 98.70 6.46 044 11.00| 380 19.00| 1450 15.50 ( 14.00 [ 14.00
AA-1al AA-20 Dragado de mantenimiento 178.47 1647 56.00 [ 10.00 | 20.00| 16.00 [ 30.00 30.00

Tabla 5.4. Programa de Mantenimiento de la API

| -
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5.3.2. Programa de Mantenimiento de Cesionarios

El programa de mantenimiento de privados consiste en el mantenimiento durante el
periodo 2011-2016 a bienes inmuebles entregados a empresas que tienen contrato de
cesién parcial de derechos y obligaciones con la APIVER, comprendiendo la conservacion
de las instalaciones hidraulicas, eléctricas y sanitarias, sefalizacién, vialidades, vias de
ferrocarril, muelles y otros bienes existentes, segun corresponda, con el fin de contar con
infraestructura adecuada para la recepcién de los buques y el manejo de las mercancias.

El programa de mantenimiento preventivo es permanente y se da durante todos los anos
a los activos de las empresas.

Es importante sefialar que los cesionarios tienen la obligacién de dar el mantenimiento
necesario para la éptima operacion de sus instalaciones y presentaron como anexo a su
contrato un programa de mantenimiento anual en términos descriptivos, sin embargo no
estan obligados a proporcionarnos los importes de dichos gastos, por lo que no se
desglosa en la tabla correspondiente, Unicamente se presenta de manera global.

alze bl Cifras en Millones de Pesos (2011) COSTO
plano 6.5 2017
TOTAL
—

laXX | Programa de Mantenimiento de Bienes Inmuebles so188) 4458 5090 5820 43.24) S50 4s60| s34 4s2| 577

Tabla 5.5. Programa de Mantenimiento de Cesionarios
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Programa de Inversiones de APIVER

Programas y Proyectos de Inversion de APIVER

Cifra en Millones de Pesos (2012)
cosTo Afos u2
i6) 201 2012 201 201! 2017 201
Localizacon en NOMBRE DESCRIPCION TOTAL | anteriores D o o . o SCHCEETD
Plano 5.1y 22

para la infraestructura y el equipamiento en el puerto actual 22 7781 15260 10567 &7 1729 .90 5450
Pozo pera abaskecimiento de agua en el Peroracion de un pazo de agua poiabe para el
puero actual servicio de las instalaciones portuarias.

ED4 [Archivos de C on e Hisbri n de un Achivo de Concentracén y
oto Histrico para la APIVER,

ALS Reconstucion de la Bodega 19 Anexo |Realzar tabejos para el mejoramiento .
modemizacion  de las  estuctras el 1031 341 690
instalaciones de la Bodega 19 Anexo.

2PN [Adecuacion deespacios enofcinas |Adecuacion de espacios de los Pisos 2.3, 6
cimiriswatvas del puero 7 del Edicio Admiristatvo de a APIVER. 108 342 440 104 200

462 130 152 180

1375 855 30 200

18.1 PuS, | Ampliacion de la red ferroviariaintema  [Se  construirén  laderos,  conexiones y
extensiones de vies, para la ampiacien de la 725 6% 030
red puerto.

181PuS n en viaidades imentacién de vildades adyacents al
del puerio Malecsn Rincdn 6N-7S Y 6n 1070 1970

181PuS  [Resiticion de pavimenos en zonalEn vialdades de fa zona noroeste, sel
4,08 hectéreas con concreto
idrauico y se susitiran 1.52 hectireas dol
pavimentos  asidlicos  existentes por|
estucturas de concrelo hidrico, incluyendol
la rehabiitacion de  sus  sefilamienios
orzontaes y vericales.

181PuS  [Repavimentacion de la Rula Fiscal del[Se repavimentra con concreto hidrico la
Recino Portario Rua Fiscal del Recinto Portario (mejorandol
fodas las estucturas del pavimento actua) y 210 210
se rehbiltrén sus respectvos sefialamientos
viales

1BAPUE y on de vididades cel|Se repararan los hundimientos y el
BIPS  [Muele? repavimentara con concre hidrdico la
viaidad del Muell 7 Sury 7 Ese, ademés se|
constuird un nuevo ramo con pavimenbl 5940 1400 240 70 1000
astlico para conectar f muell 7 Este Rincon
on el imie nore de las Explanadas 5, CPV
v6

181PuS  |Rehabiiacion de viaidades en zona |l [Se reponcka e concrelo hickduico en la
viaidad que comurica del muelle 7 este o
muelle de contenedores y oras se sustiirn|
e pavimenos astificos  exisknies o
estructuras de concrelo hidauico, asi comol 1400 1400
pavimentacion de concrelo hidraico en el
Paio Playa Linda.

18EPUN y 18.7PUN de dreas de vialidades,
atios de mariobras y 4reas entre vias reas|
en el muelle 4.

18 15,00 200 10.18

181PuS  |Ampiacion del Acceso vehicuiar al puero|Se amplarén las instalaciones del Accesol
Fidel Velizquez del Recino Portario
(Camprende 2 constuccion de 6 casetas de|
acceso, 1 edicio de acceso peatonal y la 1560 940 620
ampicion de las érezs de estacionamiento y
viaidades inemas de este conun; conempla

las nomas para discapacidos
18.1PuS n de a Barda idadSe demoler la Barda de Seguidad Nore el
Nork del Recirto Porkario Recinio Portario (25 km, aprox) y sel

reconsiuicé 2 base de muro con ebique| 50 150 1500 700

industializado  hueco  ceramico de  alta
resistencia, hasta una altra de 3 m, rematadol

181PuSa  [Modemizacion del sisiema de aumbrado|Se renovard la aidad de luminarias del
18PN [pibico del puerto puerb, sustiuyéndolas por oras de mayor|
efciencia energéica, asi también se colocarén
paneles foovoliaicos para la generacion del
lcticidad medirie energia solr folovoliica| 8367 1850 200 017 1800
y se implementarén equipos y sistemas|
modemos de adminisvacion y contol de|

aumbrado,
19PN |Rehabiitcion de la Explanaca 10 Se reubicaran las instelaciones del Cento do|
2PN |Acopio. (Expinada 10) a la Explanada 7,

rehebiiando esta rea para su- poseror

operacion; asimismo, se aprovechard est| 1500 1500

rasiado para dotar a dicho Cenro de las|
insialaciones  adecuadas para e efecivol

fniores,
Antepuero | Obras de proeccién y habiacion para lal Se constira un pedraplén en ef extemo nor|
|z0na terrestre del Antepuerto de la supericie temeste del aniepuerto,
asimismo se le colocara piso de concreb| 500 5%
estampado  se habilfrén las instlaciones de| .
servicios.
45.1PUN  [Habilacién do explanadas y de anigua|Habiltacién de explanads y consiuccion dol
bodega de auos aza comerlon atgua g do s el s0m 00 P we
e, para inegrala a Centro Histico dof
Veracnz
BPUE  |Parque Temdico UM.A Pinera Parque Teméiico U M A Pinera 1826 230 373 116 050 357 140 140 140 140 140
B1PS  |Via secundaria de acceso a de unavia
"Escoleras” para agiizar e dosaljo de las mercancias del
pato denominado “Escolras" para su saida a 5o 50
ravés de s vias del muell 6. .
18.1PuS  |Paso Superor Veficular de muelle 7 a|Consiuccion de un puente en e cruce|
explanada 4 derorinada via general e escolleras, para|
eviar las obstucciones del paso frroviaro,
ue impide ol fjo coninuo de aubtansports|
200 000 1200
ue se  taslada de la zona de muell 7 hacia
la z0na de expianada 4.
Noapica  |Estdios de preinversion Estuos de fcibiided Ecnica, econdmica, 00 a0 . om0 5 150 o o5 o5 5 o5
legaly ambientl
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Localizacién en
Plano 5.1y 22

Inversiones con rec

Cifras en Millones de Pesos (2012)

ursos de APIVER

DESCRIPCION

cosTo
TOTAL

Afios
anteriores.

IPUERTO DEVERACRUZ 7k

015

P

220
-en adelante

B) Expansion de la infraestructura en la zona de desarrollo portuari 552,65 471.08 47002
3.1PuE, 3.2PuE  |Ampliacion natural del puerto de Veracruz|Construccion de la ampliacion natural del|
4.2PuE, 40PUS,  [en la zona norte. puerto de Veracruz en la zona norte, la cual
41PUS, 2 1PLE, incye  rompeolas, dragados, relencs y soar|  awes| 12 607 6258 o[ 100 15400 wer|  wmss| 70000 16%
2P, QIPE Y mustes para 35 nuevas posicoes de atacuel
P paraconenedoresy ofs carges.
Ui 2 Sane Larirsroviroa Sana . (Corshcsin de Fh:ramem: eroviaro s s wo| | wes| e 00 o
AL o) [Desamolo G la Zoa de Aok Corsueion y sl o Zra cel oL 1 o on o 00 o
Logistcas. [ Acividades Logistcas
AL (1" ebp) |Edicackén de un rea para amacensie y[Se consiuid una Zona de Amacendle y
dstibucin de mercancias Distbucién (ZAD) para senvico do Ia cargal
conenerizada el puerto, donde e padrén|
reaizar acividades de agregacion de valor 2| 400 400
esta mercancs, asi como distibucién légica def
la misma.
CALT Centro de Atencion Logisica de Centro de Atencion Logistica de Transporie|
v AL o anm @2 450 7% 40 500 1000 00
'UMA Punta Gorda [Unidad de Manejo Ambiental Punta Unidad de Manejo Ambiental Punta Gordal
o 11 oy 1245 53 250 040 a2
18.1PuS y ZAL DﬁmmV\E‘JEEdMWY Distribuidor vial de accesso a la ZAL (JT) 16225 129 1515 068 200 712 200 200
ZAL(1" y 2 dapa) [Patos roviarios mulimodely e | Constuccicn ce un pato mufimacl eroviar
csiicaccn para logar la inraccien e movimien
eroviario ente @ pueroy Ia ZAL: asi comol e 78 850 500 wo| @i
un pato de cesicacen para of acomodo el
idades feroviaia para su despacho
AL (1" eopa) y i ! Poatiey
Seramienio en b zona ke & puero | cersies 1242 30 2020 536 17.89 10.00 8.00 8.00
ZAL(1° elapa) | Habiliecion del Recilo Fiscalzado | Infaestuctura de seguridad para habiliado de|
Estratégico un Recinlo Fiscalizado Estrategico (Barda, 4957 170 18.10 820 510 847
ccm)
Reserva portuaria |Cento de simulacicn y capacitacien de|Habitacien de instalaciones pera capaciacion|
emergencias |y entienamiento del personal para atender] 360 360
siuaciones de riesgo.
ZAL (2" eiapa) | Desarolo ce la Zona de 6
isicas e | b 1,300.00 350.00 950.00
Noeva | Nueva Aduana del Puer de Veraonz|Carsiuccion y _ equipamierid. e
Aduana nfaestucira para la nueva aduena, o cual
rciye los modlos de revisén cel 8010 w0| 10w 28 300 000 210 me| 190
imporacien, de exportacién y el acceso al
oer
Av. Fidel Velazquez Av. Fidel Velazquez 6n con concreto hidraulico de lal
[Av. Fidel Velazquez, la cual da acceso al
ouer. Comprende la rehabitacin de sus
serdamienos vides corespondents, i 0 208 200
como la constuccicn de un puenk peconal
pera o Acceso S de este recino.
Av. Reael Cuenvo [PIV Av. Rafel Cuervo Constuccien de n Paso Infror Veficuar el
pernita I conuidd del fjo en fa circulacion|
ce s veticulos o en a Auopisa Veraonz
Cartel como en la vayectoria d la Av. Reae o 160 o
Cuervo hacia s Fracconamienios Rio Mediol
 los uicados en el Norte de la ciudad.
Av. Raeel Cuervo & la Avenda A
Cuervo Rafael Cuervo, en el ramo del Km 4+120 al %30 1095 172 e 640
km 6+720.
C) Equipamiento en el puerto actual 115.97 428 3011 16.76 7.59 479 944 00 5.00 5.00
Vias FFCC  |Programa de adquisicien de equipamiento| Adquisicion de un equipo de Rayos X para|
para la aduana de Veracniz. ferocarril para la aduana de Veracruz. 4951 2475 1478 10.00
Resinb Fiscaizado_|Programa de Ampliacion de Ia coberbral Aduisicén de equipo para la ampliacicn y
e CoTV ropramiend e Clra  Cerado o 660 155 048 180 am
Teevision para la operacin . seguridad cel
puero ce Veraenz.
2PN Adqusicon de equipamiento para el |Adquisicien de camaras de viglancia
CCTV del puerto equipos de comuicacién y respaldo pera|
ampiir 1a cobertra del sistema actial de| 300 200
CCTV del puert,
2PN Siskma de conrol y monioreo de|Adquisicien e instlacien de in nuevo y
alarmas y sensores de humo avboméico |modemo sistema de control y monioreo del
tarmas y sensores de humo automsco para| o %
el Edificio Administrativo de la APIVER.
ED1 [Equpamieno para e Cento de Contol|Aduisicén de equo para fa mera el s e o s
ED4 |de Tfco Marimo Cento e Contol ce Trsico Mariimo.
2PUE |Unded Ciskma paa o Cento de|Adauisicén ce una Undad Cisema, el
Rescale de Exincén e Incendos|incuye: Camién con mobr e 210 hp230
(CREI) dlpuero rom: Pipa e acero o carbén, asi como sus
rompecies, con capecidad e 10000 lios; a0 a0
[Accesorios y equipo complementario: Torrelay
Contol, Sirena y Partante, Luces perférias |
Escaleras de extension, etc.
2PN [Hatiltzcion del nuevo Centro de Daios| Adquir equipo de sistema de enfiamieni,
el puero et de emergencies, luminarias, dama|
¥ equipos. i
cesinados l buen fncionamiend del ruevol . s
Cento de Datos dl puerto en condiines ce|
sequidad y efciencia  cperavas, en|
cumplimienio con las noms apcabies.
Noapica  |Programa de adquisicion de bienes|Incluye el bienes ties como: mobilario y
muebles. equipo propio para la adminisiracion|
maquinaia y equipo de  produccién; las|
s s 3 eramern 87 4% 38 146 40 500 20 3 500 500 500 500
incispensables para el funcionamiento de los|
ienes, macuinria o equipos

B) Expansion de la infraestructura en la zona de desarrollo portuario (Ampli

Veracruz en la zona

norte)

n natural del puerto de

31PUE, 32PUE
42PUE, 40PS,

(Ampiiacion natural del puero de Veracnz|
enla zona noree.

Constuccien de la ampliacién natral del
uerio de Veracnuz en la zona nore, la cual|

Recursos APIVER + Federales o financiamientos externos.

41PUS, 21PLE, incuye rompeolas,  dragados, relleos 1971007 5000| 15000 63921 100000 356200 5200 100000 52686
2P, 23PUE Y musles para 35 nuevas posiciones de ataque
wPE ora conenesores y ofas cargas.
Total Ampliacion natural del puerto de Veracruz en la zona norte. 24729.48 496.98 156.29 64.07 562.58 1,570.00 6,549.21 1,154.00 4,024.87 1,400.68 1,700.00 7,050.80

Tabla 5.6. Programas y Proyectos de Inversion de APIVER

-
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Debido a que los flujos de la APIVER no son suficientes para hacer frente a las grandes
inversiones que se requieren para proyecto de la Ampliacion del Puerto de Veracruz en la
zona norte, sera necesario que se soliciten recursos federales o financiamientos externos
COmOo apoyo para ejecutar algunas de las obras a cargo de APIVER.

Es importante mencionar que para los recursos federales, la disponibilidad quedara sujeta
a la aprobacion de la Camara de diputados mediante el Presupuesto de Egresos de la
Federacién correspondiente, o de algin replanteamiento presupuestal externo; por lo que
corresponde al financiamiento externo, su disponibilidad dependera de la aprobacién del

mismo. Lo anterior limitara los avances que las obras pudieran tener afio con afio.

Programas y proyectos de Inversion de cesionarios

Localizacion
en plano 65

PROGRAMA O PROYECTO DE INVERSION

A) Proyectos de inversion privada

N° DE CONTRATO DESCRIPCION

COSTO 013 214 015 216 217 2202025 2262028
TOTAL

$ 923,115,070.89 | § 236,428,620.30 | § 368,050,561.16 [ § 99,161,441.15 | § 3271174642 | § 4989434025 | § 2650402972 § 1787531643 [ § 17,468,827.57 [ § 1746882757 [ § 37.551,35133 | §

Inemacional de Contenedores|

Principamene en infaestuctura y equipo
que la terminal requera pra cumpir con s

ecucion

Ve 198,374, 14,61,
M s o Ve SA o) AevERIOSMS T e § 1BIAEH2|§ B714%612 | 1965057200 § 2000000000
esabieccos en ¢l per
En fa adusicon G0 moracas
xq | Comern Iniegal de Comerco APIVER0L018/% moncargas| § 13837852880 | § 6371431000 | § 6966421880 [§ 500000000
Exteior, SA. deC.V.
 lagomas.
Taleres Navaes o Golb, SA
no|me APIVEROV01/94 |No fene compromiso denversién S BOMEEN | S NGB [§ 516881785
ViL.e APIVER0V018% _|No tene compromiso denversen S 169724753 | 910888160 | S 786850878
VILb |SSAMéxico SA. deC.V, APIVER0V014/% __|No fene compromiso denversién 5 s s g
VLa APIVEROV0209 __|No tene compromiso de nversén B s s
) Prncipamentsen nfaestuctray equpo
IV |CarglldeMéxco SA deC.V. | APIVEROIOMIOSMSC.OERA S 9115516518 | § 2135176284 S 857963225 S 100000000 S 1000000000 | S S70085L65 S 02065265 S 64BA2N05|S 668A2N05|S 64BAN05| S 82105263
1 PEMEX ~ Refacin - (Teminal APIVER01-024/99 No fene compromiso de nversion. s $ $
Marina)
xan :A‘*i‘*\‘fw“d’vmm‘ APIVER0-025/99 No sene compromiso de inversicn S 2522038  S07308[S 19824576
x Q‘Tm"m Gomer, SA- %0 ppvgronazygg | conpemsode nvesion $ 1T |§  BERET2T4|S 30604625
Temina Martma de Veraonz,
LI Ay S 260915675 | § 10640 | § 1496221176
x  |Repercen | negal APIVEROWGI9SMS | Aduisicon de macinariay ecu § 1855068005 66020250 | S  42045659(S 50400000(S 100000000|$  STIEEW| S 7360698
Connodors, SA G0 G maquinaria y equo. 855, 660 ! 034 000 605 !
X ;‘:"z:\/sa&umw““‘ APIVEROTO36-11M.1.  |Principaiments en infaestuckray equpo | § 6202408221 | § $ 2380450350 § 3521958871 100000000 S 200000000
it s SA dCV. Procemen enkassiuchray &R0 | ¢ o us06 |5 1,00557684 | § $ 400000 14267980 |S  S000000| S  BB0T2| S  THXGN|S  THIWN|S 71130 |$ 711339900
CIF Amecendes y Sewvids,
X o e APIVERDW211% |No fene compromiso de nversén. S 28006602| S 206819 |S 255002788
xxa e sA 0y APIVEROTOZ94 | Acuisiconde equipo. S 40%TBI8| S 240351 § 106888 S A00000| S 400000 § 154442855 400000 S 4000005 400000005 16000000
FieLae, SA. do
xb APIVERO1-00994M2P1 | Nofene compramiso d nversicn S mmAete|s 348 |S w1082 S B0 | S 15440285
s & Cos Prncpamentsen nfaestuctray equpo
v APIVEROL0139% s 79822870 § § 02287 § 22582 [§ 122665000 § s $ 62B000($ GZIN0M(S 6235000 (§ 626350000
Especazadas, S.A.de C.V.
Comuricaones  Nexel e
xwv APIVERO! N
oo o @G 0102805 o fene compramiso d nversicn s s $
Prncpaments en reempiazo ce daue e
conencicn, o, techs, instiacicn o
eipos,  sisema e duminacion,
XLa APIVERDLOSOSM?  |recibrimons de s, equipo corfa| § 9450042726 | § 2461658441 | § 212348012 (S 37213422 |  6ESS682|S 26255062(S 26708567|S AMR0548(S ASK0E(S 385§ 21703070
Vogek México, SA.de C.V. oendos, corsiuccin e casa
bombas y ofcins y e equpo el
sequidad
XLb APIVEROTOT96 M1 [No tene compromiso de mversen S 0550957 |5 G066 (S 6110829
WLe APIVEROT0296 __[Inkaesiuchay caigo § 205000000 § s - S 1BI00000 |5 220000000
XL.d APIVERDV016% __|No fene compromiso de nversién. S 20870988 [5  168A0781[ 5 9632960
Sevicos,  Mancorasy
VI |Amacemamienbs ce Veanz|  APIVEROWOOS |Infaeshuckuay equo $ 24000000 | § $ S 216000000 | S 1080000000
SAdeC..
Tene_compramiso de inverson suela a
i :T‘;:’mfsmm PORAIOS|  \PIVEROTOM0SM2 | delminados voumen docarga,por locue| § 1680355175 | § 1361650485 |§ 318709690
Tene compromiso ce inversion, s
X [Mutimods, S.. APIVEROWOGA/T | embargo o especiica mario i perodos | § s s

Tabla 5.7. Programa y proyectos de Inversion de cesionarios
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5.5 Proyecciones Financieras

Estado de Resultados
[Conceptos |

PROYECCIONES

(Millones de pesos)

PUERTO DE VERACRUZ

VidEGH A\noums T ““'\E'

Conceptos mmm
Ingresos Infraestructura 324.05 342.98 349.28 360.06 371.74 384.98| 398.52 413.11 428.42 445.41
Puerto 173.52 178.57 176.92 181.23 185.87 191.58, 197.17 203.25 209.55 216.76
Puerto Fijo 36.51 37.63 37.23 38.07 38.73 40.07 41.13 42.27 43.44 44.77
Puerto Variable 137.01 140.94 139.70! 143.16! 147.14 151.52! 156.04 160.98! 166.11 171.99!
Atraque 71.04 71.45 70.79 72.25 73.95 75.76 77.65 79.67 81.79 84.18
Muellaj 79.49 92.97 101.56 106.58 111.93 117.64 123.70 130.19! 137.09 144.48
Embarque / de barque 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Al iento 35.74 12.97| 13.36 13.76 14.18| 14.60 15.04, 15.49 15.96 16.44
Otros Servicios 30.92 30.92 31.23 31.55 31.86 32.18 32.50 32.83 33.16 33.49
Cesiones Parciales de derechos 647.88|  664.18 636.42| 1,737.41| 1,182.16| 1,231.28| 1,201.83| 1,252.42| 1,222.08| 1,537.52
Rentas 1.62 3.86 40.33 129.05| 192.63 196.08| 200.68 223.49 261.79 286.43
Otros Ingresos 12.22] 12.22] 12.34 12.46 12.59 12.71 12.84 12.97 13.10| 13.23
2,284-30 61.41 E@
Gastos Administracién y Operacion 178.59 219.93 224.16 239.47 244.05 248.77 253.61 258.59 263.71 268.98
[Mantenimiento | o393 8350 _90.00l __90.00l _100.00 130.00| 13000 _130.00] _130.00
Mtto. Obras de Atraque y Muell 30.50 39.50 18.40 18.58, 18.77| 18.77| 18.77 18.77| 18.77
Mtto. Seiialamiento Maritimo 2.50 2.50 2.53 4.50 4.55 4.64 4.68 4.73 4.78
Mtto. Area de Urbanizacion 40.93 41.50 69.08 66.92 76.69 106.60 106.55 106.50 106.46
Mtto. Obras de Proteccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00
Dragado de Mantenimiento 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Primas de seguros 28.90 26.15 26.41 40.00 41.20 42.44 43.71 45.02 46.37 47.76
Depreciacion y Amortizacion (Inv. API) 11.17| 11.51] 11.62, 11.97 12.33| 12.70 13.08| 13.47 13.88| 14.29
Otros Gastos o productos (CIF) -20.08 -13.31 -13.44 -13.58| -13.71 -13.85 -13.99 -14.13 -14.27 -14.41
Contraprestacion Gobierno Federal 81.68 85.74] 86.60)| 130.00 133.90 137.92 142.05 146.32 150.71 155.23
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Costos y Gastos
Utilidad Bruta 1,786.43| 1,287.38 b d .
Transferencia de activos (Obra publica) 479.00 436.10, 484.37| 1,162.66| 1,109.79 875.44 770.44 760.44 738.88| 1,238.88
Impuesto Renta 56.43 64.96 48.51 174.66 49.73 131.16 146.30 170.96 180.66 137.70
P.T.U. 2.98 3.05] 3.60 3.60 3.60| 3.60 3.60| 3.60 3.60| 3.60
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad Neta sin reexpresion | 139.83| 149.50] _121.13| a4s51] 124.27] 333.67 372.600 436.02| _460.96| 350.48]

Tabla 5.8. Estado de resultados 2011-2020
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PUERTO DE VERACRUZ

o -
= 5 § < ) Sy HOEGH AUTOLINERS |
1 o > =5 s B | 4 4 R ~T1 =y !

| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

(Millones de pesos)

mmmm
7 43.44

Puerto Cobro Fijo 36.51] 37.63 37.23 38.07] 38.73] 40.07 41.13

Puerto Cobro Variable 137.01 140.94 139.70 143.16 147.14 151.52 156.04 160.98 166.11 171.99

Atraque 71.04 71.45 70.79] 72.25 73.95 75.76 77.65 79.67 81.79 84.18;

Muellaje 79.49 92.97| 101.56 106.58 111.93 117.64 123.70 130.19 137.09 144.48

Almacenaje 35.74] 12.97] 13.36 13.76 14.18 14.60| 15.04
lﬂﬁﬁ

Inversiones Infraestruct. 479.00 436.10 484.37( 1,162.66| 1,109.79 875.44 770.44

Costos Infraestructura 122.83 109.65 82.59 105.47 115.93 116.41 146.90

Gastos Adm. y Oper.
Mant. Obras Atraque y Muelle 30.50 39.50 18.40 18.58; 18.77 18.77 18.77 18.77 18.77 18.77
Mant. Sefialamiento Maritimo 2.50 2.50 2.53 4.50 4.55 4.59 4.64 4.68 4.73 4.78
Mant. Urbanizacion 40.93] 41.50| 35.26 42.39 51.42 50.62 79.79 78.94] 78.06 77.16
Mant Obras de Proteccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Dragado de Mantenimiento 20.00 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00!
Primas de Seguros 28.90 26.15 26.41 40.00 41.20 42.44 43.71 45.02 46.37 47.76

Evaluacién Global API (5)

conceptos [ 2011 [ 2012 [ 2013 | 2024 [ 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 |

(Millones de pesos)

Ingresos 1,052.43 1,067.13| 1,082.96| 2,284.30' 1,805.16 1,871.84| 1,861.41( 1,950.30| 1,974.50| 2,332.51
Infraestructuctura 324.05 342.98 349.28 360.06 371.74 384.98| 398.52 413.11 428.42 445.41
Otros Ingresos 728.38 724.15 733.69( 1,924.23| 1,433.41 1,486.86| 1,462.89( 1,537.20| 1,546.08| 1,887.10

Cesiones Parciales 647.88 664.18 636.42| 1,737.41] 1,182.16 1,231‘28| 1,201.83( 1,252.42| 1,222.08| 1,537.52
Almacenamiento 35.74 12.97 13.36 13.76 14.18 14‘60| 15.04 15.49 15.96 16.44
Otros Ingresos y Servicios 44.76 47.00 83.90] 173.06 237.08 240‘98| 246.02 269.29 308.04 333.14

Egresos 422.49 469.95 465.29 664.15 558.77 650.03 705.29 740.37 760.79 728.86
Inversiones Infraestruct. 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00|
Otras Inversiones
Costos Infraestructura 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|
Otros Costos 422.48 469.95 465.29 664.15 558.77 650.03 705.29 740.37 760.78 728.86

Valores Residuales

Fluj -
M e e !\letos (Ingrest?s EEIESCES 629.95 597.18 617.67 1,620.14 1,221.81 | 1,156.12 | 1,209.94 | 1,213.72 | 1,603.65
Inversiones + V. Residual)

Tabla 5.9. Evaluacion infraestructura y Evaluacion global
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6. Servicios

Los contratos celebrados de cesidn parcial de derechos y de prestacion de servicios
portuarios en el puerto previstos en este Programa Maestro de Desarrollo
Portuario, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no
confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de
explotacion y se podran otorgar uno u otros a favor de terceras personas para que
exploten, en igualdad de circunstancias, niUmero y caracteristicas técnicas, areas o
servicios idénticos y similares.

6.1 Cesionarios

Los cesionarios que actualmente se encuentran en el Recinto Portuario de
Veracruz, se relacionan en las siguientes tablas:

£s TOTAL
S
g2 VIGENCIA DE 5 TIPO DE
E | CESIONARIOS CESIONARIOS [ CESIONADA CONTRATO Objeto del contrato ADJUDICACION
g ACTUALES
Terminal especializada de petréleo y 1
sus derivados
Terminal portuaria de uso particular, especialzada para la carga, descarga y el manejo de petrdleo
y sus derivados en el puerto de Veracruz, asi como los servicios que se mencionan en el articulo|
Del 44 de la Ley de Puertos a excepcion del piotaje, que podrd ejecutar con motivo de sus| Sustitucidn de
I Petrdleos Mexicanos, Refinacion 119,472.84 08/10/1999 al |operaciones y que consisten en remolque, lanchaje y amarre, avitualamiento, agua potable, Concesion SCT
07/10/2019  |combustible, comunicacion, electricidad, recolecion de basura y elminacion de aguas residuales, asil
como la recepcion, carga, descarga, llenado, vaciado, almacenamiento y despacho de petréleo y!
sus derivados.
Astillero (construccién y reparaciéon 1
naval)
i Talleres Navales del Golfo, S.A. de C.V. 345,275.77 D:I!I 117%055/21092944 Instalaciones portuarias para la operacion y explotacion de un astilero. 3]‘??92‘;2’;?7
Terminal especializada de 1
Terminal portuaria de uso publico especialzada para el manejo de carga contenerizada, para
prestar los servicios de recepcion, carga/descarga, lenado/vaciado, aimacenamiento y despachol
Del de contenedores convencionales o refrigerados, por lo que incluyen las operaciones de
Internacional de Contenedores Asociados de transferencia de bienes o mercancias de buques a patio, o viceversa, y de patio a transporte|
B Veracruz, S.A. de C.V. 414,115.13 Zglsoglslggg; I terrestre 0 viceversa, el amarre y desamarre de cabos, asi como los servicios de acarreo y Conaurso
/06/. cualesquiera otras maniobras y demas actividades propias de la terminal, asi como el servicio|
conexo portuario de reparacion, imie yr ion de c y las estructuras|
relacionadas con su transporte (chasis).
Instalacion especializada de granel 3
agricola
Terminal portuaria especiaizada de carga de uso plblco para prestar los servicios de carga vy I
v Cargill de México, S.A. de C.V. 37,233.84 Del 15/08/1995 descarga, alijo y almacenaje, estba y acarreo, dentro del drea cedida, para el manejo de granos Susl'rtu'qan de
al 15/10/2031 Concesion SCT
y otras materias primas.
Instalacion portuaria de uso publico mecanizada, para la exportacion e importacion de diversos,
productos a granel, asi como prestar los servicios de carga, descarga, aljo, almacenaje, estia y
v Termi de Cargas Especiali: S.A. de 40,030.89 Del 12/06/2001 |acarreo dentro del Puerto y cualesquiera otras maniobras y demds actividades propias de lka Concurso
CV. e al 30/01/2036 |instalacion, asi como el manejo de granos secos de origen vegetal, productos azucareros, semilas
0 granos oleaginosos, liquidos, productos ensacados y los servicios de maniobras para la
transferencia de bienes y mercancias de productos diversos dentro del puerto.
Instalacion portuaria especilizada de carga de uso particular, para prestar los servicios de carga y!
. . Del 17/02/1995 |descarga, aljo, aimacenamiento, estba y acarreo de aluminio o de cualesquiera otros minerales, Sustitucion de
VI Terminal Maritima de Veracruz, S.A. de C.V. 3,940.35 al 17/08/2024 |sus materias primas y derivados, asi como carga que sea compatile con el granel mineral, dentro|  Concesidn SCT
del drea cedida.
Instalacién especializada de 1
automoéviles
Del 01/01/1998 Instalacion especializada de uso particular o de terceros mediante contrato, para almacenamiento
VILa SSA México, S.A. de C.V. 22,241.29 1 28/05/2037 ly manejo de vehiculos automotores, de manera exclusiva, dentro de la instalacion especializada, y Concurso
a len el proceso de descarga de vehiculos terrestres.
Del 15/12/1995 Instalacion portuaria para prestar los servicios de i para el almac I de| istitucion de
VIL.b SSA México, S.A. de C.V. 64,172.83 1 28/05/2037 automdvies para la exportacion e importacion, asi como para servicios a terceros bajo contrato, a 7ol ;‘CT
al 2805/ Unica y exclusivamente dentro del drea cedida. oncesion
Instalaciones de manejo, almacenaje,
llenado, vaciado y despacho de 2
y carga g I
Instalacion para servicio plblico para el manejo, almacenaje, consolidacion, desconsolidacion y!
VI Servicios Maniobras y Almacenamientos de 27.944.40 Del 20/09/2006 |prestacidn de servicios de valor agregado a cargas unitzadas, generales y contenerizadas, Concurso
Veracruz, S.A. de C.V. [ al 19/09/2021 |excluyendo todo tipo de mercancias peligrosas, asi como para el manejo en maniobra
especializada de bobina de acero dentro de la instalacion.
Instalacion portuaria especializada de uso particular o para terceros mediante contrato, para
N L Del 17/10/2001 |proporcionar los servicios de entrega recepcion, almacenaje, estiba y desestiba de contenedores y
X CIF Almacenajes y Servicios,S.A. de C.V. 11,822.15 al 16/10/2031 |mercancias en general, excepto fluidos; asi como el manejo, almacenaje y custodia del Concurso
mercancias peligrosas, dentro de la instalacion.
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TOTAL AREA
CESIONARIOS CESIONARIOS | CESIONADA v(l:glE\l!‘r(I:::TgE Objeto del contrato ADJTJIIJPI[()::(E:ION
ACTUALES (M2)
Instalacion de usos miiltiples
Instalacion portuaria de uso. plblico para prestar los servicios de reparacion, mantenimiento,
lavado, impieza y de y las relacionadas con su transporte
X Reparacidn Integral de Contenedores, S.A. 18,197.70 Del 14/08/2010 |(chasis), su traslado, acopio, carga y descarga dentro del area cedida, asi como, el manejo, Concurso
deC.V. e al 13/08/2025 |entrega, recepcion, aimacenaje, estiba y desestiba de contenedores, asi como de mercancias de
carga en general, incluyendo minerales y perecederos, consolidacion y desconsolidacion de carga
contenerizada dentro del drea cedida.
Instalacion portuaria especializada de uso particular o para terceros medinte contrato, para
Del 19/07/1999 proporcionar los servicios de manejo y ahnacena]e de carga en general (excepto ﬂundcs), granel|
XI Almacenadora Golmex, S.A. de C.V. 37,429.18 a1 18/07/2019 agricola, mineral, carga y i6n; asi como el Concurso
manejo, almacenaje y custodia de mercancias peligrosas y la reparacion de contenedores dentro|
de la instalacion.
Instalacion portuaria de uso plbico, para prestar los servicios de manejo y maniobras de carga,
s » ’ descarga, aljo, almacenaje, estba y acarreo de carga general, granel agricola, mineral y|
XII Corporacidn Integral de Cumergz E;teréol;, 114,000.00 DTI3011/1021/21091978 perecederos, carga contenerizada (llenos, vacios y refrigerados), asi como los servicios portuarios| Sust, Permiso SCT
-aec.V. a conexos de reparacion y lavado de contenedores y servicio de bascula, Unicamente dentro de la|
instalacion.
Instalacion portuaria de uso plbico para prestar los servicios de manejo y maniobras de carga,
Corporacion Portuaria de Veracruz, S.A. de Del 09/12/1999 |descarga, aljo, almacenaje, estba y acarreo de carga general, granel agricol, mineral y .
X CV. 49,872.94 al 09/01/2018 |perecederos, asi como almacenaje de contenedores vacios, lenos y refrigerados, reparacion y| Sust. Permiso SCT
lavado de contenedores.
Instalacion portuaria de uso publico para prestar los servicios de manejo y maniobras para k|
. Del 01/01/1998 |carga, descarga, alijo, almacenaje, estiba y acarreo de carga general, granel agricola, mineral, .
VILe SSA México, SA. de C.V. 95,759.77 al 31/12/2020 |carga contenerzada asi como el almacenaje de contenedores vacios, llenos o refrigerados, Sust. Permiso SCT
Unicamente dentro de la instalacion.
Instalacion especializada para fluidos 2
Instalacion portuaria especiaizada de carga de uso particular o para terceros mediante convenio, Fusidn de los
Excellence Sea & Land Logistics, S.A. de 09/12/2011 al |Par@ prestar los servicios de manejo, carga, descarga, recepcion y almacenaje de fluidos y| contratos de Grupo
XV C.V., (antes Grupo Industrial Astro, S.A. de 31,310.16 18/01/2020 iquldos a granel (excepto petrokeo), en trafico de cabotaje y altura, asi como de estacionamiento Industrial Astro, SA
cV.) de unidades de en el manejo de fluidos y productos que prestara en| deCV. 7
h instalacion. ecv.
Terminal portuaria especiaizada de carga de uso particular, para prestar los servicios de|
. L Del 01/10/2008 |maniobras para el manejo y almacenaje de productos liquidos, sdlidos y quimicos, materias primas Sustitucion de
Xia Vopak Terminals México, S.A. de C.V. 31,998.85 al 30/09/2028 [liquidas y a granel, grasas, acetes vegetales, minerales y lubricantes, sebo cera, parafina y litex|  Concesidn SCT
dentro del drea cedida para sus propios fines o de terceros mediante contrato.
ITerminal portuaria especiaizada de carga de uso particular, asi como servicios a terceros bajo|
; L Del 01/01/1995 |contrato, para prestar los servicios de maniobras para el almacenamiento, manejo y distribucion| Sustitucion de
XVLb Vopak Terminals México, S.A. de C.V. 24,193.83 al 15/11/2031 |de liquidos y ktex a granel, aceites comestibles vegetales, ceras, parafinas, sebos y productos|  Concesion SCT
quimicos.
. L Del 15/09/1995 |Terminal portuaria especiaizada de carga de uso particular, para prestar los servicios de Sustitucion de
XVLe Vopak Terminals México, 5.A. de C.V. 8,399.99 al 20/01/2034 |maniobras para el almacenamiento y manejo de liquidos a granel. Concesion SCT
ITerminal portuaria especialzada de carga de uso particular asi como servicios a terceros bajo| L
XVLd Vopak Terminals México, S.A. de C.V. 2,500.00 Del 01/01/1995 contrato, para prestar los servicios de maniobras para el aimacenamiento, manejo y distribucion| 5us[7tu'cian de
al 15/11/2031 . Concesion SCT
de productos liquidos.
Instalacion especializada para granel
i y i ali en sus! 1
diversas presentaciones.
(Excepto carga Roll On- Roll Off)
Instalacion portuaria de uso publico para el manejo y almacenaje de granel mineral y productos|
(minerales y derivados métalicos en sus diversas presentaciones como son el acero,
L ) ) Del 24/06/2005 |aluminio, cobre o cualquier otro mineral en sus diverass presentaciones excepto carga rolon/rol
XVIL | Servicios Especiales Portuarios, S.A. de C.V. 47,227.98 al 23/06/2020 |off) en maniobra especiaizada de carga y descarga de buque, de los mueles pubicos de k| Concurso
APIVER, a medios de transporte y a la instalacion, asi como podrd prestar servicios de valor|
lagregado al granel mineral y a los productos compatibles dentro de la instalacion.
Terminal especializada de cemento y 1
| |otras materias primas
Terminal portuaria especiaizada de uso particular para el manejo de carga, descarga, aljo,
almacenaje, estiba, desest'ba, cabota]e y acarreo de cemento y otras materias primas, asl como
prestar los servicios de para la ia de bienes o tales| s
XVIIT Cementos Apasco, S.A. de C.V. 6,395.71 DTI33;]1/{)[213//21093925 como la carga y descarga, aljo, almacenaje estba y desestba, cabotaje y acarreo para sus Cs:uslziug[oggef
a productos y los de terceros mediante contrato, asi como el manejo y almacenamiento de diversos oncesion
materiales relacionados con estas actividades, tales como yeso, puzolanas, clnker, escorias de|
alto horno y cenizas provenientes de carbdn-coque entre otros, dentro del &rea cedida.
Basculas 2
. Del 04/10/2002 |Instalacion portuaria para prestar el servicio al publco portuario conexo de bascula de camiones .
XIX.a FIRE LATE, S.A. de C.V.(Camidn) 1,092.00 a1 03/10/2022 |dentro del recinto portuario. Sust. Permiso SCT
. Del 23/09/2004 |Instalacion portuaria de uso publico para brindar s servicios de bascula para el pesaje de| L
XIXb FIRE LATE, S.A. de C.V.(Furgon) 888.60 al 22/09/2024 |furgones de ferrocarri, (nicamente dentro de la instalacién con el equipo y/o personal propio. Sust. Concesion SCT
Servicio de Radiocomunicacion 1
Usar, aprovechar y explotar un area para levar a cabo la construccién y/o colocacién de todas las
Comunicaciones Nextel de México, S.A. de Del 15/01/2009 |obras de i y para prestar los servicios de T,
v CV. 200.00 al 14/01/2019 |radiocomunicacion especiaizado de flotilas (trunkmg) y levar a cabo ks actividades necesarias Adjudicacidn Directa
para la prestacion de servicios.
Comedores 1
Del 05/04/2011 Instalacion para la prestacion de los servicios de venta de alimentos y bebidas (no alcohdiicas) a la|
XX Multimodos, S.C. 18.16 a1 04/04/2016 comunidad portuaria, con servicio de tienda, con la opcion de realzar el servicio de entrega a las| Concurso
instalaciones y terminales ubicadas dentro del recinto portuario del puerto de Veracruz.

Nota: Actualizacién a 29 Febrero de 2016

Tabla 6.1. Cesionarios del Recinto Portuario
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6.2

Prestadores de Servicios

6.2.1 Prestadores de Servicios Actuales

Se presenta la relacién de prestadores de servicios actualizada. Es importante sefalar que
los contratos de servicios portuarios por lo general su adjudicacion es directa y de libre
entrada, siempre y cuando el interesado cumpla con los requisitos establecidos en las
Reglas de Operacion del puerto. Asimismo, el area de servicio para todos los prestadores
de servicio portuario son las areas de uso comun (Ver plano 5.1 Usos, destinos y formas

de operacion):

PRESTADORES DE SERVICIOS

PORTUARIOS

OBJETO DEL CONTRATO

VIGENCIADE
CONTRATO

AREAS DONDE SE
PUEDEN PRESTAR EL
SERVICIO

Carga, descarga, alijo, almacenaje, estibay acarreo dentro del puerto.

REGISTRO

TIPO DE
ADJUDICACION DE

CONTRATO

Corporacion Integral de Comercio
Exterior, S.A. de C.V.

Prestar los servicios portuarios de|
recepcion, carga/descarga, alijo |
despacho de mercancia en general
unitizada, fraccionada o en graneles
agricolas o minerales 'y su
almacenamiento asi como el llenado y
vaciado de contenedores
convencionales o refrigerados, asi|
como el amarre de cabos de las
embarcaciones que arriben al Puerto
de Veracruz, en una superficie
terrestre de 5,000 m? ubicada dentro
del recinto portuario.

Del 01/02/1994 al
31/01/2019

Recinto portuario

APIVER02-030/98

Sustitucion de
permiso SCT

Corporacion Portuaria de
Veracruz, S.A. de C.V.

Prestar los servicios portuarios de|
recepcion, carga/descarga y despacho
de mercancia en general unitizada,
fraccionada o en graneles, agricolas o
minerales, y su almacenamiento, asi
como el llenado/vaciado de|
contenedores convencionales [
refrigerados, en una superficie
terrestre de 5,000 m? ubicada dentro
del recinto portuario.

Del 01/02/1994 al
31/01/2019

Recinto portuario

APIVER02-045/99

Sustitucion de
permiso SCT

SSA México, S.A. de C.V.

Prestar los servicios portuarios de
recepcion, carga, descarga, alijo, Y
despacho de mercancia en general
unitizada, fraccionada o en graneles,
agricolas o minerales, y su acarreo
hasta las areas de almacenamiento,
llenado/vaciado  de  contenedores
convencionales o refrigerados, en una
superficie terrestre de 5,000 m?
ubicada dentro del recinto portuario.

Del 01/02/1994 al
31/01/2019

Recinto portuario

APIVER02-031/98

Sustitucién de
permiso SCT

Servicios Especiales Portuarios,
S.A.deC.V.

Prestacién de servicios de maniobra
especializada de carga y descarga de|
granel mineral y productos compatibles

en sus diversas presentaciones:
acero, aluminio y cobre; excepto
mercancia  roll-on/roll-off, en los

muelles publicos de la APIVER, a
medios de transporte y a la instalacion,
asicomo los servicios de aimacenaje y
de valor agregado.

Del 29/01/2008 al
24/06/2020

Recinto portuario

APIVER02-098/08

Adjudicacion directa

Almacenadora Golmex, S.A. de
C.V.

Prestacion del servicio de maniobras
para la carga y descarga de carga
general seca ylo refrigerada en cajas
para trailer, asi como cualquier otra
carga o medio unitizador, que pueda
ser transportado en bugues RO-RO
(roll-on/roll-off), incluyendo automéviles
y otras mercancias rodadas, siempre yj
cuando se tranporten en madrinas,
plataformas, cajas secas [
refrigeradas.

Del 10/03/2010 al
18/07/2019

Recinto portuario

APIVER02-123/10

Adjudicacion directa

Servicios de Integracion para
Productos Basicos, S.A. de C.V.

Prestacion del servicio de maniobras
para la entrega, recepcion, carga,
descarga, alijo, acarreo, despacho y
almacenaje de azlcar a granel y en
sacos, granel agricola, carga general y|
granel mineral en el interior del recinto
portuario del puerto de Veracruz.

Del 12/03/2014 al
11/03/2019

Recinto portuario

APIVER02-143/14

Adjudicacion directa
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PRESTADORES DE SERVICIOS|
PORTUARIOS

AREAS DONDE SE
PUEDEN PRESTAR EL
SERVICIO

VIGENCIA DE

OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO

Amarre y Desamarre de cabos

REGISTRO

TIPO DE
ADJUDICACION DE
CONTRATO

T ——

Servicios Portuarios Marrojo, S.A.
de C.V.

Servicio portuario de amarre |
desamarre de cabos
embarcaciones.

Del 17/01/2015 al

16/01/2018 Recinto portuario

APIVER02-113/08.M2.P2

Adjudicacion directa

Lanchaje

Conduccién Maritima, S.A. de
CV.

*|operaciones de navegacion interna.

Servicio portuario de lanchaje a las

s : Del 03/11/2014 al
embarcaciones para realizar sus

02/11/2017 Recinto portuario

APIVER02-112/08.M2.P2

Adjudicacién directa

Remolque, lanchaje y amarre

Remolque y Lanchaje del Puerto

Servicio porturario de remolque de|

" - _~| Del 12/01/2015 al
embarcaciones; servicios de lanchaje

Recinto portuario

APIVER02-022/97.P2.M2

Sustitucién de

Puerto de Veracruz

de Veracruz, S.A. de CV. 13/01/2025 permiso SCT
y de amarre de cabos.
Servicio porturario de remolque de| Del 1/11/2015 al
Saam Remolques, S.A. de C.V. |embarcaciones; servicios de lanchaje 31/10/2025 Recinto portuario APIVER02-029/98.M2.P2 Concurso
y de amarre de cabos.
Pilotaje
Sindicato Nacional de Pilotos del NA NA Recinto portuario NA Sustitucién de

permiso SCT

Avituallamiento alas embarcaciones

Mexrom S.A. de C.V.

Servicio portuario de avituallamiento a| Del 01/10/2015 al

las embarcaciones. 30/09/2018 Recinto portuario

APIVER02-121/09.P2.M2

Adjudicacion directa

Maria de los Angeles Bocanegra
Tostado

Servicio portuario de avituallamiento a| Del 01/10/2014 al

las embarcaciones. 30/09/2017 Recinto portuario

APIVER02-145/14

Adjudicacion directa

Servicios Mdiltiples del Sureste,
S.A.deC.V.

Servicio portuario de avituallamiento a| Del 19/12/2014 al

las embarcaciones. 18/12/2017 Recinto portuario

APIVER02-106/08.M2.P2

Adjudicacion directa

Proveedora de Barcos Avimar,
S.A.deC.V.

Servicio portuario de avituallamiento a| Del 23/12/2014 al

las embarcaciones. 22/12/2017 Recinto portuario

APIVER02-114/08.M2.P2

Adjudicacion directa

Veracruz Ships Supply, S.A. de
C.V.

Servicio portuario de avituallamiento a| Del 12/03/2014 al

las embarcaciones. 11/03/2017 Recinto portuario

APIVER02-142/14

Adjudicacion directa

Recoleccion de basura o desechos

GerardoTiburcio Perea

Servicio portuario de recoleccién de|
basura o desechos a las
embarcaciones.

Del 30/05/2014 al

2010512017 Recinto portuario

APIVER02-144/14

Adjudicacion directa

Recoleccion de basura o desechos y eliminacion de aguas residuales

Ecologia en Servicios Navales y
Terrestres, S.A. de C.V.

Servicio portuario de recoleccién de|
basura o desechos y eliminacion de|
aguas residuales a las embarcaciones.

Del 24/11/2014 al

23/11/2017 Recinto portuario

APIVER02-107/08.M3.P2

Adjudicacion directa

Tratamiento Ecoldgico de
Residuos, S.A. de C.V.

Servicio portuario de recoleccién de|
basura o desechos y eliminacion de|
aguas residuales a las embarcaciones.

Del 22/02/2016 al

21/02/2019 Recinto portuario

APIVER02-135/12.M2.P2

Adjudicacion directa

Rafael Salazar Jiménez

Servicio portuario de recoleccién de|
basura o desechos y eliminacion de|
aguas residuales a las embarcaciones.

Del 22/02/2015 al

21/02/2018 Recinto portuario

APIVER02-134/12.M1.P1

Adjudicacion directa

Reparacion aflote

Grupo Denavin, S.A. de C.V.

Servicio portuario de reparacion a flote| Del 08/10/2013 al

a las embarcaciones. 07/10/2016 Recinto portuario

APIVER02-126/10.M1.P1

Adjudicacion directa

Industrial Maritima de Veracruz,
S.A.deC.V.

Servicio portuario de reparacion a flote| Del 15/01/2015 al

a las embarcaciones. 14/01/2018 Recinto portuario

APIVER02-115/09.M2.P2

Adjudicacion directa

Talleres Navales del Golfo, S.A.
deC.V.

Servicio portuario de reparacion a flote| Del 11/12/2014 al

alas embarcaciones. 10/12/2017 Recinto portuario

APIVER02-146/14

Adjudicacion directa

Suministro de agua potable

Transportes Alba Flash, S.A. de [Suministro de agua potable a las
C.V.|embarcaciones.

Del 17/04/2015 al

16/04/2018 Recinto portuario

APIVER02-117/09.M2.P2

Adjudicacion directa

Suministro de combustible y lubricantes

Navalmex Combustibles, S.A. de
C.V.

Suministro de  combustibles y| Del 12/08/2011 al

lubricantes a las embarcaciones 11/08/2016 Recinto portuario

APIVER02-130/11

Adjudicacion directa

Marinoil Servicios Maritimos, S.A.
deC.V.

Suministro  de  combustibles y| Del 02/12/2011 al

lubricantes a las embarcaciones 01/12/2016 Recinto portuario

APIVER02-133/11

Adjudicacion directa

Bunkers México Energy, S.A.P.I.
de C.V.

Suministro de combustibles a las| Del 06/06/2013 al

embarcaciones 05/06/2018 Recinto portuario

APIVER02-140/13

Adjudicacion directa

Suministro de lubricantes

Marelub, S.A. de C.V.

Del 20/08/2015 al
19/08/2018

Suministro  de lubricantes a las
embarcaciones

Recinto portuario ‘

APIVER02-147/15

’ Adjudicacion directa

Servicio de comunicacion

Lampros Kontogiannis |Servicio portuario de comunicaciéon a | Del 21/03/2011 al Recinto portuario
Mamasoulas |las embarcaciones 20/03/2016 P

APIVER02-139/13

I Adjudicacion directa

Nota C.1: Actualizacién al 2 de febrero de 2016

Tabla 6.2. Prestadores de Servicios Portuarios Actuales
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6.2.2 Prestadores de Servicios Conexos
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Se presenta la relacién de prestadores de servicios actualizada. Es importante sefialar que
los contratos de servicios conexos son por adjudicacion directa y libre entrada, siempre y
cuando el interesado cumpla con los requisitos establecidos en las Reglas de Operacién

del puerto:

SERVICIO CONEXO

OBJETO DE CONTRATO

VIGENCIA DE
CONTRATO

AREAS DONDE
SE PUEDEN
PRESTAR EL

TIPO DE
ADJUDICACION

Inspeccién maritima

SERVICIO

Det Norske Veritas México, S.A. de

Servicio de inspeccién maritima.

Del 25/11/2010 al

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

CV 24/11/2013
Mora Marine Services, S.A. de C.V. Servicio de inspeccién maritima. Del3(;%03¢;;20(1152 a Recinto portuario | Adjudicacion Directa
. . - . L - Del 24/03/2013 al . . AP
Nippon Kaiji Kyokai Servicio de inspeccién maritima. 23/03/2016 Recinto portuario | Adjudicacién Directa
Servicios Multiples del Sureste,S.A. . . ” o Del 05/07/2013 al . N o
deCV. Servicio de inspeccién maritima. 04/07/2016 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
American Bureau of Shipping Servicio de inspeccién maritima. D6|117£;/1111/;2001141 al Recinto portuario | Adjudicacion Directa
P & | Services México, S.A. de C.V. Servicio de inspeccién maritima. D9|22]%%%2001]E'_)2 a Recinto portuario | Adjudicacion Directa
Lloyd Germanico de México S. de . . ” - Del 15/02/2012 al . N o
RL deC.V. Servicio de inspeccién maritima. 14/02/2015 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
Apoyos Técnicos Maritimos, S.A. de . . " o Del 27/06/2012 al . N P
cv. Servicio de inspeccién maritima. 26/06/2015 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
Bureau Veritas Mexicana, S.A. de Servicio de inspeccion maritima. Del 04/04/2013 al Recinto portuario | Adjudicacion Directa
cv. P : 03/04/2016 P !
Lloyd Register Energy & . . ” o Del 14/05/2013 al . y P
Transportation, S. de R.Lde C.V. Servicio de inspeccion maritima. 13/05/2016 Recinto portuario | Adjudicacion Directa

Coordinacién de consolidacio

portuarios de manio

bras.

n,desconsolidacion y reexpedicion de mercancias de comercio exterior, sin

incluir los servicios

I.F.S. Neutral Maritime Services de
México, S.A. de C.V.

Coordinacién de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 01/06/2012 al
31/05/2015

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

Vanguard Logistics Services
Mexico, S. de R.L. de C.V

Coordinacién de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 21/06/2013 al
20/06/2016

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

Aclanave S.A. de C.V.

Coordinacion de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 05/05/2012 al
04/05/2015

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

Grupo de Intercambio Logistico S.A.
de C.V.

Coordinacién de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 17/08/2012 al
16/08/2015

Recinto portuario

Adjudicacion Directa

Logistica Portuaria de Veracruz, S.A.
deC.V.

Coordinacién de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 10/11/2010 al
09/11/2013

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

Transmodal, S.C.

Coordinacion de consolidacion,
desconsolidacién y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 12/01/2013 al
11/01/2016

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

Transport-Accion, S.A.

Coordinacion de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 06/09/2012 al
5/09/2015

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

Ecu Logistics de México, S.A. de
C.V.

Coordinacién de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 19/06/2012 al
18/06/2015

Recinto portuario

Adjudicacion Directa

Tuscor Lloyd’s U.K de México, S.A.
de C.V.

Coordinacién de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 20/12/2010 al
19/12/2013

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

Leschaco Mexicana, S.A. de C.V.

Coordinacién de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir
los servicios portuarios de maniobras.

Del 03/09/2013 al
02/09/2016

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

Kargo Servicio Integrado, S.A. de
C.V.

Coordinacién de consolidacion,
desconsolidacion y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin incluir

Del 05/09/2013 al
04/09/2016

los servicios portuarios de maniobras.

Recinto portuario

Adjudicacién Directa
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TIPO DE
ADJUDICACION

Fumigacién a bordo de embarcaciones, a las mercancias y sus embalajes, a los almacenes y sus instalaciones, contenedores y

equipos de transporte terrestre

Fumigaciones Fitosanitarias
Especializadas S.A. de C.V.

Fumigacion a bordo de embarcaciones, a las
mercancias y sus embalajes, a los aimacenes
y sus instalaciones, contenedores y equipos
de transporte terrestre.

Del 15/08/2013 al
14/08/2016

Recinto portuario

Adjudicacion Directa

Maniobras, Almacenes y Servicios,
S.A.deC.V.

Fumigacién a bordo de embarcaciones, a las
mercancias y sus embalajes, a los aimacenes
y sus instalaciones, contenedores y equipos
de transporte terrestre.

Del 04/02/2013 al
03/02/2016

Recinto portuario

Adjudicacion Directa

Fumigaciones Solis, S.A. de C.V.

Fumigacién a bordo de embarcaciones, a las
mercancias y sus embalajes, a los aimacenes
y sus instalaciones, contenedores y equipos
de transporte terrestre.

Del 29/01/2012 al
28/01/2015

Recinto portuario

Adjudicacién Directa

Inspeccién de mercancias de comercio exterior

Comtrol International México, S.A.

Servicio de inspeccion de mercancias de Del 09/01/2013 al

Recinto portuario

Adjudicacion Directa

de C.V. comercio exterior. 08/01/2016
Corporacion Unicar Mexicana, S.A.| Servicio de inspeccion de mercancias de Del 22/06/2013 al Recinto portuario |  Adiudicacin Directa
de .C.V comercio exterior. 21/06/2016 P !
- Servicio de inspeccién de mercancias de Del 30/04/2012 al . . P
Inspectorate de México, S.A de C.V. comercio exterior. 29/04/2015 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
Maloney Commodity Services de| Servicio de inspeccién de mercancias de Del 28/05/2012 al Recinto portuario |  Adiudicacin Directa
México, S. de R.L. de C.V. comercio exterior. 27/05/2015 P )
Intertek Testing Services de México,| Servicio de inspeccién de mercancias de Del 15/04/2012 al Recinto portuario | Adiudicacién Directa
SA.deCV. comercio exterior. 14/04/2015 P !
- Servicio de inspeccién de mercancias de Del 01/04/2012 al . . R
SGS de México, S.A. de C.V. comercio exterior. 31/03/2015 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
International Group Services Mexico,| Servicio de inspeccién de mercancias de Del 03/05/2012 al Recinto portuario | Adiudicacién Directa
S.C. comercio exterior. 02/05/2015 P !
. Servicio de inspeccién de mercancias de Del 11/03/2011 al . . T
Cargo Inspecciones, S.A. de C.V. comercio exterior. 10/03/2014 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
- Servicio de inspeccién de mercancias de Del 21/05/2012 al . . P
Car Logistics, S.A de C.V. comercio exterior. 20/05/2015 Recinto portuario | Adjudicacién Directa
Servicio de inspeccién de mercancias de Del 07/06/2012 al . . P
Grupo SLTC. S.A. de C.V. comercio exterior. 06/06/2015 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
Traslado Automotriz, S.A. de C.V. Senvicio de InSpecc'lon de mercanCIas de Del 12/04/2011 al Recinto portuario | Adjudicacion Directa
comercio exterior. 11/04/2014
Control Cargo International, S.A. de| Servicio de inspeccién de mercancias de Del 25/05/2012 al Recinto portuario | Adiudicacién Directa
C.V. comercio exterior. 24/05/2015 P !
Certificacion Profesional |  Servicio de inspeccién de mercancias de Del 07/12/2012 al Recinto portuario | Adiudicacion Directa
Internacional, S.A. de C.V. comercio exterior. 06/12/2015 P !
UC Automotive Inspection México,| Servicio de inspeccién de mercancias de Del 16/03/2013 al Recinto portuario |  Adiudicacion Directa
S.deR.L.deC.V. comercio exterior. 15/03/2016 P !
. . Servicio de inspeccion de mercancias de Del 10/03/2013 al . . P
Dusan Corovic Jurisic comercio exterior. 09/03/2016 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
) : Servicio de inspeccién de mercancias de Del 12/07/2011 al . . P
Carlos Callejas Callejas comercio exterior. 11/07/2014 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
Loccitec Corporativo Logistico, S.A.| Servicio de inspeccion de mercancias de Del 25/07/2011 al Recinto portuario | Adiudicacién Directa
de C.V. comercio exterior. 24/07/2014 P !
. Servicio de inspeccién de mercancias de Del 01/09/2011 al . . o
Rain Surveyors del Golfo, S.C. comercio exterior. 31/08/2014 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
Certificaciones Internacionales de | Servicio de inspeccién de mercancias de Del 21/04/2012 al Recinto portuario | Adiudicacién Directa
Embarques, S.A. de C.V. comercio exterior. 20/04/2015 P !
Oil Test International Canada Group| Servicio de inspeccién de mercancias de Del 27/01/2012 al Recinto portuario | Adiudicacion Directa
de México, S.A. de C.V. comercio exterior. 26/01/2015 P !
- . - Servicio de inspeccién de mercancias de Del 19/12/2011 al . . P
Liquidadores de Averias México S.C. comercio exterior. 18/12/2014 Recinto portuario | Adjudicacion Directa

Servicio de operacién, mantenimiento y reparacién de equipo ferroviario.
Progress Rail Services de México, Servicio de operacién, mantenimiento y Del 14/05/2013 al Recinto portuario | Adiudicacién Directa
S.A.de C.V. reparacion de equipo ferroviario. 13/05/2016 P )
Seinsco México, S.C.|  SeNVicio de operacion, mantenimientoy | Del 12008/2001al | oo o ST L L
reparacion de equipo ferroviario. 11/08/2014

Servicios submarinos a las embarcaciones.

Cabo Diving Services S.A. de C.V.

. . . Del 05/01/2012 al
Servicios submarinos a las embarcaciones.

Recinto portuario

Adjudicacion Directa

04/01/2015
Technical Diving Services S.A. de - ) . Del 04/01/2012 al . . P
cv. Servicios submarinos a las embarcaciones. 03/01/2015 Recinto portuario | Adjudicacion Directa
Veracruz Adventures, S.A. de C.V.| Servicios submarinos a las embarcaciones. Delo(;%(ljljzzoilsz a Recinto portuario | Adjudicacién Directa

Nota: Actualizacién al 08 de octubre de 2013
Tabla 6.3. Prestadores de Servicios Conexos
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6.3 Cesionarios Potenciales

TOTAL AREA A
CESIONARIOS CESIONARIOS CESIONAR
POTENCIALES | (HECTAREAS)

OBJETO DEL CONTRATO A TIPO DE FECHA ESTIMADA
REALIZAR ADJUDICACION | DE CONCURSO

Localizacion en
plano 6.5

Terminales e instalacion especializadas
de carga comercial puerto actual

323 Instalacién portuaria no
XXI Instalacién Turistica 1 ’ especializada de uso publico, para Directa 2017
prestar los servicios turisticos.

Terminales de carga comercial
ampliacion del puerto en la zona norte 6
(Poniente)

_ _ 1125 Termina! p_ortuaria especializada de
XXl Terminal de fluidos 1 uso publico, para prestar los Concurso 2016
servicios de manejo de fluidos.
Terminal portuaria
semiespecializada de uso publico,
para prestar los servicios de manejo
de carga comercial.
Terminal portuaria especializada de
uso publico, para prestar los
servicios de manejo de granel
agricola.
Terminal portuaria
semiespecializada de uso publico,
para prestar los sernvicios de manejo
de minerales
Terminal portuaria especializada de
uso publico, para prestar los
servicios de manejo de carga
comercial.
Terminal portuaria especializada de
Terminal especializada de 1 5064 uso publico, para prestar los
contenedores ’ servicios de manejo de
contenedores.

XXV Terminal multipropésitos 1 18.33 Concurso 2016

XXV Terminal de granel agricola 1 10.00 Concurso 2016

XXVI Terminal de minerales 1 10.00 Concurso 2016

XXVII Terminal de carga comercial 1 21.04 Concurso 2021

XXVIIl Concurso 2016

Terminales de carga comercial
ampliacion del puerto en la zona norte
(Oriente)

Terminal portuaria especializada de
uso publico, para prestar los
servicios de manejo de carga
comercial.

Terminal portuaria especializada de
uso publico, para prestar los
servicios de manejo de carga
comercial.

XXIX Terminales de carga comercial Por definir 45.13 Concurso 2021- en adelante

XXX Terminales de carga comercial Por definir 126.99 Concurso 2021- en adelante

Tabla 6.4. Cesionarios potenciales

Nota: En los procesos de los concursos que se lleven a cabo para la adjudicacion de los contratos
de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios sefialados, podra participar
cualquier interesado que demuestren su solvencia moral y econdémica, asi como su capacidad
técnica, administrativa y financiera, y que cumplan con los requisitos que establezcan las bases que
expida esta entidad, sujetandose a las restricciones que, en su caso, establezca la Comision Federal
de Competencia.

En el caso de los cesionarios y prestadores de servicios actuales podran participar sujetandose a
las restricciones que determine la Comision Federal de Competencia y las bases que la propia
Entidad emita para el concurso publico.
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6.4 Prestadores de Servicios Potenciales

Las tablas 6.5 y 6.6 muestran la relacion de prestadores de servicios portuarios y conexos
potenciales, respectivamente:

LOCALIZACION EN EL PLANO
DE CESIONARIOS, PARA
INDICAR LAS AREAS EN LAS
QUE PUEDE PRESTAR

TIPO DE ENTRADA

TIPO DE SERVICIO (LIBRE O

RESTRINGIDA)

SERVICIOS

Remolque de embarcaciones,
lanchaje y amarre y desamarre de
cabos para la zona de ampliacion
del puerto

Concurso

Recinto Portuario

Pilotaje

Libre Entrada

Recinto Portuario

Avituallamiento a las embarcaciones

Libre Entrada

Recinto Portuario

Recoleccién de basura o desechos
y eliminacién de aguas residuales

Libre Entrada

Recinto Portuario

Recoleccién de basura o desechos

Libre Entrada

Recinto Portuario

Eliminacién de aguas residuales

Libre Entrada

Recinto Portuario

Reparacion a flote

Libre Entrada

Recinto Portuario

Suministro de agua potable

Libre Entrada

Recinto Portuario

Suministro  de  combustible vy
lubricantes

Libre Entrada

Recinto Portuario

Suministro de combustible

Libre Entrada

Recinto Portuario

Suministro de lubricantes

Libre Entrada

Recinto Portuario

Servicio de comunicacion

Libre Entrada

Recinto Portuario

Maniobras para la entrega,
recepcion, carga/descarga, alijo,
acarreo, despacho y almacenaje de
azlcar a granel y en sacos en el
interior del recinto portuario

Libre Entrada Recinto Portuario

Tabla 6.5. Prestadores de Servicios Portuarios Potenciales

Nota.- Actualmente el Puerto de Veracruz opera con dos prestadores de servicios de remolque
quienes cuentan con facultades para prestar los servicios de lanchaje y amarre de cabos, los cuales
atienden una demanda anual de 1,600 embarcaciones en promedio. Las caracteristicas de los 4
remolcadores con los que se cuenta actualmente, son de esloras 28 metros y potencias entre
47200 y 5364 HP; considerando que el proyecto de ampliacion del Puerto de Veracruz, contempla
obras de proteccion, dragados, canales de accesos e interiores y darsenas, para recibir buques mas
grandes y con mayor capacidad de carga, atendiendo asi una demanda de 35 posiciones de
atraque, con profundidades maximas de 18 metros y una capacidad de operar hasta 95 millones de
toneladas, esta entidad considera que las condiciones del mercado actual en cuanto a estos
servicios, seran insuficientes para satisfacer la demanda derivada del crecimiento esperado,
considerando a su vez, que las caracteristicas del equipo deberan actualizarse de acuerdo a los
requerimientos de las nuevas embarcaciones de carga que arriben al Puerto, situacion que no es
posible exigirle a los actuales prestadores, toda vez que en sus contratos no se establece dicha
condicidn.
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LOCALIZACION EN EL PLANO DE
TIPO DE ENTRADA CESIONARIOS, PARA INDICAR LAS
(LIBRE O RESTRINGIDA) AREAS EN LAS QUE PUEDE
PRESTAR SERVICIOS

TIPO DE SERVICIO

Senicio de transportaciéon interna en
areas de uso comun a la comunidad Libre entrada Recinto Portuario
portuaria

Fumigacién a la basura organica abordo

i Libre entrada Recinto Portuario
de embarcaciones.

Senvicio de Circuito Turistico en el interior
del Recinto Portuario del Puerto de Libre entrada Recinto Portuario
Veracruz

Inspeccién maritima Libre entrada Recinto Portuario

Coordinacion de consolidacion,
desconsolidacién 'y reexpedicion de
mercancias de comercio exterior, sin Libre entrada Recinto Portuario
incluir los senicios portuarios de
maniobras

Fumigacién a bordo de embarcaciones, a
las mercancias y sus embalajes, a los
almacenes vy sus instalaciones, Libre entrada Recinto Portuario
contenedores y equipos de transporte
terrestre

Inspeccién de mercancias de comercio

} Libre entrada Recinto Portuario
exterior

Senicio de operacion, mantenimiento y
reparacion de equipo ferroviario

Senicios submarinos a las
embarcaciones

Libre entrada Recinto Portuario

Libre entrada Recinto Portuario

Senicio de telecomunicacién en areas de
operacién y uso comun en el interior del Libre entrada Recinto Portuario
recinto portuario del puerto de Veracruz

Tabla 6.6. Prestadores de Servicios Conexos Potenciales

6.5 Plano de Cesionarios y areas de uso comun

En el plano “6.5 Cesionarios y Areas de uso comln”, se sefiala la localizacidn de las &reas
de tierra cesionadas a particulares, asi como las areas de uso comun dentro del mismo
recinto portuario de Veracruz.
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7. Mercado Portuario

7.1. Diagnéstico del Puerto

Actualmente la zona de influencia o Hinterland del puerto de Veracruz estd conformada
por los estados de Veracruz, Puebla, Estado de México y el Distrito Federal, los cuales se
componen por mas de 37 millones de consumidores, representado el origen y destino del
83% de la carga total que maneja el puerto; siendo estas entidades mayormente de
vocacion importadora, generando una composicion del mercado entre importadores y
exportadores de un 77% y 23% respectivamente.

En esta regién es donde se ubican los centros productivos, industriales y de consumo mas
importantes del pais, los cuales estan conectados por los siguientes ejes carreteros: la
autopista (México-Puebla-Orizaba-Cordoba-Veracruz); la carretera federal (México-Puebla-
Perote-Xalapa-Veracruz); la carretera federal (Veracruz-Costa Esmeralda-Poza Rica); y la
autopista (Veracruz-Los Tuxtlas-Coatzacoalcos).

Por lo que respecta a la conectividad ferroviaria, Veracruz es el Unico puerto en México,
que cuenta con dos lineas de ferrocarril, Ferrosur y Kansas City Southern (KCS) que a
través de sus principales rutas se conectan diariamente a los diferentes centros de
consumo de todo el pais; la primera opera a través de un corredor intermodal en la ruta
(Veracruz-Orizaba-Pantaco) y por otro lado KCS ofrece un servicio regular intermodal
operando la ruta (Veracruz-Xalapa-Pantaco).

Con el objeto de mejorar el flujo de mercancias por ferrocarril por el puerto, actualmente
se construye una doble via de ferrocarril con 19.5 kildmetros, que va del puerto actual
hasta donde convergen en Santa Fe las lineas de ferrocarril de KCS y Ferrosur.

La ubicacidon del puerto y la calidad de sus enlaces terrestres han hecho que Veracruz
tenga una mayor participacion en el mercado de carga portuaria en el centro del pais
manteniendo una relacién comercial con mas de 112 paises, de los cuales en el 2010 solo
en 15 paises se manejaron, 13.9 millones de toneladas representando el 80% de dicho
mercado, mientras que el 20% restante (3.4 millones de toneladas) esta diseminado en el
resto de los 97 paises cuyos voliumenes tanto de origen como de destino no son muy
representativos.

Es importante destacar que el puerto de Veracruz opera con 18 posiciones de atraque y
cuenta con las siguientes terminales e instalaciones portuarias para el manejo de las
diferentes tipos productos que llegan y salen del mismo:

1 Terminal especializada para el manejo de contenedores.

3 Terminales o instalaciones especializadas para granel agricola.
1 Terminal de granel mineral

5 instalaciones de usos multiples.

2 Instalaciones especializadas para fluidos.
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1 Instalacién especializada para el manejo de granel mineral.
2 Instalaciones especializadas para el manejo de vehiculos.

1 Terminal especializada para el manejo de combustibles.

1 Astillero.

1 Muelle de Usos Mdltiples.

Para la prestacion de los servicios que ofrece el Puerto de Veracruz, se cuenta con 20
cesionarios, 33 prestadores de servicio portuarios y 50 prestadores de servicios conexos
quienes atienden necesidades generales a las mercancias, a las embarcaciones y a la
operacion misma del puerto.

Como parte de la comunidad portuaria del Puerto de Veracruz, se cuenta con 30 agencias
navieras quienes representan a mas de 57 lineas que ofrecen servicios a Europa, Norte de
Estados Unidos, Canada, Centro y Sudamérica, 188 agentes aduanales y mas de 500
compaiias de servicio de transporte.

Por lo anteriormente expuesto, Veracruz constituye en conjunto con su comunidad
portuaria no solo un puerto de transferencia de mercancias, sino un clister maritimo-
portuario el cual tiene como lineas de negocio los siguientes segmentos del mercado:

General Contenerizada
General Suelta

Granel agricola

Granel Mineral
Vehiculos

Fluidos no petroleros

@ m m o 0o w »

Zona de Actividades Logisticas
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A) Carga Contenerizada

Aspectos determinantes del mercado de carga contenerizada

Después de la crisis econdmica internacional de 2008 y 2009, en la que el trafico portuario
mundial de contenedores se redujo a 457.3 millones de TEUs un 9,7% con respecto al
2008, segun las estimaciones del estudio “El transporte maritimo en 2010” de la UNCTAD
el sector esta registrando una recuperacion mundial, aunque desigual y mas lenta que las
que han tenido lugar luego de recesiones anteriores.

En lo que se refiere a la evolucién del comercio de América Latina y el Caribe, se observa
una recuperacion generalizada en los traficos desde las caidas registradas en el 2008-
2009, las proyecciones del movimiento de contenedores a partir del 2010 reflejan
incrementos superiores al 3.5% para todos los paises de la regidn. En la siguiente tabla se
puede observar el comportamiento del movimiento de carga contenerizada entre el 2008 y
2010 derivado de la crisis econdmica mundial y la recuperaciéon de estos mercados:

Comercio Maritimo Contenerizado en América Latina y el Caribe 2008 al 2010

PAIS/ Var.

1 |Coldn (MIT, Evergreen, Panama Port) |Panama 2.468.520| 2.210.720| 2.80.657 | 27.1%
2 |Balboa Panama 2.167.977 | 2.011.778 2.758.506 | 37.1%
3 |Santos Brasil 2.677.839| 2.255.8622.715.568 | 20.4%
4 |Kingston Jamaica 1.915.951| 1.728.042 1.891.770| 9.5%
5 |Buenos Aires (incluye Exolgan) Argentina 1.781.100| 1.412.462|1.730.831 | 22.5%
6 |Cartagena Colombia 1.064.105 | 1.237.8731.581.401 | 27.8%
7 |Manzanillo México 1.409.782| 1.110.356|1.509.378 | 35.9%
8 |Callao Pert 1.203.315| 1.089.838|1.346.186 | 23.5%
9 |Guayaquil Ecuador 874.955 884.1 11.093.349 | 23.7%
10 |Freeport Bahamas 1.702.000 1.297.000 1.081.000| -16.7%
11 |Caucedo RepC!b!ica 736.879 | 906.279 |1.004.901 | 10.9%
Dominicana

12 |Itajai (inc. Navegantes) Brasil 693.58| 593.359 | 957.13 61.3%
13 |Valparaiso Chile 946.921 677.432 | 878.787 | 29.7%
14 |San Antonio Chile 687.864 | 729.033 | 870.719 19.4%
15 |Limoén-Moin Costa Rica 835.143 | 748.029 | 858.176 14.7%
16 |Lazaro Cardenas México 524.791 | 591.467 | 796.011 | 34.6%
17 |Puerto Cabello Venezuela 809.454 790
18 Veracruz México 716.046 564.315 677.596 20.1%
19 |Montevideo Uruguay 675.273 588.41| 671.952 14.2%
20 |Buenaventura Colombia 743.295 647.323 | 662.821 2.4%
21 |Rio Grande Brasil 601.58| 629.586  647.188 2.8%
22 |Paranagua Brasil 595.729 | 630.597 | 546.564 | -13.3%
23 |Puerto Cortes Honduras 572.382 | 484.148 | 538.853 11.3%
24 |Altamira México 436.234 | 400.968 | 488.013 21.7%
25 |Manaus Brasil 349.1 309.7 412.5| 33.2%
26 |Otros 75 puertos 8.757.273 | 7.072.492 1 6.725.746 | -4.9%

Tabla 7.1. Movimiento de contenedores en América Latina y el Caribe

149



VPUERTO DE VERACRUZ

El mercado de carga contenerizada estd consolidado en 4 principales rutas de carga
contenerizada que son las que conectan directamente con Asia concentrando el 83% del
trafico mundial, la 5° ruta en importancia es la que alimenta Norteamérica- América Latina
la cual aporta el 4.5% vy el resto de las rutas de contenedores en el mundo participan con
el 11.6% del total.

En lo que respecta al volumen de teus que se manejan en las rutas de contenedores que
comprenden la zona del Atlantico, Golfo de México, Centro y Sudamérica, exceptuando el
Caribe, éste supera los 24.6 millones de teus, siendo importante sefalar que de los
productos con origen y destino el Golfo de México son atendidos en los principales puertos
y terminales ubicados en Houston, New Orleans, Gulfport, Tampa, Veracruz y Altamira.

2010

2007

2005

500,000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000 4000000

BHouston BVeracruz BAHamiA BNewOreans B Gulfport B Mobile B Tampa

Grafica 7.1. Movimiento de contenedores en TEUs en el Golfo y Caribe 2010

PLER PAIS/ % TMCA

1{Houston 1,594,366 | 1,606,786 | 1,768,627 | 1,795,320 | 1,797,198 | 1,812,268 2.6%
2 Veracruz Mexn:o 620,858 | 674,872 @ 729,717 | 716,046 @ 564,315 . 677,596 1.8%
3iAltamira  |México 324,601 342,656 407,657 436,119 400,968 488,013 8.5%
4{New Orleans |USA 200,766 175,957 250,649 235,324 325,857 427,518 16.3%
5:Gulfport USA 187,384 197,428 206,622 214,074 198,900 223,740 3.6%
6/ Mobile USA 42,443 80,051 118,699 114,439 112,270 146,761 28.2%
7:Tampa USA 26,519 24,273 39,653 44,265 48,746 44,827 11.1%

Tabla 7.2. Movimiento portuario de contenedores en TEUs en el Golfo

En el mercado comercial de las rutas de contenedores para el comercio de la costa este de
los Estados Unidos, el proyecto de ampliacién del canal de Panama cobra gran importancia
ya que representa actualmente mas del 50% del volumen de carga que transita por el
mismo y derivado de los impedimentos en profundidad y ancho de sus esclusas
actualmente se encuentra limitado a buques en promedio de 4,500 TEUS, los cuales
tienden a ser menos econdmicos por unidad que muchos de los buques que estan
operando entre Asia y la costa oeste de USA y en el servicio Asia- Suez- Europa,
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desventaja que sera eliminada en 2015 cuando se completen los trabajos de expansion del
mismo, permitiendo con el tercer juego de esclusas manejar buques portacontenedores de
hasta 12,000 TEUS con dimensiones maximas de 49 m de manga, 366 m de esloray 15 m
de calado.

El mercado relevante del puerto de Veracruz es el que se conforma por los estados de
Veracruz, Distrito Federal, Puebla y Estado de México, estados en donde se ubican algunos
de los centros productivos, industriales y de consumo mas importantes del pais, con los
cuales se conecta a través de las conexiones carreteras y ferroviarias a través de las lineas
de Ferrosur y Kansas City Southern, siendo el principal destino de la carga Pantaco, Edo.
de México, lugar en donde convergen ambas lineas nuevamente.

Conectividad maritima y terrestre del puerto

Como se mencione en el apartado anterior la conectividad terrestre del puerto para su
mercado relevante lo conforman las conexiones a los estados de Veracruz, Distrito
Federal, Puebla y Estado de México, estados a los cuales se conecta a través de las
carreteras y las dos lineas ferroviarias Ferrosur y Kansas City Southern, siendo el principal
destino de la carga Pantaco, Edo. de México, lugar en donde convergen ambas lineas
nuevamente. Es importante sefalar que los puentes y tineles ferroviarios que conectan al
centro de la republica permiten el manejo de carga contenerizada a doble estiba,
operacion que lo distingue de Altamira que no puede realizar este tipo de servicio.

Cabe destacar, que el transporte ferroviario es hasta un 15% mas barato que el carretero,
aunqgue el tiempo de recorrido es 66% mas largo, en este segmento cerca del 10% de los
contenedores utilizan este medio de transporte.

A través de sus conexiones terrestres, ademas de llegar a los centros de consumo de la
zona centro del pais anteriormente sefialados, el puerto se conecta a través de los ejes
carreteros como la autopista (México-Puebla-Orizaba-Cérdoba-Veracruz); la carretera
federal (México-Puebla-Perote-Xalapa-Veracruz); la carretera federal (Veracruz-Costa
Esmeralda-Poza); y la autopista (Veracruz-Los Tuxtlas-Coatzacoalcos) con otros estados
como Jalisco, Nuevo Ledn y Michoacan, asi como Querétaro y Guanajuato ubicados en el
Bajio. Una de las ventajas competitivas del Puerto de Veracruz es que la autopista México-
Veracruz comunica a solo 406 kildmetros de distancia al puerto con su mercado mas
relevante y principal centro de consumo del pais.
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. Carretera

Puebla, Puebla 281
Tlaxcala, Tlaxcala 313
Meéxico, Distrito Federal 406
Cuernavaca, Morelos 424
Pachuca, Hidalgo 419
Villahermosa, Tabasco 466
Querétaro, Querétaro 605
Morelia, Michoacan 710
Guanajuato, Guanajuato 754

San Luis Potosi, San Luis
, 799

Potosi

Monterrey, Nuevo Ledn 1,086
Colima, Colima 1,159

Tabla 7.3. Distancias de carreteras

Ferroviaria
(km)

Puebla, Puebla 322
Tlaxcala, Tlaxcala 366
Meéxico, Distrito Federal 450
Pachuca, Hidalgo 681
Querétaro, Querétaro 695
Morelia, Michoacan 851
Guanajuato, Guanajuato 813
San Luis Potosi, Slp 953
Monterrey, Nuevo Ledn 1,964
Colima, Colima 1,304

Tabla 7.4. Distancias de vias de ferrocarril
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Asimismo, es importante sefialar que el puerto ha desarrollado diversas alianzas
estratégicas con algunas terminales interiores o puertos secos con el objeto de optimizar el
uso de la infraestructura y elevar la competitividad de los flujos del trafico de contenedores
a través de los corredores multimodales y establecer esquemas de colaboracion para
incentivar el uso del ferrocarril, buscando la reduccién de costos y tiempos en la operacién
y trénsito de las mercancias fuera del puerto. Las empresas con las que se tienen firmados
convenios se mencionan a continuacion:

Servicio Integral y Desarrollo GMCM

Logistik Servicios Multimodales S.A. de C.V.

Guanajuato Puerto Interior

Tracomex

Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V. (Ferrovalle Intermodal)

bW

Por otra parte, es importante destacar que el Puerto de Veracruz tiene mas de 60 servicios
maritimos regulares que cubren los continentes de América, Europa y Africa donde
Estados Unidos, Alemania y Colombia son los principales paises generadores de carga, por
lo que hacen de Veracruz uno de los puertos con mejor conectividad maritima de todo
México. Es importante destacar que 8 de sus rutas solo hacen escala en Veracruz para el
trafico del Golfo de México.

Esquema de Escalas con primer destino Veracruz en el
Golfo Resto de Variantes

17 Rutas tienen a Veracruz como el primer destino = 8 Rutas que arriban a Veracruz como Gnico
del Golfo para arribos a México puerto en el Golfo de México
— 1 Ruta Europa (H. Stinnes)
5 Rutas Europa (HL, CMACGM, OOCL, MSC (2)) — 4 Rutas Caribe ( Evergreen, ZIM, Melfi

()]

P 2 Rutas Caribe (CCNI, Seaboard L
( ) 2 Ruta Sudamérica (Maersk, Nordana)

4 Rutas Sudamérica (HL, MSC, Libra, 1 Ruta Mediterraneo (Nordana)

Hamburg Sud)

Rutas de exportacion

6 Rutas Mediterraneo (HL, Melfi, MSC, CSAV, - @
CCNI, Hamburg Sud) 5?% A

Figura 7.1.Esquema de Escalas con primer destino Veracruz en el Golfo
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LINEA NAVIERA

= A

TIEMPO DE

TRANSITO

En este rutario se muestra las 16 lineas con servicios regulares para la carga
contenerizada que arriban al puerto de Veracruz:

FRECUENCIA
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Tabla 7.5. Lineas navieras con servicios regulares de contenedores

“ENKINGSTON, JA mmssomwosA VONTEGD v FHLLPSRURG ST JOINS
GEORGETOWN - PUERTO PINCIPE
“EN RIO HAINA, DOM. TRANSBORDAVOS A PUERTO PLATA - BASSETERRE
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PUERTO DE VERACRUZ

Foreland y Hinterland

Las economias de Veracruz, Distrito Federal, Puebla y Estado de México cuentan con
sectores industriales diversificados, siendo lo mas relevantes la industria automotriz,
quimica, farmacéutica, textil, cervecera y cafetalera, los cuales impulsan su desarrollo
gracias a las importaciones y exportaciones con origenes o destinos a paises como Espaiia,
Colombia, Brasil, Bélgica, Reino Unido, Jamaica y Alemania.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES

1 eais | o | o [ [ eas | o | %
1 | REINO UNIDO 283,762 10.45% 1 JAMAICA 450,402 12.04%
2 BELGICA 234,641 8.64% 2 ESPANA 367,084 9.81%
3 JAMAICA 151,825 5.59% 3 BELGICA 359,569 9.61%
4 COLOMBIA 135,756 5.00% 4 BRASIL 340,883 9.11%
5 EEUU 116,460 4.29% 5 | COLOMBIA 278,323 7.44%
6 BRASIL 114,207 4.21% 6 | ALEMANIA 243,644 6.51%
7 ESPANA 108,289 3.99% 7 CUBA 231,860 6.20%
8 ALEMANIA 82,733 3.05% 8 FRANCIA 223,066 5.96%
9 ITALIA 81,085 2.99% 9 BAHAMAS 93,576 2.50%

OTROS 1,407,177 51.81% OTROS 1,152,435 30.81%

TOTAL 2,715,934 100.00% TOTAL 3,740,840 100.00%

Tabla 7.6. Origen y Destino de las exportaciones e importaciones
de carga contenerizada

TOTAL
PART ONTENERIZADA| PART
—Po8 MARITIMO --

DISTRITO FEDERAL | 8,597 3,629 | se% |

VERACRUZ 2,408 14% 14%
_
PUEBLA 1 784 10% 7%
__
GUANAJUATO 5% 3%
_
QUERETARO 1% 1%
__
MICHOACAN 1% 0%

SINALOA __
TOTAL 17,317 100% 6,465 100%

Tabla 7.7. Composicion del Hinterland del puerto de Veracruz
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Como se menciond anteriormente en el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la
mejor conectividad tanto con su mercado relevante nacional como con su foreland, siendo
importante destacar que el origen y participacion de las exportaciones contenerizadas en
el 2010 fueron: D.F. 38%, Puebla 30%, Monterrey 19%, otros estados 13%, destacando
los siguientes productos:

| proDUCTOS | TOTAL | 9% |

1 | CERVEZA 453,450 16.70%

2 | PLASTICO Y SUS MANUFACTURAS 187,805 6.91%

3 | CAFE 137,117 5.05%

4 | VIDRIOS Y SUS MANUFACTURAS 134,653 4.96%

5| QUIMICOS 70,584 2.60%

6 | FUNDICION DE HIERRO Y ACERO 66,035 2.43%

7 | MIEL NATURAL 62,746 2.31%

8 | MAQUINAS 54,088 1.99%

9 | OTROS PRODUCTOS 1,549,456 57.05%
| TOTAL | 2,715,934 | 100.00%

Tabla 7.8. Productos exportados en contenedores

El destino de las importaciones contenerizadas en el 2010 fueron de: D.F. 54%, Veracruz
13%, Toluca 12%, Puebla 7%, Guanajuato 3% y otros estados 11%, destacando los
siguientes productos:

|| Pprobpucros TOTAL

1 | QUIMICOS 156,004 4.17%
2 | AUTOPARTES 152,121 4.07%
3 |ROLLOS DE TELA 91,985 2.46%
4 | PLASTICOS 75,121 2.01%
5| MADERA 71,936 1.92%
6 | MEDICAMENTOS 70,309 1.88%
7 | ALUMINIO 67,857 1.81%
8 | PERECEDEROS 67,619 1.81%
9 | FORMULA LACTEA 66,955 1.79%
10 | MAQUINARIA 66,850 1.79%
11 | HERRAMIENTAS 64,277 1.72%
12 |OTROS 2,789,806 74.58%

Tabla 7.9. Productos importados en contenedores

Analisis de situacion: perspectivas y retos de crecimiento, competencia y
competitividad

Las expectativas de crecimiento que tiene el puerto en este mercado son del 4.65% vy
7.00% en los escenarios conservador y optimista, respectivamente estas tasas son
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resultados de lo comentado con algunos clientes del puerto, interesados de consolidar sus
negocios ya sea a través de la ZAL o en su caso en la ampliacién del puerto.

Es importante sefalar que las principales competencias del puerto de Veracruz son el
puerto de Houston y Altamira; éste Ultimo aunque la vocacién de ese puerto esta dirigida
a los centros industriales establecidos en el norte del pais, sus estrategias de
comercializaciéon se han ido encaminando a posicionarse en el mercado del centro
principalmente en el estado de México y el Distrito Federal, dentro de las ventajas que
tiene el puerto de Houston estd que la aduana no es un freno a la productividad del
puerto ya que no se hacen inspecciones fisicas sino solo documentales, cuenta con un
ferrocarril interno PTRA que conecta al puerto con las industrias aledafias, ademas dispone
de 2 opciones ferroviarias UP y BNSF, que lo conectan con los principales centros de
consumo Y generacion de carga en USA, Chicago, LA/LB y Texas, sus lineas de ferrocarril
tienen doble via, lo cual permite mayores velocidades y un manejo adecuado de grandes
voliumenes, ademas de conexiones a corredores intermodales de gran desempefio.

De igual forma, como parte de las estrategias a seguir, el Puerto de Veracruz inicid la
implementacion de su marca de calidad, usando la metodologia de la marca de calidad del
Puerto de Barcelona, cuyos objetivos son el detectar las ineficiencias de los procesos
involucrados en el paso de la mercancia contenerizada por el puerto, para la mejora
continua de éstos, la reduccion en los tiempos y costos, asi como lograr mayor seguridad
y mejora en la calidad del servicio ofrecido al cliente, por todos los actores involucrados en
la cadena logistica. Este proyecto se inicid con la carga contenerizada, posteriormente se
incorporaran otras cargas, como vehiculos y granel agricola.

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los
contenedores destacan los siguientes:

e Obtener la autorizacién ambiental para la ampliacion del puerto.

e Ampliar la oferta de servicio a las lineas navieras a través del concurso de la nueva
terminal de contenedores en la zona de ampliacion del puerto para la atencién
simultanea de embarcaciones portacontenedores de 397 metros de eslora en su
primera etapa.

e Crear alianzas con los operadores logisticos para la consolidacién y atraccion de
nuevos hichos de mercado.

e Desarrollar la ZAL para crear unidades de negocio que permitan consolidar los
traficos actuales y captar potenciales que coadyuven al incremento del movimiento
de carga del puerto.

e Consolidar el proyecto de la Marca de Calidad como mecanismo de promocion con
los clientes actuales y de captacidn de potenciales.

e Desarrollar y puesta en marcha del corredor ferroviario y la terminal intermodal.

e Fortalecer las sinergias actuales con los puertos secos para el desarrollo de
corredores eficientes y atractivos a los clientes.
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e Analizar con el ferrocarril una oferta de servicios atractiva para los clientes actuale
del puerto.

Estimacion de la demanda de servicios y de infraestructura portuaria

En cuanto a la estimacion de la demanda de infraestructura y servicios se puede observar
que en la busqueda de economias de escala las lineas navieras en los Ultimos 6 afios, han
incrementado la capacidad de los buques portacontenedores significativamente, conforme
al desarrollo tecnoldgico y la demanda de los mercados, llegando en la actualidad a contar
con buques de 72 generacion (Ultra Large Container Vessels), con dimensiones de 400
metros de eslora y 54 metros de manga.

Es por ello que las lineas navieras con escala regular en el puerto, solicitaron hace algunos
afos el arribo de embarcaciones de 303 metros de eslora, por lo que con el fin de atender
esta necesidad se realizaron obras para la “optimizaciéon de la linea de atraque”, mediante
las cuales se logro incrementar las areas de navegacion: crecer la darsena de ciaboga de
400 a 500 metros de diametro y el ancho de los canales de acceso de 150 a 200 metros,
asi como la correspondiente profundizacion de la propia darsena, canales y muelles del
puerto, con ello se ha llegado al limite del crecimiento de la infraestructura para atender
buques portacontenedores, debido a las restricciones de espacios en el puerto actual.

No obstante lo anterior, las lineas navieras realizaron una nueva solicitud en el afio 2010
para el arribo de embarcaciones Super Post-panamax de 52 generacién, con esloras de
324 metros y 42.5 metros de manga, por lo que a pesar de las restricciones operativas
que esto representa, se han atendido en el 2011 mas de 40 arribos de estas dimensiones:
Maeva, Charleston y Lucy (MSC).

El arribo cada vez mas frecuente de buques de grandes dimensiones y la limitante en la
longitud de la linea de atraque de la terminal especializada de contenedores, ocasionan
restricciones en la descarga de dos buques simultaneamente, lo que ha generado mayores
indices de fondeo.

Sin embargo, las lineas navieras con escala regular en el puerto, contindan solicitando el
arribo de embarcaciones de mayores dimensiones, ahora de 340 metros de eslora, lo cual
ya no es viable técnica ni operativamente con la infraestructura con la que cuenta el
puerto actual.

Por lo anterior, en el afio 2016 se concursara una terminal especializada de uso publico
para el manejo de contenedores, en las instalaciones de la zona norte (poniente) de la
ampliacion del puerto, la cual contara con una linea de atraque marginal de 700 m en una
superficie de 50.60 has y como un minimo 14 metros de profundidad para recibir
embarcaciones portacontenedores, misma que iniciara operaciones en el afio 2024;
también en el afio 2016 se concursara una Terminal Multipropdsitos con posibilidad de
manejar carga contenerizada semiespecializada (sin grias de portico), asi como la
realizacion de un concurso para la adjudicacion de un contrato de prestacion de servicio
de remolque, lanchaje y amarre de cabos.
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Asimismo, en los procesos de los concursos que se lleven a cabo para la adjudicaciéon de
los contratos de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios
sefalados, podra participar cualquier interesado que demuestren su solvencia moral y
econdmica, asi como su capacidad técnica, administrativa y financiera, y que cumplan con
los requisitos que establezcan las bases que expida esta entidad, sujetandose a las
restricciones que, en su caso, establezca la Comisién Federal de Competencia.

En el caso de los cesionarios y prestadores de servicios actuales podran participar
sujetandose a las restricciones que determine la Comisién Federal de Competencia y las
bases que la propia Entidad emita para el concurso publico.

A continuacién se presentan las proyecciones de carga contenerizada en toneladas y teus
para el 2011 al 2020:

| TONELADAS| Optimista | Conservador| Pesimista_

6,917,202 6,852,556 6,658,615
7,401,406 7,229,447| 6,791,787
7,919,505 7,565,616 6,995,541
8,473,870 7,917,417| 7,205,407
9,067,041 8,285,577| 7,421,570
9,701,734 8,670,857| 7,644,217
10,380,855 9,074,052 7,873,543
11,107,515 9,495,995 8,109,749
11,885,041 9,937,559| 8,353,042
12,716,994 10,399,655 8,603,633

Tabla 7.10.a-Prondstico de demanda de carga contenerizada 2011-2020 (Toneladas)

TEUS | Optimista | Conservador| Pesimista |

709,665 685,256| 683,136
759,342 722,945 696,798
812,496 756,562| 717,702
869,370 791,742| 739,233
930,226 828,558| 761,410
995,342 867,086| 784,253
1,065,016 907,405 807,780
1,139,567 949,599| 832,014
1,219,337 993,756| 856,974
1,304,690 1,039,966| 882,683

Tabla 7.10.b-Pronostico de demanda de carga contenerizada 2011-2020 (TEUS)
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Es importante destacar en este apartado la construccion de la Zona de Actividades
Logisticas (ZAL) en una superficie aproximada de 331 hectareas, donde se pretende se
instalen empresas que le den un valor agregado a las mercancias de importacion y
exportacién que se manejan por el puerto, asi como instalaciones que operen como centro
de distribucidon, ubicada a 3.5 kildmetros del puerto actual, la cual contara con 31
hectareas para una terminal intermodal, areas logisticas para el manejo de carga
contenerizada, conexion ferroviaria a doble via, vialidades y areas verdes.

Oferta de infraestructura y servicio por el puerto de Veracruz

El puerto de Veracruz para la atencién de la carga contenerizada cuenta con una terminal
especializada para el manejo de contenedores operada por ICAVE y un muelle de usos
multiples utilizado por las maniobristas y cesionarios, asi como con cinco instalaciones de
usos multiples manejadas por las empresas Golmex, Ricsa, CIF Almacenajes y Servicios,
CICE y SEMAVE que ofrecen diversos servicios a la mercancia que se consolida y
desconsolida en el puerto. Cabe senalar que la recepcidon y desalojo se realiza
principalmente por transporte carretero.

. . Longitud Tipo de
CONTENEDORES PR de linea de Cal_ado Tipo_def ca.’ga carga
Atraque (pies) prioritaria .
atraque secundaria
ESPFCIALIZADO | CONTENEDORES 507 * 40’ Contenedores | Contenedores
NO ESPECIALIZADO 7 SUR 273 37 Contenedores | Contenedores

* Cuenta con 50 metros adicionales a través de una boya
Tabla 7.11-Oferta de muelles para contenedores.

Este tipo de carga opera con dos sistemas, el primero denominado especializado, que
consiste en utilizar gruas portico portacontenedores en muelle y grias portico
portacontenedores de patio tipo RTG, con un sistema de traslacion directo por medio de
tractocamion, este sistema se utiliza solo en un muelle de 507 metros donde se puede
considerar en algunos casos dos posiciones de atraque, dependiendo de la eslora del
buque. El segundo sistema operativo denominado convencional, es en el que para la
descarga se utiliza las grua tipo movil polivalente (en el puerto conocidas como Gottwald),
y grua portico portacontenedores tipo RTG en patio, la traslacién se realiza por medio de
tractocamion, con la variante de que la grua posiciona el contenedor en muelle y por
medio de un cargador frontal es colocado sobre la plataforma que lo trasladara a patio.

Es importante sefalar como se puede observar en el siguiente cuadro, que en la busqueda
de economias de escala las lineas navieras en los Ultimos 6 afos, han incrementado la
capacidad de los buques portacontenedores significativamente, recibiendo el puerto en la
actualidad y con muchas restricciones operativas embarcaciones super post-panamax, con
esloras de 324 metros y 42.5 m de manga, ocasionando que en la actual terminal quede
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restringida la descarga de dos buques simultdneamente, lo que ocasiona altos indices de
fondeo y alta ocupacion de muelle:

elora (my | Buaues |
siora (m
| 2005 | 2011 | % |
2 0

<100 -100.00%
100 a 150 120 100 -16.70%
150 a 200 206 100 -53.40%
200 a 250 141 249 76.60%
250 a 300 92 173 88.00%
Mas de 300 1 42 4100.00%

Tabla 7.12.-Rangos de esloras de buques que transportan contenedores

Se determind una capacidad operativa actual (oferta) de 0.68 millones de TEU’s para la
carga contenerizada, asi como una capacidad potencial al 2018 de 1.13 millones de TEU's;
dichos resultados se presentan en la 7abla 7.82 del apartado /.3.2 Andlisis de la
capacidad operativa por segmento de carga y 7.3.3. Determinacion de la capacidad
integral proyectada.

La estimacion, y proyeccion grafica de oferta Vs. demanda de carga
contenerizada

Se elabord una grafica de demanda en base a los prondsticos por tipo de carga, en sus
escenarios conservadores y optimistas para los proximos 10 afios, considerandose los
proyectos de crecimiento del puerto de Veracruz, asi como los de sus terminales,
instalaciones para ofertar la capacidad instalada que permita atender la demanda de carga
contenerizada, por lo que se definid la estrategia de la Ampliacion del Puerto de Veracruz
en la Zona Norte (EIP1-F.-), en la cual se reubicara la actual Terminal Especializada de
Contenedores y se concursaran una nueva TEC y una Terminal Multipropdsitos, asimismo
se considerd la implementacion de un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la
aplicacion de las Reglas de Operacion autorizadas en Agosto del 2014.

Tomando en cuenta lo anterior se determind una demanda esperada y se cruzd contra su
capacidad operativa, siendo el resultado obtenido el siguiente:
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Estrategias

EIP1-F.- Ampliacion del puerto de
Veracruz en la zona norte

s DEMANDA OPTIMISTA

1.15 M. TEUs

0.68 M. TEUs

Grdfica 7.2. Comparativo de la Capacidad instalada actual y
potencial en contenedores vs. demanda (TEU’s)
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B) Carga General
Aspectos determinantes del mercado de carga general

Como resultado de la contenerizacién de las mercancias a nivel mundial existe una
tendencia en la disminucion del flujo de la carga general, como se puede analizar en el
movimiento de carga de los productos que se manejan en este sector los cuales estan
orientados al consumo final o a la produccion industrial como lo es principalmente el
acero.

En este sentido los incrementos en el consumo en México en el sector acerero son de
alrededor del 6% anuales de acuerdo a lo sehalado por Ternium, esto impulsado
principalmente por el sector automotriz y la construccion.

Tampico Otros Ptos.
P Golfo

2007| 2,257,332 607,178| 1,564,276 | 927,332
2008| 2,541,041| 274,416| 1,408,004 | 1,138,169
2009| 1,726,218| 483,725 832,111 905,886
2010| 2,317,203| 1,269,547| 695,008 | 1,121,508

Tabla 7.13. Historico del Movimiento de carga general en el Golfo

El mercado relevante del puerto de Veracruz es el que se conforma por los estados de
Veracruz, Distrito Federal, Puebla y Estado de México, estados conforman el 94% de su
hinterland y es donde se ubican los principales centros productivos, industriales y de
consumo mas importantes del pais para la industria del acero y la automotriz, con los
cuales se conecta a través de las conexiones carreteras y ferroviarias a través de las lineas
de Ferrosur y Kansas City Southern.

Cabe destacar que el 88.2% del trafico de este tipo de carga se maneja por transporte
terrestre y el 11.8% en transporte ferroviario, contando con 2 lineas de ferrocarril
(Ferrosur y KCS) que dan servicio al puerto, aunado a la calidad de sus enlaces carreteros
y su ubicacidon que han hecho que el puerto tenga una mayor participacion en el mercado
de carga en el centro del pais.

Este tipo de carga como se puede observar en el tipo de productos que se manejan por el
puerto, estd orientado a productos manufacturados para consumo final o para la
produccioén industrial.

En el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la mejor conectividad tanto con su
mercado relevante nacional como con su foreland.

En cuanto al origen y participacién de los principales productos exportados de carga
general en el 2010, fueron principalmente los tubos de acero provenientes del mismo
estado a través de Tenaris Tamsa y el acero en barra o palanquilla de otros clientes del
D.F., Puebla y Veracruz principalmente.
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El destino de las importaciones de carga general en el 2010 fueron de: D.F. 35%,
Veracruz 22%, Puebla 24%, Estado de México 13% vy otros estados 6%, siendo los
principales productos importados los siguientes:

PRODUCTOS IMPORTACION

1|ACERO 452,302 54.0%
2 | AZUCAR EN SACOS 119,502 14.3%
3| ALUMINIO 80,002 9.6%
4| COBRE 54,625 6.5%
5| MAQUINARIA 50,391 6.0%
6| TUBO 11,442 1.4%
7| POSTES DE MADERA 9,338 1.1%
8| OTROS 59,651 7.1%

TOTAL 837,253 100.0%

Tabla 7.14. Productos importados en carga general

Conectividad maritima y terrestre del puerto

Como se mencione en el apartado anterior la conectividad terrestre del puerto para su
mercado relevante lo conforman las conexiones a los estados de Veracruz, Distrito
Federal, Puebla y Estado de México, estados a los cuales se conecta a través de las
carreteras y las dos lineas ferroviarias Ferrosur y Kansas City Southern, siendo el principal
destino de la carga Pantaco, Edo. de México, lugar en donde convergen ambas lineas
nuevamente.

Cabe destacar, que el transporte ferroviario es hasta un 15% mas barato que el carretero,
aunque el tiempo de recorrido es 66% mas largo, en este segmento el 88.2% se maneja
por transporte terrestre y el 11.8% en transporte ferroviario.

A través de sus conexiones terrestres, ademas de llegar a los centros de consumo de la
zona centro del pais anteriormente sefialados, el puerto se conecta a través de los ejes
carreteros como la autopista (México-Puebla-Orizaba-Cérdoba-Veracruz); la carretera
federal (México-Puebla-Perote-Xalapa-Veracruz); la carretera federal (Veracruz-Costa
Esmeralda-Poza); y la autopista (Veracruz-Los Tuxtlas-Coatzacoalcos) con otros estados
como Jalisco, Nuevo Ledn y Michoacan, asi como Querétaro y Guanajuato ubicados en el
Bajio. Una de las ventajas competitivas del Puerto de Veracruz es que la autopista México-
Veracruz comunica a solo 406 kilometros de distancia al puerto con su mercado mas
relevante y principal centro de consumo del pais.
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Carretera
| cwa | SpEe _
Tlaxcala, Tlaxcala 313 (km)

Puebla, Puebla 322
Meéxico, Distrito Federal 406 Tlaxcala, Tlaxcala 366
Cuernavaca, Morelos 424 México, Distrito Federal 450
Pachuca, Hidalgo 419
Villahermosa, Tabasco 466 Pachuca, Hidalgo 681
Querétaro, Querétaro 605 Querétaro, Querétaro 695
Morelia, Michoacan 710 Morelia, Michoacdan 851
Guanajuato, Guanajuato 754 Guanajuato, Guanajuato 813
San Luis Potosi, San Luis 799 San Luis Potosi, Slp 953
Potosi
Monterrey, Nuevo Ledn 1,964
Monterrey, Nuevo Ledn 1,086
Colima, Colima 1,304
Colima, Colima 1,159
Tabla 7.15. Distancias de carreteras Tabla 7.16. Distancias de vias de ferrocarril

Por otra parte, es importante destacar que este tipo de trafico por lo general se realiza
como servicio trampa, sin embargo existen algunas lineas navieras que manejan un
servicio mixto en el que cargan o descargan adicionalmente carga contenerizada o bien
automdviles.
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. LINEA NAVIERA
1

SEABOARD

SERVICIO DIRECTO A: VERACRUZ - ALTAMIRA - CARTAGENA
- BARRANQUILLA - CRISTOBAL - RIO HAINA - KINGSTON -
VERACRUZ
* EN CARTAGENA, COL. TRANSBORDAMOS A: SANTA
MARTHA - PUERTO CABELLO - LA GUAIRA - MARACAIBO -
GUANTA - GUARANAQO - ISLA MARGARITA - POINT LISAS -
BRIDGESTOWN - THE VALLEY - WILLWMSTAD -
ORAJENSTAD - MIAMI - ROSEAU - KINGSTOWN - SAINT
GEORGES - CASTRIES *EN CRISTOBAL, PAN.
TRANSBORDAMOS A: COLON - PANAMA - STO. TOMAS -
GUATEMALA - PUERTO CORES -SAN PEDRO SULA -
TEGUCIGALPA - PUERTO LIMON - SAN JOSE - MANAGUA -
SAN SALVADOR *EN KINGSTON, JAM TRANSBORDAMOS A:
MONTEGO BAY - PHILLIPSBURG - ST JOHN'S -
GEORGETOWN - PUERTO PINCIPE
* EN RIO HAINA, DOM. TRANSBORDAMOS A: PUERTO PLATA

BASSETERRE

TIEMPO DE
TRANSITO

21

MIXTO

=
E —_—
T.CARGA [FRECUENCIA

SEMANAL

=

HUGO STINNES

SCHIFFAHRT

VERACRUZ - TAMPICO O ALTAMIRA - RIO HAINA - SAN JUAN -
PUERTO CORTES - PUERTO LIMON - AMBERES - BILBAO -
VERACRUZ

63

MIXTO

MENSUAL

NORDANA

SERVICIO MED-LAM-USA.-VERACRUZ -HOUSTON-
JACKSONVILLE-BALTIMORE-MOSTAGANEM-TERRAGONA-
GENOVA-ALEXANDRIA-MERSIN-IZMIR-MARSA EL BREGA-
MISURATA-LIVORNO-GENOVA-TERRAGONA-VALENCIA-LA
GUAIRA-RIO HAINA-SANTO TOMAS-VERACRUZ

74

MIXTO

QUINCENAL

CRART

WALLENIUS WILHELMSEN

SERVICIO NORTH AMERICA/SOUTH AMERICA - VERACRUZ-

MANZANILLO PAN.-CARTAGENA-PUERTO CABELLO-VICTORIA
SANTOS-PARANAGUA-RIO GRANDE-ZARATE-PARANAGUA-
SANTOS-VICTORIA-PUERTO CABELLO-CARTAGENA-
MANZANILLO PAN.-VERACRUZ-GALVESTON-VERACRUZ

30

MAQUINARIA /
AUTOMOVILES

SEMANAL

SERVICIO AL MEDIO ORIENTE.- VERACRUZ-GALVESTON-
JACKSONVILLE-SAVANNAH-BALTIMORE-WILMINGTON-AQABA-
JEDDAH-DAMMAM-JEBEL ALI-KUWAIT-JEBEL ALI-DAMMAM-
JEDDAH-AQABA-WILMINGTON-BALTIMORE-SAVANNAH-
GALVESTON-VERACRUZ

60

MAQUINARIA /
AUTOMOVILES

SEMANAL

A
=\
N

HOEGH AUTOLINERS

SERVICIO USA-MEXICO-EUROPE.- VERACRUZ -

JACKSONVILLE - BALTIMORE -AMSTERDAM -BREMERHAVEN

LE HAVRE - KINGSTON - SANTO TOMAS DE CASTILLA -
VERACRUZ

58

AUTOMOVILES
/MAQUINARIA /
CAMIONES

QUINCENAL

VERACRUZ-HOUSTON-TUXPAN-TAMPICO-DOS BOCAS-
VERACRUZ

10

MIXTO

15 DIAS

Tabla 7.17. Lineas navieras con servicio mixto

Foreland y Hinterland

En el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la mejor conectividad tanto con su
mercado relevante nacional como con su foreland, siendo los principales origenes y
destinos de este tipo de carga los siguientes:

--IE_ EXPORTACION | 9% |

EEUU
ALEMANIA
COLOMBIA
CANADA
BRASIL
ARGENTINA
PERU

PAISES BAJOS
KUWAIT

10 | Otros Paises

O ONO U~ WN -

275,386
225,801
156,944
102,086
90,568
89,422
40,060
29,758
28,884
235,386

21.6%
17.7%
12.3%
8.0%
7.1%
7.0%
3.1%
2.3%
2.3%
18.5%

TOTAL 1,274,206 | 100.0%

Tabla 7.18. Destino de las exportaciones de carga general

166




| ___PAfS | IMPORTACION

1 |BELGICA 233,218 22.4%
2 |EEUU 150,178 14.4%
3 | BRASIL 104,784 10.0%
4 |COREA DEL SUR 72,394 6.9%
5 |ALEMANIA 67,895 6.5%
6 |ESPANA 67,861 6.5%
7 | GUATEMALA 45,270 4.3%
8 |VENEZUELA 32,792 3.1%
9 |CHILE 32,049 3.1%
10 | Otros Paises 236,799 22.7%

TOTAL 1,043,240 100.00%

Tabla 7.19. Origen de las importaciones de carga general

En cuanto a su hinterland se conforma principalmente por los estados de Veracruz, Distrito
Federal, Puebla y Estado de México, estados conforman el 94% de su hinterland y es
donde se ubican los principales centros productivos, industriales y de consumo mas
importantes del pais para la industria del acero y la automotriz.

TOTAL
ESTADOS MARITIMO PART. CONTENERIZADA| PART.

DISTRITO FEDERAL | 8,597 3,629 2

VERACRUZ 2,408 14% 14%
_
PUEBLA 1 784 10% 7%
__
GUANAJUATO 5% 3%
_
QUERETARO 1% 1%
__
MICHOACAN 1% 0%

SINALOA __
TOTAL 17,317 100% 6,465 100%

Tabla 7.20. Composicion del Hinterland del puerto de Veracruz

Este tipo de carga como se puede observar en el tipo de productos que se manejan por el
puerto, estd orientado a productos manufacturados para consumo final o para la
produccioén industrial.

Con respecto, al origen y participacion de los principales productos exportados de carga
general en el 2010, fueron principalmente los tubos de acero provenientes del mismo
estado a través de Tenaris Tamsa y el acero en barra o palanquilla de otros clientes del
D.F., Puebla y Veracruz principalmente. Asimismo, el destino de las importaciones de
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carga general en el 2010 fueron de: D.F. 35%, Veracruz 22%, Puebla 24%, Estado de
México 13% y otros estados 6%.

Analisis de situacion: perspectivas y retos de crecimiento, competencia y
competitividad

Las expectativas de crecimiento que tiene el puerto entre el 2012 al 2020 son del 8.86% y
9.0% en los escenarios conservador y optimista respectivamente, estas tasas son
resultado de lo comentado con clientes que manejan acero por el puerto y con Tamsa
cuya ampliacion de su planta en su primera fase entrd en operaciones el 18 de mayo del
2011 con una inversion de 870 millones de ddlares de los 1,600 millones que tiene
programado invertir, clientes de los cuales algunos estan interesados de consolidar sus
negocios ya sea a través de la ZAL o en su caso en la ampliacién del puerto.

Es importante destacar que como un mercado relevante con expectativas de desarrollo es
el servicio regular de cabotaje internacional o short sea shipping en el Golfo de México,
proyecto que es un complemento y alternativa al transporte terrestre con el fin de
disminuir la creciente saturacion de las carreteras.

En lo que respecta a su competencia, sus principales puertos competidores son los puertos
de Altamira y Tampico derivado de los dias libres de almacenaje que ofrecen estos puertos
que llegan a ser hasta de 60 dias de acuerdo a lo que han manifestado diversos clientes.

Retos principales:

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de carga general
destacan los siguientes:

e Aprovechar los proyectos de inversion de nuestros principales clientes como
TAMSA, ofreciendo diversas oportunidades para el manejo de sus productos en el
puerto.

e Crear alianzas con los operadores logisticos para la consolidacién y atraccion de
nuevos nichos de mercado.

e Desarrollar la ZAL para crear unidades de negocio que permitan consolidar los
traficos actuales y captar potenciales que coadyuven al incremento del movimiento
de carga del puerto.

e El desarrollo y puesta en marcha del corredor ferroviario y la terminal intermodal.

e Analizar con el ferrocarril una oferta de servicios atractiva para los clientes actuales
del puerto.

e Incentivar el desarrollo de nuevos traficos Short Sea Shipping en el Golfo de
México, via el puerto de Veracruz, asi como apoyar en la consolidacion de los
proyectos actuales.
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Estimacion de la demanda de servicios y de infraestructura portuaria

En cuanto a la estimacion de la demanda de infraestructura y servicios. A continuacion se
presentan las proyecciones de carga general en toneladas para el 2011 al 2020:

| CARGA GENERAL | Optimista | Conservador | Pesimista |

1,696,800 | 1,616,000 1,422,761
1,877,671 1,526,562 1,436,989
2,046,662 | 1,855,196 1,451,359
2,230,861 1,987,849 1,465,872
2,431,639 | 2,130,049 1,480,531
2,650,486 | 2,282,489 1,495,336
2,889,030 | 2,445,909 1,510,290
3,149,043 | 2,621,106 1,525,393
3,432,457 | 2,808,934 1,540,646
3,741,378 | 3,010,309 1,556,053

Tabla 7.21.-Prondstico de demanda de carga general 2011-2020 (Toneladas)

Es importante destacar en este apartado la construccién de la Zona de Actividades
Logisticas (ZAL) en una superficie aproximada de 331 hectareas, donde se pretende se
instalen empresas que le den un valor agregado a las mercancias de importacion y
exportacién que se manejan por el puerto, asi como instalaciones que operen como centro
de distribucidon, ubicada a 3.5 kildmetros del puerto actual, la cual contara con 31
hectareas para una terminal intermodal, areas logisticas para el manejo de carga general,
conexidn ferroviaria a doble via, vialidades y areas verdes.

Oferta de infraestructura y servicio por el puerto de Veracruz

Para la atencion de la carga general el puerto cuenta con seis cesionarios que dentro de
sus instalaciones manejan este tipo de carga, los cuales son Golmex, Ricsa, CIF
Almacenajes y Servicios, SSA, CICE y SEMAVE, que ofrecen diversos servicios a la
mercancia, aunado a esto APIVER cuenta con una capacidad estatica de almacenamiento
para 45,000 toneladas. Cabe sefialar que la recepcién y desalojo se realiza principalmente
por transporte carretero.
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Longitud Tipo de
CARGA GENERAL R de linea de Cal_ado Tipo_dc? carga carga
Atraque (pies) prioritaria .
atraque secundaria

CARGA GENERAL
caja seca
Acero (bobina) 2 NORTE 201.58 35" cerradas, Carga general
remolques y
semirremolques
Tubo 1SUR 221.20 31’ Carga general autos
Otros 2SUR 201.65 35" Carga general | Carga general

Tabla 7.22.-Oferta de muelles para el manejo de Carga General

Este tipo de carga se opera en distintos muelles con las propias gruas de los buques y las
gruas tipo movil, los rendimientos varian de acuerdo al tipo de carga y posicion de
atraque.

Asimismo, se determind una capacidad operativa actual (oferta) de 1.3 millones de
toneladas para la carga general suelta, asi como una capacidad potencial al 2018 de 2.73
millones de toneladas; dichos resultados se presentan en el inciso B) del apartado /.3.2
Andlisis de la capacidad operativa por segmento de carga y 7.3.3. Determinacion de la
capacidad integral proyectada.

La estimacion, y proyeccion grafica de oferta Vs. demanda de carga general

Se elabord una grafica de demanda en base a los prondsticos de este tipo de carga, en
sus escenarios conservadores y optimistas para los préximos 10 afos, considerandose los
proyectos de crecimiento del puerto de Veracruz, asi como los de sus terminales,
instalaciones para ofertar la capacidad instalada que permita atender la demanda de carga
general, por lo que se definieron las siguientes estrategias:

EIP-A.- Centro de Atencidn Logistico al Transporte (CALT)
EIP-B.- Automatizacion del Sistema Ferroviario

EIP1-F.- Ampliacién del puerto de Veracruz en la zona norte, la cual considera
en su area poniente una nueva terminal multipropdsitos

Adicionalmente, para incrementar la capacidad instalada del puerto, se considera que se
implementara un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la aplicacion de las
Reglas de Operacidn autorizadas en Agosto del 2014.
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Tomando en cuenta lo anterior se determind una demanda esperada y se cruzd contra su

capacidad operativa, siendo el resultado obtenido el siguiente:

1.30 M. Tons

Estrategias

EIP1-F - Ampliacion del
puerto de Veracruz en

la zona norte

EIP-A- Centro de
atencion logistico al
transporte (CALT)

EIP-B.- Automatizacion

del sistema ferroviario

DEMANDA OPTIMISTA
TMCA 9.18%

DEMANDA CONSERVADORA

TMCA 7.16%

OFERTA

Grdfica 7.3. Comparativo de la Capacidad instalada actual y
potencial en carga general vs. demanda (toneladas)
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C) Granel Agricola

Aspectos determinantes del mercado de granel agricola

Estados Unidos es el principal productor de maiz, sorgo y soya y el tercer productor de
trigo en el mundo, por su cercania con México, es nuestro principal exportador de granos
y oleaginosas, le siguen Canada con el suministro de cereales y oleaginosas y Brasil
principalmente en la exportacidon de soya.

Cabe sefalar que los paises desarrollados, principalmente la UE, Canada y EUA, protegen
en forma importante su sector agricola mediante el control de precios y el pago de apoyos
a los productores.

De acuerdo a la UNCTAD, en 2009 los embarques de grano cayeron 2.2% para un total de
316 millones de toneladas, representando el trigo y los cereales el 75% de estos
embarques.

Ohers, 36%

Midde Esst, 17% 2%

United Stakes, 29%

Fl}

e UNCTAD secrefariat, on the basis of data trom Clarkson Research Services published in the September 2010 issue of
Dy Bulk Trade Outinak.

Figura 7.2. Participacion Mundial del Mercado de granos

Asimismo, la UNCTAD sefala que el uso del trigo ha crecido a tasas moderadas en algunos
paises en desarrollo; reduciéndose su uso junto con el maiz en muchos paises como
resultado de la caida en la demanda de carne, mientras que el uso industrial para producir
almiddn y etanol también ha sido bajo, como resultado de una menos favorable situacion
economica.

De igual forma, sefala que la caida en los volimenes del comercio de granos esta
ampliamente esparcida en todas las regiones, lo que podria impactar la demanda de
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barcos del tipo Handymax, los cuales en adicion al servicio de productos de acero son los
mayormente usados en el transporte de granos agricolas. El crecimiento de la poblacién
mundial y el incremento en el uso de granos para biocombustibles y otros usos
industriales podrian generar mayores retos en la produccién agricola, como por ejemplo
reducciones en la oferta, incremento en los precios de los alimentos, heladas,
inundaciones y salinizacion del agua.

Es importante destacar que los principales elevadores y puertos de exportacién de grano
americano se encuentran en el Golfo, lo cual ha consolidado a Veracruz como el principal
puerto de entrada de granos al pais manejando el 53.1% de la importacién via maritima,
Cargill y ADM dos de las mas importantes comercializadoras de granos en el mundo
disponen de terminales en ambos lados del Golfo.

Los modos de internacién de este tipo de carga a nuestro pais son por via maritima y
terrestre:

| | Aduanas Terrestres %

Cd. Reynosa, Tamps.
Las Flores Cd. Nuevo Pro
Mexicali, B.C.

1

2

3

) 2| 4

I i -~ <2 | 5|Nogales, Son.

6
7

8

Nuevo Laredo, Tamps. 40%
Piedras Negras, Coah. 22%
Cd. Juarez, Chih. 14%
Matamoros, Tamps. 12%

7%
3%
2%
1%

Figura 7.3. Modos terrestres de internacion de granos a México

Por lo que hace a nuestro pais, México produjo en el 2009 cerca de 45 millones de
toneladas al afo de granos, de los cuales se importaron por via ferrocarril 25.2 millones de
toneladas y via maritima 11.6 millones de toneladas.

En el caso de Veracruz, este puerto compite con el servicio ferroviario que conecta con la
frontera norte y el cual se liga directamente con los puertos de Houston, New Orleans y la
zona productiva de granos de la costa este de Estados Unidos.
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No obstante lo anterior, posee la ventaja estructural de su articulacién logistica e
integracion comercial, su participacién en el mercado es creciente, sin embargo, este
mercado puede variar por aumentos de los fletes maritimos internacionales o bien que el
ferrocarril disminuya sus tarifas ofreciendo mayor ventaja competitiva en costos con
respecto a los ofrecidos via maritima, por lo que la decision de los modos de internacion
por parte de los comercializadores e importadores directos se basa fundamentalmente en
el costo logistico implicado el cual lo determinan factores tan diversos como las tarifas, el
costo de los combustibles, los peajes, los costos de almacenamiento, el precio de los
productos en determinada region de produccién, etc.

Los principales corredores de graneles agricolas, son los siguientes:

Maiz
N T
aduana consumo
Ilinois Veracruz Importacién Veracruz
Iowa Tuxpan Altiplano
Occidente
Oiowa N. Laredo Importacidén Altiplano
Nebraska Matamoros Monterrey
Nogales Occidente
Noroeste de de Topolabambo Cabotaje
México a L. Cardenas
Manzanillo
Trigo
Salida aduana CONsSumo
Kansas C Veracruz Importacién Veracruz
Tuxpan Altiplano
Oklahoma N. Laredo Importacién Altiplano
Portlan Matamoros Monterrey
Vancouver Nogales Occidente
Lazaro Cardenas Importacion Jalisco
Occidente
Altiplano
Noroeste de Manzanillo Cabotaje  Altiplano
México Guaymas, Son. Sureste
Topolobambo
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Soya
o | s | e [y
aduana CONSUMo

Ilinois Veracruz Importacién Veracruz

Tuxpan Altiplano
Occidente

Minneapolis N. Laredo Importacién Altiplano

Nebraska Matamoros Monterrey
Nogales Occidente

Tabla 7.23. Participacion Mundial del Mercado de granos

En el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la mejor conectividad tanto con su
mercado relevante nacional como con su foreland.

El mercado relevante de las importaciones de granos via el puerto de Veracruz se dirige
principalmente al Valle de México 70%, Puebla 12%, Veracruz 13% y Guanajuato 5%,
estados donde se encuentran los principales centros industriales de alimentos que utilizan
principalmente el grano para consumo animal o para la elaboraciéon de aceites y grasas
comestibles.

Los principales productos que se manejan por el puerto, asi como los origenes y destinos
del mismo, son los siguientes:

. PAIS/PRODUCTO EXPORTACION |PART. IMPORTACION |PART.

USA 46,801 100.00% 4,957,619 88.3%
ARROZ 516,441 9.2%
AZUCAR 46,801 0.0%
DESPERDICIO DE MA{z 13,917 0.2%
GLUTEN DE MAiz 4,509 0.1%
MAIzZ 1,280,101 22.8%
SORGO 839,686 15.0%
SOYA 962,489 17.1%
TRIGO 1,340,478 23.9%

CANADA 581,337 10.4%
SEM. DE CANOLA 498,352 8.9%
SOYA 43,932 0.8%
TRIGO 39,054 0.7%

BRASIL 49,532 0.9%
SOYA 49,532 0.9%

FRANCIA 27,000 0.5%
TRIGO 27,000 0.5%

46,801 |  5,615,488] 100.00%

Tabla 7.24. Productos y Paises de Origen y Destino de los granos
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El Valle de México representa mas de la mitad de los destinos de las importaciones de
graneles gracias a la cercania del puerto y a que cuenta con 2 lineas de ferrocarril
(Ferrosur y KCS) que dan servicio al puerto, en este segmento cerca del 90% utiliza este
medio de transporte, cuya principal ventaja son los bajos costos del ferrocarril a grandes
distancias.

Conectividad maritima y terrestre del puerto

Los modos de internacidon de este tipo de carga a nuestro pais son por via maritima y
terrestre:

| | Aduanas Terrestres %

¢ 1{Nuevo Laredo, Tamps. 40%
2|Piedras Negras, Coah. 22%
3|Cd. Juarez, Chih. 14%
4|Matamoros, Tamps. 12%
5|Nogales, Son. 7%
6|Cd. Reynosa, Tamps. 3%
7|Las Flores Cd. Nuevo Pro 2%
8|Mexicali, B.C. 1%

Figura 7.4. Modos terrestres de internacion de granos a México

En el caso de Veracruz, este puerto compite con el servicio ferroviario que conecta con la
frontera norte y el cual se liga directamente con los puertos de Houston, New Orleans y la
zona productiva de granos de la costa este de Estados Unidos.

No obstante lo anterior, posee la ventaja estructural de su articulacién logistica e
integracion comercial, su participacién en el mercado es creciente, sin embargo, este
mercado puede variar por aumentos de los fletes maritimos internacionales o bien que el
ferrocarril disminuya sus tarifas ofreciendo mayor ventaja competitiva en costos con
respecto a los ofrecidos via maritima, por lo que la decision de los modos de internacion
por parte de los comercializadores e importadores directos se basa fundamentalmente en
el costo logistico implicado el cual lo determinan factores tan diversos como las tarifas, el
costo de los combustibles, los peajes, los costos de almacenamiento, el precio de los
productos en determinada region de produccién, etc.

La conectividad maritima para atender este tipo de trafico esta conformada por los
llamados servicios "charters" o de fletamento. También se les conoce con el nombre de
buques "trampa" y se caracterizan por no tener rutas fijas, ni frecuencia regular, pues
atienden pedidos especificos sin regularidad en el tiempo. Los barcos "trampa" se dedican
basicamente al movimiento de mercancias a granel, sean éstos de origen mineral o
agricola, sean fluidos o sdlidos, la contratacion de estos servicios se realiza ya sea por
viaje o por tiempo. Es importante destacar que los principales corredores de graneles
agricolas, son los siguientes:
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aduana consumo
Ilinois Veracruz Importacién Veracruz
Iowa Tuxpan Altiplano
Occidente
Oiowa N. Laredo Importacién Altiplano
Nebraska Matamoros Monterrey
Nogales Occidente
Noroeste de de Topolabambo Cabotaje
México a L. Cardenas
Manzanillo
Trigo
Salida aduana consumo
Kansas C Veracruz Importacién Veracruz
Tuxpan Altiplano
Oklahoma N. Laredo Importacién Altiplano
Portlan Matamoros Monterrey
Vancouver Nogales Occidente
Lazaro Cardenas Importacion Jalisco
Occidente
Altiplano
Noroeste de Manzanillo Cabotaje  Altiplano
México Guaymas, Son. Sureste
Topolobambo
Soya
Ingreso g Destinos
| origen | i | mranco | Coums)
Ilinois Veracruz Importacién Veracruz
Tuxpan Altiplano
Occidente
Minneapolis N. Laredo Importacidon Altiplano
Nebraska Matamoros Monterrey
Nogales Occidente

Tabla 7.25. Participacion Mundial del Mercado de granos

Como se mencioné anteriormente la conectividad terrestre del puerto para su mercado
relevante lo conforman las conexiones ferroviarias en las cuales se maneja practicamente
el 90% del grano que se importa por el puerto de Veracruz, conectandose con los estados
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de Veracruz, Distrito Federal, Puebla y Estado de México, que son los estados en donde se
encuentran los principales centros industriales de alimentos que utilizan principalmente el
grano para consumo animal o para la elaboracién de aceites y grasas comestibles.

. Ferroviaria

Puebla, Puebla 322
Tlaxcala, Tlaxcala 366
Meéxico, Distrito Federal 450
Pachuca, Hidalgo 681
Querétaro, Querétaro 695
Morelia, Michoacéan 851
Guanajuato, Guanajuato 813
San Luis Potosi, Slp 953
Monterrey, Nuevo Ledn 1,964
Colima, Colima 1,304

Tabla 7.26 Distancias de vias de ferrocarril
Foreland y Hinterland

En el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la mejor conectividad tanto con su
hinterland como con su foreland.

TOTAL
ESTADOS MARITIMO PART. AGRICOLA PART.

DISTRITO FEDERAL | 8,597 2,869 | s1% |

ESTADO DE MEXICO 1,584 10% 1,111 20%
_
PUEBLA 1, 784 11% 12%
__
GUANAJUATO 5% 5%

MICHOACAN _-

SINALOA 1% 0%

QUERETARO _-

NUEVO LEON 1% 0%

OTROS ESTADOS __

TOTAL 16,454 100% 5,662 100%

Tabla 7.27. Composicion del Hinterland del puerto de Veracruz
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El mercado relevante de las importaciones de granos via el puerto de Veracruz se dirige
principalmente al Valle de México 70%, Puebla 12%, Veracruz 13% y Guanajuato 5%,
estados donde se encuentran los principales centros industriales de alimentos que utilizan
principalmente el grano para consumo animal o para la elaboraciéon de aceites y grasas
comestibles.

Los principales productos que se manejan por el puerto, asi como los origenes y destinos
del mismo, son los siguientes:

USA 46,801  100.00% 4,957,619 88.3%
ARROZ 516,441 9.2%
AZUCAR 46,801 0.0%
DESPERDICIO DE MAIZ 13,917 0.2%
GLUTEN DE MAiz 4,509 0.1%
MAiZz 1,280,101 22.8%
SORGO 839,686 15.0%
SOYA 962,489 17.1%
TRIGO 1,340,478 23.9%

CANADA 581,337 10.4%
SEM. DE CANOLA 498,352 8.9%
SOYA 43,932 0.8%
TRIGO 39,054 0.7%

BRASIL 49,532 0.9%
SOYA 49,532 0.9%

FRANCIA 27,000 0.5%
TRIGO 27,000 0.5%

46,801 | 5,615,488] 100.00%

Tabla 7.28. Productos y Paises de Origen y Destino de los granos

Analisis de situacion: perspectivas y retos de crecimiento, competencia y
competitividad

En el caso de Veracruz, este puerto compite con el servicio ferroviario que conecta con la
frontera norte y el cual se liga directamente con los puertos de Houston, New Orleans y la
zona productiva de granos de la costa este de Estados Unidos.

No obstante lo anterior, posee la ventaja estructural de su articulacion logistica e
integracién comercial, su participacién en el mercado es creciente, sin embargo, este
mercado puede variar por aumentos de los fletes maritimos internacionales o bien que el
ferrocarril disminuya sus tarifas ofreciendo mayor ventaja competitiva en costos con
respecto a los ofrecidos via maritima, por lo que la decisién de los modos de internacion
por parte de los comercializadores e importadores directos se basa fundamentalmente en
el costo logistico implicado el cual lo determinan factores tan diversos como las tarifas, el
costo de los combustibles, los peajes, los costos de almacenamiento, el precio de los
productos en determinada region de produccion, etc.
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Es importante destacar que actualmente el puerto presenta problemas de desalojo por
ferrocarril, derivado de una coordinacion operativa poco eficiente, asi como de la
insuficiencia en el reparto de equipo ferroviario realizado por Ferrosur, situacion que
provoca altos indices de fondeo y saturacion en la linea de atraque; para ello la entidad
debera realizar diversas gestiones a nivel Secretaria para contrarrestar esta situacion que
afecta la operatividad y las gestiones comerciales que realizan los importadores de granos
por el puerto de Veracruz.

Retos principales

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los graneles
agricolas destacan los siguientes:

Promover alianzas estratégicas entre los comercializadores y el ferrocarril,
incentivando via tarifas de infraestructura, contra compromisos de traficos anuales.

Crear alianzas con los comercializadores para la consolidacién y atraccion de
nuevos nichos de mercado.

Desarrollar la ZAL para crear unidades de negocio que permitan consolidar los
traficos actuales y captar potenciales que coadyuven al incremento del movimiento
de carga del puerto.

Consolidar el proyecto de la Marca de Calidad como mecanismo de promocién con
los clientes actuales y de captacion de potenciales.

Eficientar las conexiones ferroviarias del interior del recinto portuario aprovechando
la infraestructura del nuevo libramiento a Santa Fe.

Analizar con el ferrocarril una oferta de servicios atractiva para los clientes actuales
del puerto.

Crear esquemas competitivos contractuales mediante la homologacién de
esquemas de contraprestacion de los contratos de cesion parcial de derechos.

Estimacion de la demanda de servicios y de infraestructura portuaria

En cuanto a la estimacidn de la demanda de infraestructura y servicios. A continuacion se
presentan las proyecciones de granel agricola en toneladas para el 2011 al 2020:
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mm

5,881,248 | 5,765,929 5,152,683
6,087,091 | 5,661,338 5,204,210
6,300,139 | 5,757,581 5,256,252
6,520,644 | 5,855,460 5,308,815
6,748,867 | 5,955,002 5,361,903
6,985,077 | 6,056,237 5,415,522
7,229,555 | 6,159,194 5,469,677
7,482,589 | 6,263,900 5,524,374
7,744,480 | 6,370,386 5,579,618
8,015,537 | 6,478,683 5,635,414

Tabla 7.29.-Pronostico de demanda de granel agricola 2011-2020 (Toneladas)

Oferta de infraestructura y servicio por el puerto de Veracruz y tendencia de
esta linea de negocio

Para la atencién del granel agricola el puerto cuenta con tres terminales o instalaciones
especializadas para el manejo de este segmento de carga, las cuales estan operadas por
TMV, Cargill y TCE, asi como con tres empresas maniobristas CICE, SSA y CPV que
realizan la descarga de los productos de manera convencional. Cabe sefalar que el
desalojo se realiza en un 90% por transporte ferroviario.

Longitud Tipo de
GRANEL AGRicoLA | Posiciones de | 4 oo ge| Calado [Tipodecarga) -
Atraque (pies) prioritaria .
atraque secundaria

GRANEL AGRICOLA
8 ESTE 200.85 38 Granel Agricola | 97@"€!
Agricola
' , Granel
ESPECIALIZADO 5 NORTE 259.63 37 Granel Agricola ,
Agricola
8 OESTE 200.85 38 Granel Agricola | 97@"€!
Agricola
5SUR 260.17 37 Carga general | Carga general
NO ESPECIALIZADO
4 NORTE 315.20 34’ Granel Agricola | O7%"€!
Agricola

Tabla 7.30.-Oferta de muelles para Granel Agricola
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El granel agricola es una de las cargas que cuenta con tres sistemas: mecanizado, mixto
(semimecanizado) y el convencional directo; el mecanizado, utiliza equipo de succién para
la descarga, bandas transportadoras para la traslacion y silos para el almacenamiento, el
mixto, es el que utiliza las grdas del buque para descargar, ya sea como elementos de
descarga por medio de almejas o bien sosteniendo elevadores de cangilones conocidos

”

como “piernas marinas”, la traslacion se realiza por medio de bandas y el almacenamiento
en silos especializados, y finalmente el sistema convencional directo, donde se descarga
por medio de almejas con las propias gruas del buque y se descarga directamente a
unidades de transporte terrestre ya sea camion 6 ferrocarril y por lo tanto se desaloja de
manera directa sin ser almacenada en el puerto.

Se determind una capacidad operativa actual (oferta) de 5.66 millones de toneladas para
el granel agricola, asi como una capacidad potencial al 2020 de 9.65 millones de
toneladas; dichos resultados se presentan en el inciso C) del apartado /.3.2 Andlisis de la
capacidad operativa por segmento de carga y 7.3.3. Determinacion de la capacidad
integral proyectada.

La estimacion, y proyeccion grafica de oferta Vs. demanda de granel agricola

Se elabord una grafica de demanda en base a los prondsticos de este tipo de carga, en
sus escenarios conservadores y optimistas para los proximos 10 afios, considerandose los
proyectos de crecimiento del puerto de Veracruz, asi como los de sus terminales,
instalaciones para ofertar la capacidad instalada que permita atender la demanda de
granel agricola, por lo que se definieron las siguientes estrategias:

EIP1-A.- Centro de Atencidn Logistico al Transporte (CALT)
EIP1-B.- Automatizacion del Sistema Ferroviario
EIP1-C.- Libramiento ferroviario Santa Fe

EIP1-F.- Ampliacion del puerto de Veracruz en la zona norte, la cual considera
en su area poniente una nueva terminal especializada de granel agricola y una
terminal multipropdsitos con posibilidad de manejar granel agricola
Unicamente con descarga directa a camion o ferrocarril

Adicionalmente, para incrementar la capacidad instalada del puerto, se considera que se
implementara un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la aplicacion de las
Reglas de Operacidn autorizadas en Agosto del 2014.

Tomando en cuenta lo anterior se determind una demanda esperada y se cruzd contra su
capacidad operativa, siendo el resultado obtenido el siguiente:
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Estrategias

EIP1-F - Ampliacion del
puerto de Veracruz en la
zona norte

EIP1-A-- Centro de
atencién logistico al
transporte (CALT)

EIP1-C.- Libramiento

Ferroviario Santa Fé

EIP1-B.- Automatizacion del
sistema ferroviario

7.83 M. Tons

5.66 M. Tons
= DEMANDA OPTIMISTA

TMCA 3.50%

e DEMANDA CONSERVADORA

TMCA 1.30%

OFERTA

Grdfica 7.4. Comparativo de la Capacidad instalada actual y
potencial en granel agricola vs. demanda (toneladas)
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D) Granel Mineral

Aspectos determinantes del mercado de granel mineral

El mercado internacional de graneles minerales ha registrado un fuerte crecimiento en los
Ultimos anos a partir de la demanda de diversos paises como China, India y otros paises
desarrollados.

En lo que respecta al mercado del Golfo de México, Veracruz ha tenido el siguiente
comportamiento en el movimiento en este segmento de carga:

“m Tampico Veracruz | Coatzacoalcos

2010| 4,055,134 794,936 2,263520| 1,765,191
2009| 2,480,907| 202,533| 2,155,651 628,220
2008| 4,545435| 562,568| 2,321,307| 1,595,983

Tabla 7.31. Comportamiento del granel mineral en el Golfo de México

Cabe destacar que las importaciones por los puertos del Golfo abarcan grandes cantidades
de coque para la industria cementera y acerera; asi como otros productos minerales de
diversos usos industriales como son la chatarra, mineral de hierro y el arrabio, entre otros,
provenientes principalmente de Norteamérica, el Norte de Africa y Sudamérica, estos
volimenes cuentan con una tendencia a la alza incrementandose mas rapidamente que el
PIB.

México exporta por el Golfo diversos productos basicos como fluorita utilizado para la
produccion de acero y aluminio, asi como otros minerales a destinos como Estados
Unidos, Europa y Asia.

En el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la mejor conectividad tanto con su
mercado relevante nacional como internacional.

El total de la carga que se maneja de granel mineral por el puerto es en trafico de
importacién, siendo el 81% de su mercado relevante los estados que integran el
hinterland siguiente: Distrito Federal 25%, Veracruz 26%, Puebla 23% y Estado de México
7%.

Los principales productos que se manejan por el puerto, asi como los origenes de los
mismos, son los siguientes:
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DE DE CHATARRA | FERTILIZANTES | oo | TOTAL
FIERRO FIERRO

EEUU 59,702 293,056 183,614| 962,635| 1,499,007
UCRANIA 46,500 113,761 160,261
RUSIA 109,750 109,750
LATVIA 106,967 106,967
BRASIL 101,844 101,844
VENEZUELA 56,433 10,449 66,882
LITUANIA 35,636 35,636
BELGICA 33,064 33,064
CANADA 26,865 26,865
NORUEGA 19,040 19,040
ESTONIA 18,654 18,654
CHILE 15,869 15,869
BULGARIA 12,539 12,539
TURQUIA 10,203 10,203
FILIPINAS 8,279 8,279

|_TOTAL | 148,344| 116,135] 293,056] ___704,691]962,635| 2,224,860

Tabla 7.32. Productos y Paises por Origen y Destino de los graneles minerales

El trafico de este tipo de carga se maneja en 92% en transporte terrestre y 8% en
transporte ferroviario, contando con 2 lineas de ferrocarril (Ferrosur y KCS) que dan
servicio al puerto, aunado a que dispone con excelentes conexiones carreteras para
atender este mercado.

Conectividad maritima y terrestre del puerto

La conectividad maritima para atender este tipo de trafico esta conformada por los
llamados servicios "charters" o de fletamento. También se les conoce con el nombre de
buques "trampa" y se caracterizan por no tener rutas fijas, ni frecuencia regular, pues
atienden pedidos especificos sin regularidad en el tiempo. Los barcos "trampa" se dedican
basicamente al movimiento de mercancias a granel, sean éstos de origen mineral o
agricola, sean fluidos o sdlidos, la contratacion de estos servicios se realiza ya sea por
viaje o por tiempo.

En lo que respecta a la conectividad terrestre del puerto para su mercado relevante lo
conforman las conexiones a los estados de Veracruz, Distrito Federal, Puebla y Estado de
México, estados a los cuales se conecta a través de las carreteras y las dos lineas
ferroviarias Ferrosur y Kansas City Southern con los principales centros industriales de
consumo para la industria cementera y acerera que utilizan los commaodities importados
como materia prima e insumos para la fabricacion de diversos productos. El trafico de este
tipo de carga se maneja en 92% en transporte terrestre y 8% en transporte ferroviario.
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A través de sus conexiones terrestres,
ademas de llegar a los centros de consumo
de la zona centro del pais anteriormente
sefalados, el puerto se conecta a través de
los ejes carreteros como la autopista
(México-Puebla-Orizaba-Cdérdoba-Veracruz);
la carretera federal (México-Puebla-Perote-
Xalapa-Veracruz); la carretera federal
(Veracruz-Costa Esmeralda-Poza); vy la
autopista (Veracruz-Los Tuxtlas-
Coatzacoalcos) con otros estados como
Jalisco, Nuevo Ledn y Michoacan, asi como
Querétaro y Guanajuato ubicados en el Bajio.
Una de las ventajas competitivas del Puerto
de Veracruz es que la autopista México-
Veracruz comunica a solo 406 kilometros de
distancia al puerto con su mercado mas
relevante y principal centro de consumo del
pais.

Puebla, Puebla
Tlaxcala, Tlaxcala

Meéxico, Distrito Federal

Pachuca, Hidalgo
Querétaro, Querétaro
Morelia, Michoacan

Guanajuato, Guanajuato
San Luis Potosi, Slp
Monterrey, Nuevo Ledn

Colima, Colima
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Carretera
(km)

Puebla, Puebla
Tlaxcala, Tlaxcala

Meéxico, Distrito Federal

Cuernavaca, Morelos
Pachuca, Hidalgo
Villahermosa, Tabasco
Querétaro, Querétaro
Morelia, Michoacan

Guanajuato, Guanajuato

San Luis Potosi, San Luis
Potosi

Monterrey, Nuevo Ledn

Colima, Colima

281
313

406

424
419
466
605
710

754

799

1,086

1,159

Tabla 7.33. Distancias de carreteras

Ferroviaria
(km)

322
366

450

681
695
851

813
953
1,964

1,304

Tabla 7.34. Distancias de vias de ferrocarril
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Foreland y Hinterland

El total de la carga que se maneja de granel mineral por el puerto es en trafico de
importacion, siendo los principales productos y los origenes que componen su foreland, los
que se muestran a continuacion:

ARRABIO | BRIQUETA )
m DE FIERRO | DE FIERRO CHATARRA FERTILIZANTES COKE

EEUU 59,702 293,056 183,614 962,635 1,499,007
UCRANIA 46,500 113,761 160,261
RUSIA 109,750 109,750
LATVIA 106,967 106,967
BRASIL 101,844 101,844
VENEZUELA 56,433 10,449 66,882
LITUANIA 35,636 35,636
BELGICA 33,064 33,064
CANADA 26,865 26,865
NORUEGA 19,040 19,040
ESTONIA 18,654 18,654
CHILE 15,869 15,869
BULGARIA 12,539 12,539
TURQUIA 10,203 10,203
FILIPINAS 8,279 8,279

TOTAL | 148344] 116135] _293,056] 704,691] 962,635 | 2,224,860

Tabla 7.35. Productos y Paises por Origen y Destino de los graneles minerales

En lo que respecta a su hinterland, el total de la carga que se maneja de granel mineral
tiene como destinos los siguientes estados: Distrito Federal 25%, Veracruz 26%, Puebla
23% y Estado de México 7% donde se ubican los principales centros industriales de
consumo para la industria cementera y acerera que importan diversos insumos y materias
primas por el puerto para la fabricacién de diversos productos.

TOTAL
PART. MINERAL PART.

VERACRUZ 2,408 2% |
DISTRITO FEDERAL 8,597 50% 25%

PUEBLA 1784 _

ESTADO DE MEXICO 1,584 9% 7%

SINALOA __

OTROS ESTADOS 2% 4%

JALISCO 1,140 _

QUERETARO 1% 3%

NUEVO LEON __

GUANAJUATO 5% 0%

MICHOACAN _-
TOTAL 17,163 100% 2,225 100%

Tabla 7.36. Composicion del Hinterland del granel mineral
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Analisis de situacion: perspectivas y retos de crecimiento, competencia y
competitividad

Por lo que hace a las expectativas de crecimiento que tiene el puerto son del 10.10% y
11.12% tanto para los escenarios conservador y optimista, respectivamente, estas tasas
son resultado de lo comentado con clientes que manejan acero y cuya materia prima para
su produccion es chatarra, arrabio o briqueta de los cuales algunos estan interesados de
consolidar sus negocios ya sea a través de la ZAL o en su caso en la ampliacion del
puerto, asi como con Tamsa cuya ampliacion de su planta en su primera fase entré en
operaciones el 18 de mayo del 2011 con una inversion de 870 millones de dodlares de los
1,600 millones que tiene programado invertir.

Retos principales

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los graneles
minerales destacan los siguientes:

e Aprovechar los proyectos de inversiébn de nuestros principales clientes como
TAMSA, ofreciendo diversas oportunidades para el desarrollo de los mismos en el
puerto.

e Crear alianzas con los comercializadores de fertilizantes para la consolidacion y
atraccion de nuevos nichos de mercado.

e Desarrollar la ZAL para crear unidades de negocio que permitan consolidar los
traficos actuales y captar potenciales que coadyuven al incremento del movimiento
de carga del puerto.

e Eficientar las conexiones ferroviarias del interior del recinto portuario aprovechando
la infraestructura del nuevo libramiento a Santa Fe.

e Analizar con el ferrocarril una oferta de servicios atractiva para los clientes actuales
del puerto.

Estimacion de la demanda de servicios y de infraestructura portuaria

En cuanto a la estimacién de la demanda de infraestructura y servicios. A continuacion se
presentan las proyecciones de granel mineral en toneladas para el 2011 al 2020:
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/5
[ GRANEL MINERAL | Optimista | Conservador] Pesimista_

2,523,241 | 2,403,087 2,269,358
2,598,939 | 2,475,180 2,314,745
3,261,432 | 2,725,173 2,361,040
3,550,436 | 3,000,416 2,408,261
4,269,527 | 3,303,458 2,456,426
4,483,003 | 3,637,107 2,505,555
4,707,153 | 4,004,455 2,555,666
5,083,726 | 4,408,905 2,600,779
5,490,424 | 4,854,204 2,658,915
6,039,466 | 5,344,479 2,712,093

Tabla 7.37.-Pronostico de demanda de granel mineral 2011-2020 (Toneladas)

Oferta de infraestructura y servicio por el puerto de Veracruz y tendencia de
esta linea de negocio

Para la atencion del granel mineral el puerto cuenta con 1 terminal especializada operada
por APASCO vy 2 instalaciones para el manejo de este segmento de carga, las cuales estan
operadas por SEPSA y CICE. Cabe sefalar que el desalojo se realiza en un 92% por

autotransporte.
. . Longitud Tipo de
GRANEL MINERAL FEELEINES (6 de linea de Cal_ado Tipo_d(? carga carga
Atraque (pies) prioritaria .
atraque secundaria
| 2.5 |
6-SUR 260.44 37 Granel Mineral |Granel Mineral
ESPECIALIZADO
Cementos 277.53 36' Granel Mineral Fluidos
NO ESPECIALIZADO , . .
(LIGERO Y PESADO) 4 SUR 380.25 34 Granel Mineral |Granel Mineral

Tabla 7.38.-Oferta de muelles para Granel Mineral

El granel mineral, se opera con un sistema convencional, utilizando las grdas del buque
con almejas o pulpos, la traslacion se realiza por medio de camiones. En este tipo de
carga encontramos una variante que es la entrega directa, combinada con traslado al area
de almacenamiento, esto se da por producto, ya que por lo general el fertilizante, el coke
y la chatarra, se descargan directamente a camidn para ser retirado del recinto portuario,
por lo que los rendimientos se supeditan a la disponibilidad de camiones.

También existe la descarga indirecta, esta se realiza con el mismo sistema operativo que
la directa, pero con la variante de que el equipo de la terminal traslada el producto de
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muelle a los patios o a los almacenes que resguardaran la mercancia para posteriormente
ser retirada del recinto portuario.

Se determind una capacidad operativa actual (oferta) de 2.95 millones de toneladas para
el granel mineral, asi como una capacidad potencial al 2018 de 4.35 millones de
toneladas; dichos resultados se presentan en el inciso D) del apartado 7.3.2 Andlisis de la
capacidad operativa por segmento de carga y 7.3.3. Determinacion de la capacidad
integral proyectada.

La estimacion, y proyeccion grafica de oferta Vs. demanda de granel mineral

Se elabord una grafica de demanda en base a los prondsticos de este tipo de carga, en
sus escenarios conservadores y optimistas para los proximos 10 afios, considerandose los
proyectos de crecimiento del puerto de Veracruz, asi como los de sus terminales,
instalaciones para ofertar la capacidad instalada que permita atender la demanda de
granel mineral, por lo que se definieron las siguientes estrategias:

EIP1-A.- Centro de Atencidn Logistico al Transporte (CALT)
EIP1-B.- Automatizacion del Sistema Ferroviario

EIP1-F.- Ampliacidon del puerto de Veracruz en la zona norte, la cual considera
en su area poniente una nueva terminal de minerales y una terminal
multipropdsitos con posibilidad de manejar granel mineral Unicamente con
descarga directa a camién o ferrocarril

Adicionalmente, para incrementar la capacidad instalada del puerto, se considera que se
implementara un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la aplicacion de las
Reglas de Operacion autorizadas en Agosto del 2014.

Tomando en cuenta lo anterior se determind una demanda esperada y se cruzd contra su
capacidad operativa, siendo el resultado obtenido el siguiente:
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Estrategias

EIP1-A-- Centro de
atencion logistico al
transporte (CALT)

EIP1-F.- Ampliacion del
puerto de Veracruz en la
zona norte
EIP1-B.- Automatizacion
del sistema ferroviario

Grafica 7.5. Comparativo de la Capacidad instalada actual y
potencial en granel mineral vs. demanda (toneladas)
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Aspectos determinantes del mercado de vehiculos

La industria automotriz equivale por su valor a la 62 economia mas importante del mundo
representado en cifras en 1.9 trillones de euros, asimismo, es la industria manufacturera
mas grande del mundo por ser el mayor consumidor de: chips de computadoras, cobre,
plasticos, textiles, acero, plomo, aluminio, hierro, etc.

Produccion de vehiculos en el mundo Participacion de Mercado en 2009 de
. los Principales 8 Armadores
Africa
1%

ropa
%
Asi
Oce
56
érica
14%

Figura 7.5. Produccion de vehiculos en el mundo y Participacion de mercado en
2009 de los principales 8 armadores

Cabe sefialar que en el 2010 la producciéon mundial de vehiculos fue de 77,609,901
unidades presentando un incremento del 25.8% con respecto al 2009, alcanzando los
niveles de produccion del 2007, siendo China, Japdn y Estados Unidos los 3 principales
productores de vehiculos, produciendo el afio pasado 35'652,050 unidades equivalentes al
45.8% del mercado total. En lo que respecta a México, éste ocupa la posicion nimero 10
con una participacion del 2.9% del total.

% TMCA

P';;ﬂ::';;" 66,482,439 | 69,222,975 | 73,266,061 | 70,520,493 | 61,703,997 | 77,609,901 3.1%
México 1,684,238 | 2,045,518 | 2,095,245 | 2,167,944 | 1,561,052 | 2,345,124 6.8%

Tabla 7.39. Historico de Produccion Mundial de Vehiculos 2005-2010
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China
Japan
USA
Germany

South Korea

Brazil
India
Spain
France
México
Otros 30
1 | paises

18,264,667
9,625,940
7,761,443
5,905,985
4,271,941
3,648,358
3,536,783
2,387,900
2,345,124

2,260,776

17,863,150

13,790,994
7,934,057
5,731,397
5,209,857
3,512,926
3,182,923
2,641,550
2,170,078
1,561,052

2,047,658

13,921,505

32.4%
21.3%
35.4%
13.4%
21.6%
14.6%
33.9%
10.0%
50.2%
10.4%

28.3%

22.4%
12.9%
9.3%
8.4%
5.7%
5.2%
4.3%
3.5%
2.5%
3.3%

22.6%

VPUERTO DE VERACRUZV

NS
I A

23.5%
12.4%
10.0%
7.6%
5.5%
4.7%
4.5%
3.1%
3.0%
2.9%

22.9%

77,872,067 61,703,997 | 26.2% | 100.0% | 100.0%

Tabla 7.40. Comparativo de Produccion Mundial de Vehiculos

En lo que respecta a la participacion de México en este sector se destaca que durante el
2010 se produjeron 2'260,776 unidades de las cuales se exportaron 1,859,517 unidades
principalmente a Estados Unidos, Latinoamérica y Europa, como se puede observar en el
siguiente cuadro:

Exportacion Acumulada

. ENE-DIC Dif Particip %

Exportacion

2009 2010 % 2009 2010
EEUU 878,742 1,277,184 | 45.3 71.8| 68.7
Canada 98,949 142,800 | 44.3 8.1 7.7
Latinoamérica 104,073 206,468 | 98.4 85| 111
Africa 0 9,494 | n.c. 0.0/ 0.5
Asia 12,333 36,558 |196.4 1.0 2.0
Europa 126,515 170,713 | 34.9 10.3 9.2
otros 2,721 16,300 | 499.0 0.2 0.9

TOTAL 1,223,333 | 1,859,517 | 52.0 | 100.0|100.0

Tabla 7.41. Exportacion acumulada

De acuerdo a lo anterior, los vehiculos transportados via maritima en el 2010 fueron
871,510 unidades reflejandose un crecimiento del 63.6% con respecto al 2009, del cual
558,694 unidades (64.1%) fueron en trafico de exportacion y 312,816 unidades (35.9%)
en trafico de importacion, manejandose por el puerto de Veracruz el 67% del mercado
nacional:
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% TMCA

Veracruz
Altamira
Lazaro C.
Manzanillo
Mazatlan
Acapulco

642,249
14,991
114,276
53,667
54,983
38,773

598,677
2,472
112,457
36,194
54,028
49,629

385,954
18,582
48,737
28,967
29,407
21,210

583,509
43,404
100,535
57,233
28,829
58,000

-3.1%
42.5%
-4.2%

2.2%
-19.4%
14.4%

Tabla 7.42. Historico del Movimiento de vehiculos en el SPN

Conectividad maritima y terrestre del puerto

La conectividad terrestre del puerto para su mercado relevante lo conforman las
conexiones a los estados de Veracruz, Distrito Federal, Puebla y Estado de México, estados
a los cuales se conecta a través de las carreteras y a las dos lineas ferroviarias Ferrosur y
Kansas City Southern, siendo el principal destino de la carga Pantaco, Edo. de México,
lugar en donde convergen ambas lineas nuevamente. Es importante sefialar que los

puentes y tuneles ferroviarios que conectan al centro de la republica permiten el manejo
de triniveles.

A través de sus conexiones terrestres, ademas de llegar a los centros de consumo de la
zona centro del pais anteriormente senalados, el puerto se conecta a través de los ejes
carreteros como la autopista (México-Puebla-Orizaba-Cérdoba-Veracruz); la carretera
federal (México-Puebla-Perote-Xalapa-Veracruz); la carretera federal (Veracruz-Costa
Esmeralda-Poza); y la autopista (Veracruz-Los Tuxtlas-Coatzacoalcos) con otros estados
como Jalisco, Nuevo Ledn y Michoacan, asi como Querétaro y Guanajuato ubicados en el
Bajio. Una de las ventajas competitivas del Puerto de Veracruz es que la autopista México-
Veracruz comunica a solo 406 kildmetros de distancia al puerto con su mercado mas
relevante y principal centro de consumo del pais.
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- Carretera
Puebla, Puebla 281 (km)

Tlaxcala, Tlaxcala 313 Puebla, Puebla 322
Tlaxcala, Tlaxcala 366
México, Distrito Federal 406
México, Distrito Federal 450
Cuernavaca, Morelos 424
Pachuca, Hidalgo 419 Pachuca, Hidalgo 681
Villahermosa, Tabasco 466 Queretaro, Queretaro 695
Querétaro, Querétaro 605 Morelia, Michoacan 851
Morelia, Michoacan 710 Guanajuato, Guanajuato 813
Guanajuato, Guanajuato 754 San Luis Potosi, Slp 953
San Luis Potosi, San Luis 799 Monterrey, Nuevo Ledn 1,964
Potosi
Colima, Colima 1,304
Monterrey, Nuevo Ledn 1,086
Colima, Colima 1,159
Tabla 7.43. Distancias de carreteras Tabla 7.44. Distancias de vias de ferrocarril

Con respecto, a su conectividad maritima, es importante destacar que a diferencia de
otros mercados, el mercado del transporte maritimo de unidades automotrices esta
repartido entre relativamente pocas empresas navieras, ya que es un segmento
especializado de transporte debido a la naturaleza y valor de la carga que transporta,
siendo las mas representativas Wallenius Wilhemsen, NYK, Kline, MOL, EUKOR y Hoegh
Autoliners, los traficos que manejan son regulares con frecuencias semanales vy
quincenales.

El Puerto de Veracruz tiene mas de 12 servicios maritimos regulares que cubren los
continentes de América, Europa, Asia y Africa donde Estados Unidos, Alemania y Brasil son
los principales paises con los que tenemos trafico comercial de este tipo de carga.
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PUERTO DE VERACRUZ'

TIEMPO DE

SERVICIO TRASATLANTICO EUROPA: VERACRUZ-GALVESTON-JACKSONVILLE-BALTIMORE-
NEWARK-ZEEBRUGGE-SANTANDER-VIGO-LIVORNO-PIRAEUS-DERINCE-ASHDOD-BARCELONA- 68
SAGUNTO-ZEEBRUGGE-BREMERHAVEN-SOUTHAMPTON-BALTIMORE-BRUNSWICK-VERACRUZ

[g !gl !‘PLI.NE " SERVICIO SOUTH AMERICAN SERVICE - USEC & MEXICO TO BRAZIL, ARGENTINA & URUGUAY &
NORTH BOUND: VERACRUZ-ALTAMIRA-BALTIMORE JACKSONVILLE-ZARATE-RIO GRANDE-RIO DE
JANEIRO-SANTOS-ZARATE-RIO GRANDE- SANTOS-RIO DE JANEIRO-SUAPE-PUERTO CABELLO- 57
PUERTO LIMON-VERACRUZ
CON TRANSBORDO: VIA ZARATE A MONTEVIDEO Y ASUNCION
SERVICIO CAR CARRIERS EAST COAST SOUTH AMERICA-CARIBBEAN-MEXICO GULF (EAST
COAST LOOP A): VERACRUZ - SANTA MARTA - PUERTO CABELLO - ARATU - SAO SEBASTIAN - 30
SANTOS - ZARATE - SANTOS - ARATU - PUERTO CABELLO - SANTO DOMINGO - VERACRUZ
SERVICIO CAR CARRIERS EAST COAST SOUTH AMERICA-CARIBBEAN-MEXICO GULF (EAST
g CSA V COAST LOOP B): VERACRUZ - NASSAU - FREEPORT - SANTA MARTA - PUERTO CABELLO - ZARATE - -
A PARANAGUA - SANTOS - PUERTO CABELLO - SANTA MARTA - SAN JUAN - SANTO DOMINGO -
VERACRUZ
SERVICIO CAR CARRIERS (GRAN AMERICA) ECSA-WCSA-MEXICO GULF-MEDITERRANEAN-USEC-
US GULF: VERACRUZ - CARTAGENA - MANTA - CALLAO - IQUIQUE - SAN ANTONIO - ZARATE -
PARANAGUA - SANTOS - ARATU - SANTA MARTA - VARACRUZ- LIVORNO - VIGO - NEWARK -
BALTIMORE - MIAMI - GALVESTON -VERACRUZ

& SERVICIO ECSA - MEXICO -USEC - MEX -ECSA
NORTH BOUND.- ZARATE-DELTA DOCK-RIO GRANDE-PARANAGUA-SANTOS-RIO DE JANEIRO-ARATU- 50
SUAPE-PUERTO CABELLO-SANTA MARTA-CARTAGENA-SANTO DOMINGO-MANZANILLO, PAN.-

90

Mit o's'x ” PUERTO LINON-SANTO TOMAS DE CASTILLA-VERACRUZ-HOUSTON-JACKSONVILLE-BALTIMORE
sti0SK Lines

SOUTH BOUND.- JACKSONVILLE-BALTIMORE-VERACRUZ-ALTAMIRA-FREEPORT-SAN JUAN-
CARTAJENA-SANTA MARTA-PUERTO CABELLO-ARATU-RIO DE JANEIRO-SANTOS-PARANAGUA-RIO 50
GRANDE-DELTA DOCK-ZARATE

SERVICIO 4 CONTINENT EXPRESS SERVICE: VERACRUZ-SANTOS-PARANAGUA-RIO GRANDE-
ZARATE-MAPUTO-DURBAN-EAST LONDON-PORT ELIZABETH-VIGO-ZEEBRUGGE-EMDEN - 920
BREMERHAVEN-BALTIMORE(ATLANTIC)-BALTIMORE(DUNDALK)-JACKSONVILLE-VERACRUZ

SERVICIO NORTH AMERICA/SOUTH AMERICA .- VERACRUZ-MANZANILLO PAN.-CARTAGENA-
PUERTO CABELLO-VICTORIA-SANTOS-PARANAGUA-RIO GRANDE-ZARATE-PARANAGUA-SANTOS- 30

m VICTORIA-PUERTO CABELLO-CARTAGENA-MANZANILLO PAN.-VERACRUZ-GALVESTON-VERACRUZ

WALLENIUS WILHELMSEN SERVICIO AL MEDIO ORIENTE.- VERACRUZ-GALVESTON-JACKSONVILLE-SAVANNAH-BALTIMORE-
WILMINGTON-AQABA-JEDDAH-DAMMAM-JEBEL AL-KUWAIT-JEBEL ALI-DAVMANM-JEDDAH-AQABA- 60
WILMNGTON-BALTIMORE-SAVANNAH-GALVESTON-VERACRUZ

\E SERVICIO USA-MEXICO-EUROPE.- VERACRUZ - JACKSONVILLE - BALTIMORE -AMSTERDAM -
BREMERHAVEN - LE HAVRE - KINGSTON - SANTO TOMAS DE CASTILLA - VERACRUZ

58
HOEGH AUTOLINERS

E m VERACRUZ-HOUSTON-MANZANILLO PAN.-PUERTO CABELLO-SANTOS-PARANAGUA-ZARATE- 45

RSN PARANAGUA-SANTOS-CARATAGENA-MANZANILLO PAN-VERACRUZ

HIPRON YUSEW KAISHA

Tabla 7.45. Servicios maritimos regulares de vehiculos

Foreland y Hinterland

Por lo que hace a su foreland, se operan a través de las lineas navieras salidas semanales
y quincenales a los principales origenes y destinos, mismos que se mencionan a
continuacion:
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ALEMANIA

EEUU

BRASIL

ARGENTINA

PAISES BAJOS
COLOMBIA

ISRAEL

PUERTO RICO
ESPANA

OTROS PAISES (2%)

150,958
117,705
60,426
55,345
19,901
3,540
3,093
2,523
1,856
7,609

C [ paises | oxp0 | parr. i

35.7%
27.8%
14.3%
13.1%
4.7%
0.8%
0.7%
0.6%
0.4%
1.8%

TOTAL 422,957 | 100.0 |

Tabla 7.46. Destino de las exportaciones de vehiculos
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—
—

12

BRASIL
ESPANA
ALEMANIA
ARGENTINA
BELGICA
REINO UNIDO
EEUU
INDIA
ITALIA
TURQUIA
FRANCIA
PAISES BAJOS

37,221
35,004
30,864
20,966
15,147
11,007
5,655
2,383
926
760
715
131

23.2%
21.8%
19.2%
13.0%

9.4%
6.8%
3.5%
1.5%
0.6%
0.5%
0.4%
0.1%

"~ ToraL | 60779 | 1000 |

Tabla 7.47. Origen de las importaciones de vehiculos

Con respecto a su hinterland, en el Golfo de México, Veracruz es el puerto con la mejor
conectividad para este tipo de trafico, el hinterland de este producto al 2010 fueron los
estados de Puebla (49.6%), Estado de México (20%) y Morelos (10.1%), principalmente.

A continuacidon se presenta un cuadro con la ubicacion de las principales plantas de los

armadores de vehiculos

en México.
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UBICACION DE PLANTAS EN MEXICO

Coahuila Satillo 1981 Camiones Ram
Coahuila Satilo 1981 Motores
Chrysler Journey, PT Cruiser
Mexico Toluca 1968 deja de producirse en
2010
1932 En 2007 cerrafj,a por
Mexico Cuautitlan remodelacion
2010 Reapertur_a con Nuevo
Fiesta
Fusion, Mian y MKZ.
. Para exportacion
Sonora Hermosilo 1986 Fusion Hibrido, Mian
Hibrido y MKZ Hibrido.
Chihuahua Chihuahua 1983 Motores

UBICACION DE PLANTAS EN MEXICO

eess | stndo | _cluad | aoinicio] _prodiis |

, . SRX, Captiva, Chevy,
Coahuila Ramos Arizpe 1979 HHR, Monza, Vue
Escalade EXT,GMC
Sierra, Avalanche, Pick
Sl Guanajuato Skao 1992 up Siverado. Para
Motors exportacion Siverado
Hibrido, Sierra Hibrido
Mexico Toluca 1935 Motores
San Luis Potosi [San Luis Potosi| 2007 Aveo
1995 Accord 4 puertas deja
Jalisco El Salto de producirse en 2007
2007 CR-V
) ) Sentra, Tida HB y
Aguascalientes | Aguascalientes 1982 March
Aguascalientes | Aguascalientes Motores 4 ciindros
Camiones pick up,
Morelos Cuautla 1966 Frontier L4, Tsuru y
Tida Sedan.
Toyota Ba]aNCaIrforma Tecate 2004 Tacoma
orte
Beetle, Jetta / Clasico,
Jetta TDI / Clasico
Puebla Puebla 1954 TDI, Nuevo Jetta,
Volkswagen Sportwagen y
Camiones Pesados
. . Motores de alta
Guanajuato Silao 2013 tecnologia

Tabla 7.48. Ubicacion de plantas en México
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Analisis de situacion: perspectivas y retos de crecimiento, competencia y
competitividad

Las expectativas de crecimiento que tiene el puerto son del 4.50% y 12.09% en los
escenarios conservador y optimista, respectivamente. Estas tasas son resultado de lo
comentado con los principales armadores que manejan vehiculos por el puerto como son
Volkswagen, Nissan, Ford y Chrysler.

En lo que se refiere a su competencia, esta podria ser en su caso el puerto de Altamira,
por su cercania a las rutas que operan las navieras.

Es importante destacar que actualmente el puerto presenta problemas de desalojo por
ferrocarril, derivado de una coordinacion operativa poco eficiente, asi como de la
insuficiencia en el reparto de equipo ferroviario realizado por Ferrosur, situacion que
provoca altos indices de fondeo, saturacién en la linea de atraque y en las areas de
almacenaje; para ello la entidad debera realizar diversas gestiones a nivel Secretaria para
contrarrestar esta situacion que afecta la operatividad y las gestiones comerciales de los
armadores por el puerto de Veracruz.

Retos principales:

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los vehiculos
destacan los siguientes:

e Aprovechar los proyectos de inversion de los armadores, ofreciendo diversas
oportunidades para el desarrollo de los mismos en el puerto, por ejemplo: Park
Garage para vehiculos.

e Crear alianzas con los operadores logisticos y lineas navieras para la consolidacion
y atraccién de nuevos nichos de mercado.

e Desarrollar en la ZAL unidades de negocio para proporcionar servicios de valor
agregado a la industria automotriz.

e Eficientar las conexiones ferroviarias del interior del recinto portuario aprovechando
la infraestructura del nuevo libramiento a Santa Fe.

e Incentivar el desarrollo de nuevos traficos Short Sea Shipping en el Golfo que
permitan ampliar la gama de servicios ofrecidos por el puerto.

e Establecer el proyecto de la Marca de Calidad con Garantia como mecanismo para
consolidar este trafico en el puerto.
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Estimacion de la demanda de servicios y de infraestructura portuaria

En cuanto a la estimacion de la demanda de infraestructura y servicios actualmente las
operadoras no cuentan con la capacidad suficiente para la atencion de la demanda, por lo
que APIVER, tiene que disponer de areas publicas para poder absorber el trafico actual,
aunado a esto solo el 14% del almacenamiento es techado y al dia hoy existe una fuerte
demanda por parte de los armadores de este tipo de espacios los cuales permiten una
mayor conservacioén y mantenimiento de las unidades.

De igual forma, como se comentd en el punto anterior, existe la problematica por el
desalojo del ferrocarril, la cual genera altos indices de fondeo, saturacién en la linea de
atraque y en las areas de almacenaje, por lo que se han definido los proyectos como son
la “Automatizacién del Sistema Ferroviario” y concursar una “Instalacion especializada
para el manejo de vehiculos (Park Garage)” para atender la demanda y la problematica
que se presenta hoy en dia con el sector automotriz en el puerto.

A continuacion se presentan las proyecciones de vehiculos en toneladas y unidades para el
2011 al 2020:

| AUTOMOVILES | Optimista | Conservador| Pesimista_

975,809 867,765 845,638
1,144,759 | 1,003,712 761,074
1,351,763 | 1,048,879 723,020
1,459,904 | 1,096,079 701,330
1,576,696 | 1,145,402 708,343
1,702,832 | 1,196,945 715,426
1,839,058 | 1,250,808 722,581
1,986,183 | 1,307,094 729,806
2,145,078 | 1,365,913 737,105

2,316,684 1,427,379 744,476
Tabla 7.49.-Pronostico de demanda de vehiculos 2011-2020 (Toneladas)
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| AUTOMOVILES | Optimista | Conservador | Pesimista

BT 652384 | 605,000 591,355
[ 202 RN 772,086 532,220
B TE 945289 | 733482 505,609
T 1020912 | 766,489 490,440
I 1,102,585 | 800,981 495,345
B 1,190,792 | 837,025 500,298
DA 1286055 | 874,691 505,301
T 1388939 | 914,052 510,354
BT 500,054 | 955,184 515,458
B 1620059 | 998,167 520,612

Tabla 7.50.-Prondstico de demanda de vehiculos 2011-2020 (Unidades)

Oferta de infraestructura y servicio por el puerto de Veracruz

Para la atencidn de vehiculos el puerto cuenta con dos operadores principalmente SSA con
el 71.5% del mercado y CPV con el 29.5%, los cuales ofrecen diversos servicios de valor
agregado a las unidades como es el lavado y accesorizacion (instalacién del Birlo de
Seguridad, grabado de VIN en Laser, Instalacién de Alarmas, Colocacion de Portaplacas,
etc.). Cabe sefalar que la recepcién y desalojo se realiza tanto por transporte carretero
como via ferrocarril.

Es importante destacar que en el andlisis de la capacidad operativa de este segmento, las
operadoras no cuentan con la capacidad suficiente de almacenamiento, por lo que
APIVER, tiene que disponer de areas publicas para poder absorber el trafico actual.

Cabe destacar que de acuerdo a la oferta de servicio solo el 14% del almacenamiento es
techado, siendo hoy en dia este punto de gran demanda por los armadores, por lo que se
prevé después del 2016 la realizacion de un concurso para la instalacién y operacion de un
Park Garage.

Posiciones de Lo')g'tUd Calado Tipo de carga OGS
Atraque de linea de (pies) rioritaria carga
qu atraque P P secundaria
| 25 |

J-ESTE 266.20 37 Fluidos Autos
1- NORTE 221.20 36’ Autos Autos
ESPECIALIZADO
6- NORTE 290 34" Autos Contenedores

Tabla 7.51.-Oferta de muelles para vehiculos
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Los Vehiculos se descargan con el modelo de Roll/on Roll/of, por lo que el rendimient
estd directamente relacionado con la capacidad de los operadores y de la distancia de las
areas de almacenamiento.

Es importante sefialar que se determind una capacidad operativa actual (oferta) de 1.15
millones de unidades para el manejo de vehiculos, asi como una capacidad potencial al
2019 de 1.56 millones de unidades; dichos resultados se presentan en el inciso E) del
apartado 7.3.2 Andlisis de la capacidad operativa por segmento de carga y 7.3.3.
Determinacion de la capacidad integral proyectada.

La estimacion, y proyeccion grafica de oferta Vs. demanda de vehiculos

Se elabord una grafica de demanda en base a los prondsticos de este tipo de carga, en
sus escenarios conservadores y optimistas para los proximos 10 afios, considerandose los
proyectos de crecimiento del puerto de Veracruz, asi como los de sus terminales,
instalaciones para ofertar la capacidad instalada que permita atender la demanda de
vehiculos, por lo que se definieron las siguientes estrategias:

EIP1-A.- Centro de Atencidn Logistico al Transporte (CALT)
EIP1-B.- Automatizacion del Sistema Ferroviario
EIP1-C.- Libramiento ferroviario Santa Fe

Adicionalmente, para incrementar la capacidad instalada del puerto, se considera que se
implementara un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la aplicacion de las
Reglas de Operacidn autorizadas en Agosto del 2014.

Tomando en cuenta lo anterior se determind una demanda esperada y se cruzd contra su
capacidad operativa, siendo el resultado obtenido el siguiente:
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Estrategias

EIP1-A.- Centro de
atencién logistico al
transporte (CALT)

EIP1-C.- Libramiento
ferroviario Santa Fe

EIP1-B.- Automatizacion del
sistema ferroviario

s DEMANDA OPTIMISTA

TMCA 10.08%

s DEMANDA CONSERVADORA

TMCA 5.69%

Grafica 7.6. Comparativo de la Capacidad instalada actual y
potencial en vehiculos vs. demanda (unidades)
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F) Fluidos No petroleros

Aspectos determinantes del mercado de fluidos no petroleros

En el 2010 los puertos mexicanos manejaron un volumen total de 10'577,479 toneladas,
los principales productos que se manejaron fueron gas natural licuado, paraxileno,
estireno, aceites vegetales, akil benceno y mondémero de estireno, etc.

12,000,000 -

10,000,000 -

8,000,000 -

6,000,000 +~

Toneladas

4,000,000 -

2,000,000 -

Veracruz Otros Puertos Puertos
del Golfo Nacionales

645,639 7,871,765 10,577,479

Figura 7.7. Distribucion en puertos nacionales

Es importante destacar que el 60.7% de esta carga se maneja por el puerto de Altamira,
siendo el principal producto el gas natural licuado en importacion, el cual esta relacionado
con la actividad industrial que se desarrolla en el mismo.

El crecimiento del consumo de estos productos depende del comportamiento de la
economia nacional e internacional.

En el 2010 el puerto de Veracruz movid 645,639 toneladas de importacion principalmente
de productos como aceites vegetales, mondmero de estireno, akil benceno, sebo, grasa
amarilla, ortoxileno, acetona y sosa caustica, siendo el 84% de su mercado relevante los
estados que integran el hinterland siguiente Distrito federal 59% y Estado de México 27%.

Los principales productos que se manejan por el puerto, asi como los origenes de los
mismos, son los siguientes:
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TOTAL COSTA CANA REINO OTROS
PRODUCTO MARITIMO ﬂm RICA HONDURAS | COLOMBIA ITALIA | INDONESIA TAIWAN unipo | pAISEs

ACEITE VEGETAL 282,920 43.8% 1,676 | 91,796 78,333 54,799 28,615 27,701
AKIL BENCENO (LAB) 109,224 16.9% 17,914 41,014 | 30,292 9,730 10,275
MONOMERO DE ESTIR. 49,874 7.7% 49,874

SEBO 44,957 7.0% 44,957

GRASA AMARILLA 37,840 5.9% 37,840

ORTOXILENO 29,428 4.6% 22,396 6,012 1,020
ACETONA 25,543 4.0% 25,543

SOSA CAUSTICA 16,158 2.5% 16,158

MELAZA 11,000 1.7% 11,000

OTROS PRODUCTOS 38,695 6.0%

TOTAL MARITIMO 645,640 | 100.0% m 91,796 78,333 54,799 m 30,292 28,615 15,743 m 54,867

Tabla 7.52. Principales productos en Veracruz y sus origenes

Conectividad maritima y terrestre del puerto

La conectividad maritima para atender este tipo de trafico estd conformada por los
llamados servicios "charters" o de fletamento. También se les conoce con el nombre de
buques "trampa" y se caracterizan por no tener rutas fijas, ni frecuencia regular, pues
atienden pedidos especificos sin regularidad en el tiempo. Los barcos "trampa" se dedican
basicamente al movimiento de mercancias a granel, la contratacion de estos servicios se
realiza ya sea por viaje o por tiempo.

En lo que respecta a la conectividad terrestre del puerto para su mercado relevante lo
conforman las conexiones a los estados de Distrito Federal y Estado de México, estados a
los cuales se conecta a través de las carreteras y las dos lineas ferroviarias Ferrosur y
Kansas City Southern con los principales centros industriales de consumo para la industria
quimica y alimentaria, que utilizan los commodities importados como materia prima e
insumos para la fabricacion de diversos productos. El trafico de este tipo de carga se
maneja en 72% en transporte terrestre y 28% en transporte ferroviario.

A través de sus conexiones terrestres, ademas de llegar a los centros de consumo de la
zona centro del pais anteriormente senalados, el puerto se conecta a través de los ejes
carreteros como la autopista (México-Puebla-Orizaba-Cérdoba-Veracruz); la carretera
federal (México-Puebla-Perote-Xalapa-Veracruz); la carretera federal (Veracruz-Costa
Esmeralda-Poza); y la autopista (Veracruz-Los Tuxtlas-Coatzacoalcos) con otros estados
como Jalisco, Nuevo Ledn y Michoacan, asi como Querétaro y Guanajuato ubicados en el
Bajio. Una de las ventajas competitivas del Puerto de Veracruz es que la autopista México-
Veracruz comunica a solo 406 kildmetros de distancia al puerto con su mercado mas
relevante y principal centro de consumo del pais.
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Carretera
(km)

Ferroviaria
(km)

Puebla, Puebla 281
Tlaxcala, Tlaxcala 313 Puebla, Puebla 322
Meéxico, Distrito Federal 406 Tlaxcala, Tlaxcala 366
Cuernavaca, Morelos 04 Meéxico, Distrito Federal 450
Pachuca, Hidalgo 419 Pachuca, Hidalgo 681
Villahermosa, Tabasco 466 Querétaro, Querétaro 695
Querétaro, Querétaro 605 Morelia, Michoacdn 851
Morelia, Michoacdn 710
Guanajuato, Guanajuato 813
Guanajuato, Guanajuato 754
San Luis Potosi, Slp 953
San Luis Potosi, San Luis
p , 799 Monterrey, Nuevo Ledn 1,964
otosi
Monterrey, Nuevo Ledn 1,086 Colima, Colima 1,304
Colima, Colima 1,159

Tabla 7.53. Distancias de carreteras Tabla 7.54. Distancias de vias de ferrocarril

Foreland y Hinterland

El trafico de este tipo de carga es principalmente de importacién, por lo que el foreland de
los principales productos que se manejan por el puerto, asi como los origenes de los
mismos, son los siguientes:

TOTAL COSTA CANA REINO | OTROS
PRODUCTO MARITIMO mﬂ RICA HONDURAS | COLOMBIA ITALIA | INDONESIA | TAIWAN unipo | PAIsEs

ACEITE VEGETAL 282,920 |  43.8% 1,676 | 91,79 78,333 54,799 28,615 27,701
AKIL BENCENO (LAB) 109,224 | 16.9% | 17,914 41,014 | 30,292 9,730 10,275
MONOMERO DE ESTIR. 49,874 7.7% | 49,874

SEBO 44,957 7.0% | 44,957

GRASA AMARILLA 37,840 59% | 37,840

ORTOXILENO 29,428 46% | 22,39 6,012 1,020
ACETONA 25,543 4.0% | 25543

SOSA CAUSTICA 16,158 25% | 16,158

MELAZA 11,000 1.7% 11,000

OTROS PRODUCTOS 38,695 6.0%

TOTAL MARITIMO 645,640 100.0% m 91,796 78,333 54,799 m 30,292 28,615 15,743 | 11,000 | 54,867

Tabla 7.55. Principales productos en Veracruz y sus origenes

Con respecto a su hinterland, éste se conforma principalmente por el Distrito federal 59%
y Estado de México 27%, como se muestra a continuacion:
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TOTAL
ESTADOS MARITIMO PART. AGRICOLA PART.

DISTRITO FEDERAL | 8,597 2,869 E

ESTADO DE MEXICO 1,584 10% 1,111 20%
_
PUEBLA 1 784 11% 12%
__
GUANAJUATO 5% 5%
_-
SINALOA 1% 0%
_“
NUEVO LEON 1% 0%

OTROS ESTADOS __
TOTAL 16,454 100% 5,662 100%

Tabla 7.56. Composicion del Hinterland de fluidos no petroleros

Analisis de situacion: perspectivas y retos de crecimiento, competencia y
competitividad

El crecimiento del consumo de estos productos dependia del comportamiento de la
economia nacional e internacional, teniendo como principal competencia las tarifas que
ofrece el transporte ferroviario para la internacion de estos productos por la frontera.

Sin embargo, considerando que el 20 de diciembre de 2013 se publicaron en el Diario
Oficial de la Federacion las reformas constitucionales en materia energética, cuyo principal
objetivo es el abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y eficiencia a
lo largo de la cadena productiva, asegurando el abastecimiento de petréleo crudo, gas
natural y petroliferos que demanda el pais, a través de la promocion del desarrollo de una
industria petroquimica rentable y eficiente.

Asimismo, que en términos del articulo 96 de la Ley de Hidrocarburos, es obligaciéon del
Estado contribuir al desarrollo de proyectos de transporte y distribucion por ductos y de
almacenamiento, por lo que la Federacidon junto con los gobiernos de los Estados,
mediante procedimientos y bases de coordinacién deben agilizar el otorgamiento de los
permisos y autorizaciones en el ambito de su competencia, en tal virtud, con el objeto de
que los particulares puedan participar en el transporte, almacenamiento y distribucion del
petrdleo, gas natural, petroliferas y petroquimicas, es necesario y de interés publico que,
en los puertos nacionales, se les presten los servicios inherentes a su actividad, asi como
los servicios logisticos para el transporte, depdsito y almacenamiento de los citados
energéticos que arriben por la via maritima, se deben establecer reglas claras para su
aplicacién en materia portuaria.
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Por lo que hace a las expectativas de crecimiento que tiene el puerto son del 12.78% y
14.49% tanto para los escenarios conservador y optimista, respectivamente, estas tasas
son resultado del incremento esperado con las reformas constitucionales en materia
energética.

Retos principales:

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los fluidos no
petroleros destacan los siguientes:

Crear esquemas competitivos contractuales mediante la homologacion de
esquemas de contraprestacion de los contratos de cesién parcial de derechos.

Detectar nuevos nichos de mercado mediante la promocién de los proyectos del
puerto realizando alianzas en conjunto con cesionarios y asociaciones.

Eficientar las conexiones ferroviarias del interior del recinto portuario aprovechando
la infraestructura del nuevo libramiento a Santa Fe.

Buscar sinergias o consolidaciones entre industria y cesionarios para la utilizaciéon
adecuada de las terminales existentes.

Contar con nuevas posiciones de atraque y areas de almacenaje para atender la
nueva demanda que se generara por las reformas constitucionales en materia
energética.

Estimacion de la demanda de servicios y de infraestructura portuaria

En cuanto a la estimacién de la demanda de infraestructura y servicios. A continuacién se
presentan las proyecciones de fluidos que no consideran petrdleo en toneladas para el
2011 al 2020:

| FLUDOS | Opmista | Conservador| Pesimista |

723,117 594,000 548,794
766,504 697,291 603,673
812,494 717,512 609,710
861,243 738,320 615,807
912,918 759,732 621,965

1,451,540 1,172,646 628,185
2,051,509 1,608,870 634,466
2,174,600 1,695,527 640,811
2,305,076 1,703,537 647,219
2,443,380 1,752,940 653,691

Tabla 7.57.-Pronostico de demanda de fluidos no petroleros 2011-2020 (Toneladas)
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Oferta de infraestructura y servicio por el puerto de Veracruz

Para la atencion de los fluidos no petroleros el puerto cuenta con dos instalaciones
especializadas operadas por ASTRO y VOPAK, que ofrecen principalmente servicio de
almacenaje en el puerto.

. . Longitud Tipo de
ALUIDOS FEELEIEE L de linea de Cal_ado Tipo_de: Ca.’ga carga
Atraque (pies) prioritaria .
atraque secundaria

| 1.00 |
7-ESTE 266.20 37 Fluidos Autos
ESPECIALIZADO - -
Cementos 277.53 36" Granel Mineral Fluidos

Tabla 7.58.-Oferta de muelles para fluidos no petroleros

Los rendimientos en este tipo de carga se basan en un sistema operativo ya que todos los
productos de esta categoria se descargan por medio de bombeo de buque a tanque de
almacenamiento y la traslacion es realizada por medio de tuberias.

Cabe sefalar que se determind una capacidad operativa actual (oferta) de 1.05 millones
de toneladas para el manejo de fluidos no petroleros, asi como una capacidad potencial al
2018 de 2.14 millones de toneladas; dichos resultados se presentan en el inciso E) del
apartado 7.3.2 Andlisis de la capacidad operativa por segmento de carga y 7.3.3.
Determinacion de la capacidad integral proyectada.

La estimacion, y proyeccion grafica de oferta Vs. demanda de fluidos no
petroleros

Se elabord una grafica de demanda en base a los prondsticos de este tipo de carga, en
sus escenarios conservadores y optimistas para los préximos 10 afos, considerandose los
proyectos de crecimiento del puerto de Veracruz, asi como los de sus terminales,
instalaciones para ofertar la capacidad instalada que permita atender la demanda de
fluidos no petroleros, por lo que se definieron las siguientes estrategias:

EIP1-A.- Centro de Atencién Logistico al Transporte (CALT)

EIP1-B.- Automatizacidn del Sistema Ferroviario

EIP1-C.- Libramiento ferroviario Santa Fe

EIP1-F.- Ampliacién del puerto de Veracruz en la zona norte, la cual considera
en su area poniente una nueva terminal de fluidos

Adicionalmente, para incrementar la capacidad instalada del puerto, se considera que se
implementara un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la aplicacion de las
Reglas de Operacidn autorizadas en Agosto del 2014.
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Tomando en cuenta lo anterior se determind una demanda esperada y se cruzd contra su
capacidad operativa, siendo el resultado obtenido el siguiente:

Estrategias

EIP1-F.- Ampliacion del - i
puerto de Veracruzenla  EIP1-A.- Centro de Atencion
zona norte Logistico al Transporte (CALT)

EIP1-C.- Libramiento EIP1-B.- Automatizacion
Ferroviario Santa Fe del sistema ferroviario

Grdfica 7.7. Comparativo de la Capacidad instalada actual y
potencial en fluidos (no petroleros) vs. demanda (toneladas)
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G) Actividades Logisticas

Aspectos determinantes del mercado de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL)

La creacion de una Zona de Actividades Logisticas (ZAL) deriva del seguimiento de los
objetivos e iniciativas estratégicas establecidas por la APIVER, la cual generara valor
agregado y fomentara la multimodalidad, siendo elemento clave para consolidar los
traficos que traera el proyecto de ampliacion del Puerto de Veracruz.

Actualmente existen un sin nimero de parques industriales en el pais, tal y como se
ejemplifica en siguiente esquema:

Ubicacion estratégica

Parque
q - Estado
Industrial
9 Ixtac Veracruz
f_g Xcotencatl Tlaxcala
S Xcotencatl Il Tlaxcala
Atitalaquia Hidalgo
Valle de Orizaba Veracruz
(PIVO)
Parque
q ) Estado
Industrial
Distrito
FINSAlztapalapa Federal
O'Donell Estado de
b Cuautitlan lzcalli |Méxco
© Fraccionamiento Led
§ | ciudad Industrial —=°""
‘G d . Guanajuato
o e Ledn
= GTO Puerto Silao,
Interior Guanajuato - Referencias locales
Pl Querétaro Querétaro Bl Referencias nacionales
Altamira Tamaulipas @ Puerto de Veracruz

Figura 7.8. Parques Industriales en México
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Las caracteristicas de los principales parques industriales locales son las siguientes:

Superficie | Superficie | Superficie
IR total urbanizada | disponible Ul il G e
Industrial ha ha ha terreno superficie

Ixtac Veracruz uEr:?zg%o
2 | Xicotencatl Tlaxcala 400 400 30a35 u;[)ir;iezzr;%o No
3 | Xicotencat! II Tlaxcala 90 90 40 ur{gg’;’;‘(’m No
4 | Atitalaquia Hidalgo 229 206 19.2 urszrr:g;‘(’jo Si
5 E/F?II{?OC)IG Orizaba Veracruz 45 45 3 ur-lt-)E;rr:?zr;?jo Si

Tabla 7.59. Caracteristicas de los principales Parques Industriales en México

Es importante sefialar que ninguno de los parques locales cuenta con una Aduana Interior
0 un Recinto Fiscalizado Estratégico, sin embargo, existen 4 parques con conectividad
ferroviaria de los cuales 2 de ellos cuentan con el servicio de dos operadoras ferroviarias.

A nivel nacional, solo 3 parques logisticos ubicados en Silao, San Luis Potosi y Altamira
que cuentan con Recinto Fiscalizado Estratégico, los cuales cuentan con conectividad
ferroviaria.

El Plan Nacional de Infraestructura 2007 — 2012 contempla 19 proyectos carreteros para
las entidades de Veracruz, Puebla y Tlaxcala, mientras que El Programa Carretero 2007 —
2012 asigna 12 de los 100 proyectos estratégicos para Veracruz, lo cual le dard una mayor
conectividad a la ZAL.

Los esquemas de inversion privado y publico — privado son las mas comunes dentro de
éste tipo de proyecto, siendo el sector productivo el mas representativo de las empresas
instaladas/interesadas en dichos proyectos.

La ZAL podria tener una ventaja competitiva al ofrecer los servicios de Aduana Interna en
el Recinto Fiscalizado Estratégico y el Ferrocarril con los dos operadores actuales, bajo las
siguientes acciones y areas de oportunidad.
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Posibles acciones a tomar en la definicién y desarrollo de la
ZAL

= Flexibilidad en las dimensiones de renta y
concesion de areas

= Urbanizar dependiendo a los requerimientos
del cliente (built to suit)

= Fijar un precio de renta del metro cuadrado
dentro de los rangos actuales

Areas de oportunidad

= La renta a nivel local es mas econémica que la
nacional, sin embargo a nivel nacional la venta
es mas econémica

= El porcentaje de parques que manejan la renta
de lotes es similar a nivel local como a nivel
nacional

= A mayor nimero de servicios ofrecidos, mayor el
precio de renta

= Existe una mayor oferta de superficie disponible
a nivel local que a nivel nacional

= La realizacién de nuevas inversiones para
adecuar las necesidades ferroviarias a los
usuarios.

= Se ha adoptado la caracteristica de “built to suit”
construyendo en base a los requerimientos del
cliente para ahorrar costos y buscar la
adaptabilidad de los clientes

= Todos los parques ofrecen los servicios basicos
= Son pocos los parques que ofrecen el servicio de = Ofrecer todos los servicios basicos
= Otorgar un valor afiadido al ofrecer el servicio

de Aduana y Recinto Estratégico Fiscalizado

Aduana y Recinto Fiscalizado Estratégico
= El ~70% de los parques cuentan con
conectividad ferroviaria

Figura 7.9. Acciones y areas de oportunidad de la ZAL

Los objetivos prioritarios para el proyecto de la ZAL se enfocan en aumentar la carga del
Puerto de Veracruz ofreciendo mayor valor a sus clientes actuales y futuros, las cargas
que operan por el Puerto de Veracruz, tanto de importacién como de exportacion, son
objeto del analisis del modelo de gestién y comercializacion de la ZAL.

Para evaluar el flujo de las mercancias que conformen el mercado relevante de la ZAL se
analizan los productos mas significativos por tipo de carga tanto de importacion como de
exportacién, asi como el hinterland de origen y destino cuyo comportamiento obedece a
los movimientos econémicos del pais.

La relacion entre importacion y exportaciéon manejada en el Puerto, asi como el primer
volumen integrado por el granel agricola siendo mayormente maiz destinado a la Ciudad
de México como principal punto de consumo, soporta fuertemente los beneficios de la ZAL
para manejo de granos dentro de un recinto fiscalizado que agilice las operaciones y
otorgue beneficios fiscales para importadores y consumidores de este tipo de productos.

Estados Unidos es el primer punto de exportacién en cuanto a volumen manejado por el
Puerto. Hay un gran potencial de crecimiento de operaciones en el Puerto debido a los
costos de transporte. La ZAL debe enfocar esfuerzos en lograr beneficios operativos para
incrementar la eficiencia del Puerto, ya que actualmente el mayor volumen de
contenedores hacia EU es via terrestre.

El principal Estado de consumo de granel mineral es Veracruz superando al Distrito
Federal. El contar con areas de acopio en la ZAL principalmente de Pet Coke, aportara
grandes beneficios a la industria cementera del pais generando un circulo virtuoso de
crecimiento de operaciones.

La carga general manejada por el Puerto implica operaciones complicadas debido al
espacio disponible actualmente, lo cual se vera solucionado por la ZAL siendo los
principales rubros de este tipo de carga vehiculos y tuberia.
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El volumen de fluidos manejado por el Puerto no representa una necesidad a cubrir dentro
de la infraestructura de la ZAL.

Conectividad maritima y terrestre del puerto

La ZAL tendra conectividad terrestre por autopista con algunas de las ciudades mas
importantes del hinterland como el Distrito Federal, Guadalajara, Toluca, y Puebla, estas
ciudades se encuentran entre radios de 400 km y 1,096 km, lo cual representa rango por
concepto de peaje de entre $690 pesos y $2,800 pesos.

Distancias y peajes de la ZAL con otras Conectividad terrestre del Puerto de Veracruza su
ciudades Hinterland
) Distancia Tarifa
Ciudad
(km) (pesos)
México 406 $1,400
Puebla 286 $900
Querétaro 606 $1,900
Toluca 476 $1,600
Ledn 786 $2,400
Morelia 716 $2,400 A .
. Morelia Puebla ) L”‘“’)
Guadalajara 976 $2,800

Figura 7.10. Conectividad terrestre con el Hinterland de Veracruz

La ZAL tendra un libramiento ferroviario a doble via el cual ird desde el Puerto de Veracruz
hasta el entronque con Santa Fé, dicha ampliacion lleva el 40% de avance y se estima que
comenzara a operar en el afo 2013.

......... Libramiento Ferroviario (2006-2012)
Nuevo libramiento ferroviario que va
: desde el actual Puerto de Veracruz hasta el
entroque en Santa Fe, en donde se junta
: con las otras dos operadoras ferroviarias,
: Ferrosury KCSM

Kilometro 13.5 o Boulevard
Portuario
——

|

Actual Puerto de Veracruz

Avenida Rafael Cuervo

. Ferrosur

* Via Cordoba _KCSM

....................................... i Veracruz-México

Entronque Santa Fe Via Xalapa

Figura 7.11. Accesos viales actuales y futuros de la ZAL
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Con respecto a su conexion maritima, el puerto de Veracruz es uno de los puertos de
mejor conectividad maritima de todo México, ofreciendo una conexién a mas de 150
puertos a través de 27 lineas navieras y 54 rutas maritimas que proporcionan servicios
regulares a las mercancias con destinos a los principales puertos del golfo y la costa este
de Estados Unidos, Europa, Centro y Sudamérica, principalmente, como se puede observar
a continuacion:

Figura 7.12. Enlaces maritimos
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Esquema de Escalas con primer destine Veracruz en el Gelfo Resto de Variantes

17 Rutas tienen a Veracruz como el primer destino del
Golfo para arribos a México

=8 Rutas que arriban a Veracruz como nico
puerto en el Golfo de México

— 1 Ruta Europa (H. Stinnes)

_ ) — 4 Rutas Caribe { Evergreen, ZIM, Melfi
A 2Rutas Caribe (CCNI, Seaboard) (2))

— 2 Ruta Sudameérica (Maersk, Nordana)

5 Rutas Europa (HL, CMACGM, OOCL, MSC (2]}

4 Rutas sudamérica (HL, MSC, Libra, Hamburg
Sud) — 1 Ruta Mediterraneo (Nordana)

Rutas de exportacicn

6 Rutas Mediterrdneo (HL, Melfi, MSC, CSAV, CCN
Hamburg Sud)

Foreland y Hinterland

Las ciudades mas importantes del hinterland del puerto son el Distrito Federal, Estado de
México y Puebla, estas ciudades se encuentran entre radios de 400 km y 1,096 km, lo
cual representa rango por concepto de peaje de entre $690 pesos y $2,800 pesos.

Distancias y peajes de la ZAL con otras Conectividad terrestre del Puerto de Veracruz a su
ciudades Hinterland
Distancia Tarifa
Ciudad
(km) (pesos)
México 406 $1,400
Puebla 286 $900
Querétaro 606 $1,900
Toluca 476 $1,600
Lebn 786 $2,400
Morelia 716 $2,400 La \
Morelia Puebla ) \—/_“’)
Guadalajara 976 $2,800

Figura 7.14. Conectividad terrestre con el Hinterland de Veracruz
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Con respecto a su foreland a través de las 17 rutas maritimas que llegan al puerto hace de

Veracruz uno de los puertos mejor conectividad maritima de todo México. Ademas, 8 rutas
sélo hacen escala en Veracruz para el trafico del Golfo de México

Esquema de Escalas con primer destino Veracruz en el Golfo Resto de Variantes

17 Rutas tienen a Veracruz como el primer destino del =5 Rutas que arriban a Veracruz como Gnico
Golfopara arribos a México puerto en el Golfo de México

5 Rutas Europa (HL, CMACGM, OOCL, MSC (2}) - 1RutaEuropa (H. Stinnes)

) ) — 4 Rutas Caribe ( Evergreen, ZIM, Melfi
Y 2 Rutas Caribe (CCNI, Seaboard) (2))

4 Rutas Sudamérica (HL, MSC, Libra, Hamburg — 2Ruta Sudamérica (Maersk, Nordana)
Sud) — 1 Ruta Mediterraneo (Nordana)

Rutas de exportacion

6 Rutas Mediterraneo (HL, Melfi, MSC, CSAV, CCNI, @
Hamburg Sud) % =
5

Figura 7.15. Rutas maritimas que llegan a Veracruz

El Puerto de Veracruz tiene 60 servicios maritimos que cubren los continentes de América,

Europa y Africa, siendo Estados Unidos, Alemania, Brasil y Colombia son los principales
paises generadores de carga.

Oferta de infraestructura y servicio por el puerto de Veracruz

Desde 2007 APIVER ha comenzado la adecuacién de 338 hectareas destinadas a la ZAL,
respetando una reserva de 48 hectareas para especies protegidas las cuales estan

ubicadas a 5.7 km al Noreste de las instalaciones del Puerto de Veracruz, la cual contara
conexiones carreteras y ferroviarias.
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Figura 7.16. Ubicacion de la ZAL

Se tienen contemplado dentro de la ZAL, 175 hectareas del total del terreno destinado a
parques para el manejo de granel mineral, contenedores, carga general y granel agricola a
través de negocios que generen valor agregado a las cargas de importacion y exportacion,
asi como instalaciones para centros de distribucion, las otras 163 hectareas se distribuyen
para la aduana, autotransporte, intermodal, manejo ambiental, y areas verdes.

Distribucién de Parques del Terreno de la ZAL

segln estudios previos ,
g P Otras areas del Terreno de la

ZAL contempladas en estudios previos

------------------- - Parque Granel Mineral Area Hectareas
Aduana 24
ISR - Parque de Contenedores Autotransporte 19
(CALT)
. Intermodal 31
------ : Parque Automotriz
Unidades de 18
manejo ambiental
Y CTTTTTIIeS - Parque de Contenedores Vialidadesy 41
areas verdes
Subtotal 163

------------------ - Parque de Carga General

RN | Aduana de Veracruz

Subtotal: 175 hectareas
Figura 7.17. Distribucion de Parques del Terreno de la ZAL
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los requerimientos logisticos de los futuros usuarios:

Centro de Distribucion Terrestre

Centro Intermodal

Truck Center

Centro de servicios especializados del automaévil

Posibles Funciones

Centro Logistico de Graneles

Estratégicas

Centro Logistico de Frio

Container Freight Station

Centro de Transformacién y Montaje

Centro de Servicios Integrados

WAVAV VANV VNV

Figura 7.18. Funciones Estratégicas de la ZAL

La primera y segunda funciones estratégicas estan enfocadas a proveer servicios y
soluciones de logistica e intercambio de modalidad de transporte, mientras que la funcién
“Truck Center” se enfoca a actividades y servicios ligados al transporte de mercancias por

carretera.

Funcion
estratégica

Descripcion

= Almacenes en los que llevaran a cabo trabajos de desconsolidacion, etiquetado y otras actividades de valor

Centro de agregado para importaciones maritimas
distribucion = Distribucidn de mercancias desde estos centros con caracter nacional
terrestre = Con la existencia de un recinto fiscalizado estratégico para estos centros, las mercancias podrian gozar de
régimenes especiales dentro de los almacenes
= Gestidn de los convoys ferroviarios incluyendo la composicion y traslado de los mismos
- = [ntercambio total de mercancias, tren-camidn, tren-suelo, suelo-camion
entro
= Servicios a la carga: llenado y vaciado de productos, almacenamiento, aduanas, limpieza
Intermodal

= Espuelas de ferrocarril que podrian acceder a zonas cubiertas o zonas a cielo abierto

= Gestion sin papeles, servicios integrados en portales de acceso a usuarios Puerto/ZAL

Truck Center

= Todas las actividades inherentes al transporte carretero
= Pequefios centros de distribucion a una escala local

= Servicios a los transportistas: Aseos y bafios, talleres de reparacidn especializada, estacionamiento, con los
servicios correspondientes de vestuarios, oficinas, auto lavados, basculas, etc.

Figura 7.19. Descripcion de las funciones estratégicas de servicios y soluciones
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El segundo grupo de funciones se enfoca a soluciones especializadas para el manejo de
mercancias, ya sea no contenerizada o con requerimientos especificos:

Funcién
estratégica Descripcion
= Patios 0 modulos de recepcion de vehiculos procedentes de descarga de buques
Centfo-de = Distribucion desde patio de almacenamiento a centros de acabado final y concesionarios
servicios L e
serzreTeroial = Comercializacion y distribucion de autopartes
automoévil =Servicios logisticos especializados en automocion
= Puntos de inspeccion de vehiculos
=Silos de almacenamiento para graneles vegetales
Centro Logistico = Centros de clasificacion y segregacion de cereales
de Graneles = Ensacado y paletizacidn
= Transbordo de mercancias desde tolva a todo tipo de embalaje (sacos, big-bags, octabines)
= Puntos de inspeccion aduanera/SAGARPA que respeten |a cadena de frio
Centro Logistico = |nstalaciones frigorificas especializadas para la exportacidn e importacion del sector agropecuario
de Cadena de Frio | | = Monitoreo de las temperaturas de la mercancia
= Actividades de valor afiadido para productos refrigerados o congelados

Figura 7.20. Descripcion de las funciones estratégicas de soluciones especializadas

El tercer grupo integra funciones de transformacién de mercancias, valores agregados asi
como los servicios necesarios para cubrir necesidades de empresas y proveedores
instalados en la ZAL.

Funciéon
estratégica Descripcion
* Plataformas de consolidacion/desconsolidacion para mercancia contenerizada de origen terrestre con
origen/destino maritimo, para agentes de carga y navieras a escala nacional
Contalner el ¢ Actividades de valor afiadido a las cargas del contendor
Station . . N L. . .
* Deposito de contenedores, servicio de limpieza y reparacion del equipo vacio
*Servicios en general a las unidades de transporte intermodal
Centro de * Instalaciones paraindustrias maquiladoras en el ambito de la industria mecénica electrdnica,
Transformaciény electrodomésticos, etc.
Montaje * Actividades de valor afiadido ligadas a centros de montaje y maquila
* Centro de Negocios: centro administrativo, oficinas de empresas para la comunidad portuaria, centro de
Centro de empresa, centro de comunicaciones, servicio de seguridad CCTV, etc.
Servicios * Centro Comercial y de Ocio, con servicios de restaurante y hotel, centro comercial, guarderia, etc.
Integrados « Centro Dotacional, que constara de servicios asistenciales, posibles instalaciones para convenciones y
congresos, etc.

Figura 7.21. Descripcion de las funciones estratégicas de transformacion

220



PUERTO D

. ;
= "

= ~ =
HOEGH AUTOLINERS 7

E VERACRUZ

Retos principales:

Entre los retos principales que tiene el puerto de Veracruz en el negocio de los
contenedores destacan los siguientes:

e Optimizar los procesos operativos de las mercancias que circulan por el Puerto,
sirviendo de eje potenciador en sus flujos logisticos.

e Hacer que el Recinto Fiscalizado Estratégico aporte valor afiadido a las mercancias
que circulan por el Puerto, siendo un punto diferenciador respecto a otros centros
logisticos proximos al Puerto.

e Conseguir una multimodalidad competitiva dentro de la ZAL, con un servicio de
comunicaciones completo para todo el autotransporte y las dos lineas ferroviarias
que operan en el Puerto.
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7.2. Analisis de la Demanda del trafico y prondsticos de la demanda
potencial

El periodo considerado por el puerto de Veracruz para realizar los pronosticos de carga
estimados fue 2011-2020, determinandose tres escenarios conservador, optimista y
pesimista, estuvieron basados en supuestos obtenidos a través de entrevistas realizadas a
clientes, lineas navieras, operadores logisticos, asociaciones y cesionarios. En las
siguientes tablas se muestran las proyecciones de carga para el puerto en base a los 3
escenarios sefalados en las Tablas 3.9, 3.10y 3.11:

Escenario Optimista.

% TMCA | % TMCA | % TMCA

CARGA GENERAL 1,696,800 1,877,671 2,046,662 2230861 2431639 2650486] 2,889,030 3,149,043 3432457 3,741,378 14.5% 9.00% -1.42%
GRANEL AGRICOLA 5,881,248 6,087,091 6,300,139]  6,520,644] 6,748,867|  6,985,077| 7,229,555 7,482,589| 7,744,480 8,015,537 3.9% 3.50% 0.02%
GRANEL MINERAL 2,523,241]  2,598,939| 3,261,432| 3,550,436 4,269,527| 4,483,003| 4,707,153| 5,083,726| 5490,424| 6,039,466 13.4% 11.12% 4.19%
FLUIDOS 723,117| 766,504 812,494 861,243] 912,918]  1,451,540] 2,051,509| 2,174,600 2,305,076| 2,443,380] 12.0% 15.59% 0.22%
CONTENEDORES 6,917,202|  7,401,406] 7,919,505] 8,473,870] 9,067,041] 9,701,734| 10,380,855 11,107,515] 11,885,041| 12,716,994| 7.0% 7.00% 3.39%
VEHICULOS 975, 809 1,144,759 1,351, 763 1,459, 904 1,576, 696 1,702,832 1,839, 058 1,986, 183 2,145,078 2,316, 684 16.5% 9.21% 8.22%

8.1% 1.83%
|Automéviles (Unidades) | 682,384] 800,530| 945,289| 1,020,912] 1,102,585| 1,190,792| 1,286,055| 1,388,939| 1,500,054| 1,620,059 16.9% 9.21% 6.77%
lc dores (TEUs) | 709,665  759,342]  812496]  869,370]  930,226] 995342 1,065,016 1,139,567 1,219,337 1,304,690 7.1% 7.00% -2.64%

Escenario Conservador

% TMCA [ % TMCA | % TMCA

CARGA GENERAL 1,616,000 1,526,562  1,855,196| 1,987,849 2,130,040 2282489] 2445909 2,621,106] 2,808,934| 3,010,309 9.0% 8.86% -1.90%
GRANEL AGRICOLA 5765929  5661,338] 5,757,581 5,855,460 5,955,002[ 6,056,237 6,159,194 6,263,900 6,370,386 6,478,683 1.8% 1.70% 0.18%
GRANEL MINERAL 2,403,087] 2,475,180  2,725173] 3,000,416] 3,303,458] 3,637,107 4,004,455 4408905 4,854,204 5344479 8.0% 10.10% 3.69%
FLUIDOS 504,000 697,201  717512] 738320 759,732 1,172,646 1,608,870 1,655527] 1,703,537 1,752,940 -8.0% 12.21% 1.73%
CONTENEDORES 6,852,556] 7,220,447  7,565,616]  7,917,417] 8285577 8,670,857 9,074,052 9495905 0,037,559] 10,399,655 6.0% 4.65% 3.20%
VEHICULOS 867765 1003712 1,048,879 1,096,079 1,145,402 1196945 1,250, sos 1307094 1365913 1427379 3.6% 4.50% 6.96%

| 18,099,337] 18,593,530] 19,669,958 20,595,541 _21,579,220] 23,016,281 24,543,286 25,752,521] 27,040,533] 28413445 45% | 54% | 15% |

Automéwles Umdades)| 605,000| 772,086| 733,482| 766,489] 800,981| 837,025| 874,691| 914,052| 955,184| 998,167| 36% | 3.26% | 5.50% \

dores (TEU's) 703,033]  7a1,700]  776,189] 812,281  850,053]  889,580]  930,945| 974,234] 1,019,536] 1,066,945 6.1% | 465% | -254% |

Escenario Pesimista

% TMCA | % TMCA | % TMCA

CARGA GENERAL 1,422,761 1,436,989 1451359| 1465872 1480531| 1495336 1,510,290/ 1,525,393| 1,540,646 1,556,053] -4.0% 1.00% -3.14%
GRANEL AGRICOLA 5,152,683 | 5204,210] 5256,252| 5308,815| 5361,903| 5415522) 5469,677| 5524,374| 5,579,618 5635414 -9.0% 1.00% -1.29%
GRANEL MINERAL 2,269,358 | 2,314,745 2,361,040] 2,408,261| 2,456,426] 2,505,555] 2,555,666 2,606,779| 2,658,915] 2,712,093| 2.0% 2.00% 3.09%
FLUIDOS 548,794 603,673 609,710 615,807| 621,965 628,185|  634,466) 640,811 647,219 653,691] -15.0% 1.00% 2.51%
CONTENEDORES 6,658,615 6,791,787| 6,995541| 7,205407| 7,421,570| 7,644,217| 7,873,543| 8,109,749| 8,353,042| 8,603,633| 3.0% 3.00% 3.00%
VEHICULOS 845, 638 761,074.01 | 723,020.31 | 701,329. 70 708,343.00 | 715,426. 43 722, 581 729,806 737,105 744, 476 1.0% -0.28% 6.68%

| TOTAL | 16,807,850 17,112479] 17,396,922] 17,705,492| 18,050,738] 18,404241| 18,766,223] 19,136,913| 19,516,545] 19,905,360 _24% | 1.9% | _0.8% |
|Automéviles (Unidades) | 591,355] 532,220| 505,609| 490,440] 495,345| 500,298| 505,3o1| 510,354| 515,458 520,612] 1.3% | 0.28% | 5.26% |
lc jores (TEUs) |  683136]  696798]  717,702]  739233]  761410] 784,253 807,780] 832,014|  856974]  882683] 31% | 3.00% | -2.32% |

Cabe sefalar que en el caso de fluidos petroleros y cruceros no se consideraron en el
analisis ya que son mercados que no son representativos para el puerto y por lo tanto son
dificiles de proyectar, por lo anterior las lineas de negocio consideradas en este apartado
son las siguientes:

A. General Contenerizada
B. General Suelta
C. Granel agricola
D. Granel Mineral
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E. Vehiculos
F. Fluidos no petroleros
G. Actividades Logisticas

B. General Contenerizada

Para calcular la demanda por este tipo de carga para el periodo 2011-2020, se
determinaron tres escenarios conservador, optimista y pesimista, en el caso del escenario
conservador su estimacion estuvo basada en la TACC (7asa anual de crecimiento
constante) considerando los efectos de la recesién econdmica duraran hasta el 2010 esta
tasa se calculd con base en la caida estimada por el FMI (Fondo Monetario Internacional)
de los PIB's de Estados Unidos y México en 2009 y aplicando tasas de crecimiento
esperadas para los principales productos.

En lo que respecta a los escenarios optimista y pesimista, se elaboraron con base a los
supuestos de informacidon obtenidos en entrevistas realizadas a clientes, lineas navieras,
operadores logisticos, asociaciones y cesionarios (Ver Grdfica 3.5. Escenarios del
movimiento de contenedores del Puerto de Veracruz 2011-2020).

C. General Suelta

Para calcular la demanda por este tipo de carga para el periodo 2011-2020, se
determinaron tres escenarios conservador, optimista y pesimista, en el caso del escenario
conservador su estimacion estuvo basada en la TACC (7asa anual de crecimiento
constante), esta tasa se calculd con base en la caida estimada por el FMI (Fondo
Monetario Internacional) de los PIB's de Estados Unidos y México en 2009 y aplicando
tasas de crecimiento esperadas para los principales productos, tomando como referencia
los datos de las asociaciones de industrias respectivas como CANACERO y Energy
Information Agency de los USA, asi como con base a la tendencia histdrica y la expectativa
de crecimiento del PIB estimada por el FMI.

En lo que respecta a los escenarios optimista y pesimista, se elaboraron con base a los
supuestos de informacion obtenidos mediante entrevistas realizadas a clientes, operadores
logisticos, asociaciones y cesionarios (Ver Gréfica 3.6. Escenarios del movimiento de carga
General suelta del Puerto de Veracruz 2011-2020).

D. Granel Agricola

Para calcular la demanda por este tipo de carga para el periodo 2011-2020, se
determinaron tres escenarios conservador, optimista y pesimista, en el caso del escenario
conservador su estimacion estuvo basada en la TACC (7asa anual de crecimiento
constante) calculada con base al crecimiento proyectado de la poblacién mundial estimado
por la CIA (Agencia Central de Inteligencia de USA) y con el crecimiento pronosticado por
el FMI de la poblacion de México.
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En lo que respecta a los escenarios optimista y pesimista, se elaboraron con base a los
supuestos de informacidn obtenidos de entrevistas realizadas a clientes, comercializadores
y cesionarios. (Ver Grdfica 3.7. Escenarios del movimiento de Granel Agricola del Puerto
de Veracruz 2011-2020).

E. Granel Mineral

Para calcular la demanda por este tipo de carga para el periodo 2011-2020, se
determinaron tres escenarios conservador, optimista y pesimista, en el caso del escenario
conservador su estimacion estuvo basada en la TACC (7asa anual de crecimiento
constante) calculada considerando los siguientes supuestos:

» Una caida en 2010 con base en la disminucion estimada en el PIB de México en
2009 por FMI.

» Los supuestos de crecimiento de las importaciones relacionadas con hierro y acero
proporcionadas por CANACERO.

> Las expectativas de crecimiento del PIB en las importaciones de coque y carbén
con base a su relacidon con la generacion de electricidad y la produccion de
cemento cuya fuente fue el FML.

» Las importaciones de minerales fertilizantes se proyectaron con base a las
expectativas de demanda de fertilizantes en Norte América y el resto del mundo
cuya fuente fueron la Organizacién de Alimentos y Agricultura de la ONU vy la
International Fertilizer Association.

> Expectativas de crecimiento de la poblacién estimadas por el FML.

En lo que respecta a los escenarios optimista y pesimista, se elaboraron considerando los
supuestos de informacidon obtenidos a través de las entrevistas realizadas a clientes,
comercializadores y cesionarios (Ver Grdfica 3.8. Escenarios del movimiento de Granel
Mineral del Puerto de Veracruz 2011-2020).

F. Vehiculos

Para calcular la demanda por este tipo de carga para el periodo 2011-2020, se
determinaron tres escenarios conservador, optimista y pesimista, en el caso del escenario
conservador su estimacion estuvo basada en una TACC (7asa anual de crecimiento
constante) cuyo calculo se realizd tomando como base la caida estimada por el FMI
(Fondo Monetario Internacional) del PIB de Estados Unidos en 2009 y considerando una
tasa de crecimiento conservadora promedio del crecimiento histdrico proporcionada por la
AMIA (Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz).
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En lo que respecta a los escenarios optimista y pesimista, se elaboraron con base a las
entrevistas realizadas a los armadores, operadores logisticos, lineas navieras y cesionarios
(Ver Gréfica 3.9. Escenarios del movimiento de Vehiculos del Puerto de Veracruz 2011-
2020).

G. Fluidos no petroleros

Para calcular la demanda por este tipo de carga para el periodo 2011-2020, se
determinaron tres escenarios conservador, optimista y pesimista, en el caso del escenario
conservador su estimacion estuvo basada en la TACC (7asa anual de crecimiento
constante), esta tasa se calculd con base al crecimiento estimado por CIA (Agencia Central
de Inteligencia de USA) de la poblacion mundial y conforme a las expectativas de
crecimiento del PIB cuya fuente fue el FMI.

En lo que respecta a los escenarios optimista y pesimista, se elaboraron con base a los
supuestos de informacion obtenidos a través de entrevistas realizadas a clientes y
cesionarios (Ver Grdfica 3.10. Escenarios del movimiento de Fluidos no petroleros del
Puerto de Veracruz 2011-2020).

H. Actividades Logisticas

Para calcular la demanda de carga a la cual se le dara un valor agregado o se realizara
una distribucién logistica de la misma en la Zona de Actividades Logisticas, durante el
periodo 2011-2020, se determinaron tres escenarios conservador, optimista y pesimista,
en base a diversas entrevistas realizadas a clientes actuales y potenciales del puerto, tales
como lineas navieras, operadores logisticos, asociaciones y cesionarios. (Ver Grdfica 3.11.
Escenarios del movimiento en la ZAL del Puerto de Veracruz 2011-2020).

225



RACRUZ

- ~
HOEGH AUTOLINERS

7.3. Calculo de la capacidad integral del puerto

7.3.1 Metodologia y conceptos teoricos utilizados

Un puerto tiene que contar con capacidad para poder realizar sus funciones principales,
las cuales se pueden enmarcar en tres fases fundamentales:

1. Capacidad para realizar la funcién de Carga y descarga de las mercancias desde las
embarcaciones a los muelles o viceversa. El objetivo fundamental es que los
buques sean atendidos de manera expedita para reducir al maximo su estadia en
el puerto, el indicador fundamental en esta fase es la relacion entre la cantidad de
carga manipulada y el tiempo destinado para ello, por lo que la meta es lograr
manipular una mayor cantidad de carga en el menor tiempo posible.

2. Capacidad para proveer espacios adecuados para el almacenamiento temporal de
las cargas durante su permanencia en el puerto. El objetivo fundamental es que las
cargas durante su paso por el puerto cuenten con las condiciones adecuadas para
la conservacidn de sus caracteristicas, tanto fisicas como quimicas.

3. Capacidad para proveer de plataformas de conexidon de transferencia de carga
entre los diferentes medios de transporte, carreteros, ferroviarios o maritimos para
la recepcidn o entrega de mercancias. El objetivo fundamental es la entrega o
recepcion de la carga de manera oportuna sin detener la cadena logistica del
transporte de mercancias.

Un puerto tiene debe de contar con una capacidad instalada en proporcidon con la carga
que pretende manipular, por lo que presentara problemas de capacidad si no puede
cumplir adecuadamente alguna de las funciones enumeradas anteriormente. Asi los
problemas de capacidad portuaria se pueden presentar:

En el sistema muelle — buque

En la capacidad de almacenamiento
En el movimiento interior en el muelle
En el fondeadero

En los accesos terrestres

ANANANAYS

La capacidad portuaria no esta irrevocablemente fijada, sino que han sido varias las
definiciones que se han dado segun el autor. Sin embargo la definicién de capacidad
portuaria mas utilizada ha sido la que la definen como “el volumen de trafico que el puerto
puede atender en el periodo de tiempo de un afio” (medida en toneladas por afo). Ahora
bien, la capacidad del puerto va a ser afectada en funcién del ritmo de llegada de los
buques, del ritmo de carga/descarga, de la longitud y calado de los muelles, del area de
almacenamiento de la mercancia y del ritmo de llegada de camiones o trenes (ritmo de
evacuacion de mercancia), entre otros factores.
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Para la medicién de la capacidad existen dos alternativas, una teniendo en cuenta la
totalidad del puerto y una segunda teniendo en cuenta solamente una terminal o un
segmento de carga. La mayoria de los autores sobre la materia coinciden en que no es
conveniente analizar el puerto globalmente porque es una organizacion compleja, cada
parte con objetivos y niveles de eficiencia distintos, asi que es preferible analizarla por
segmento de carga.

Para la determinacidon de la capacidad integral es fundamental extender el analisis mas
alld de los puestos de atraque por lo que hay que incluir el almacenaje y el proceso de
entrega de la mercancia. La capacidad minima de una de estas fases o limitaciones
determina la capacidad maxima del puerto y debe ser considerada en las estrategias
portuarias para ampliar/mejorar la capacidad instalada en el total de las instalaciones.

Bajo este esquema tedrico, se realizara el analisis de la Capacidad integral del puerto de
Veracruz, considerando las tres fases principales:

v" EMBARQUE/DESEMBARQUE (Primera maniobra)
v ALMACENAMIENTO (Segunda maniobra)
v ENTREGA/RECEPCION (Tercera maniobra)

Los segmentos de carga a considerar seran los siguientes:

CARGA CONTENERIZADA
CARGA GENERAL
GRANEL AGRICOLA
GRANEL MINERAL
VEHICULOS

FLUIDOS

mmoowp
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Recomendaciones de la UNCTAD

Es una practica generalizada y aceptada, tanto en el disefio de terminales como para el
calculo de la capacidad de atraque de muelles, considerar el factor de ocupacion éptima
de la United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) que permita
considerar que la capacidad resultante no implica la generacidon de importantes tiempos de
espera de fondeo para los buques por saturacion. En la siguiente tabla se presentan los
factores de ocupacion de atraque Optimo para los principales tipos de carga comercial
recomendados por la UNCTAD.

Tipo de Carga Factor de ocupacion de
atraque optimo

Vehiculos 0.65
Carga General 0.65
Contenedores 0.50

Fluidos 0.65
Granel Agricola 0.65
Granel Mineral 0.65

Tabla 7.60. Factores de ocupacion de atraque optimo para los principales tipo de carga
comercial (Recomendados por la UNCTAD)

Por ejemplo, para el trafico de contenedores en buques especializados
(portacontenedores) se realiza a nivel mundial mediante servicios de ruta regular con
horarios preestablecidos y compromisos de arribo a diferentes terminales del mundo. De
esta manera, para los portacontenedores es mas probable conocer su arribo antes de su
llegada que el resto del tipo de cargas que llegan a un puerto, que son generalmente en
buques tipo trampa, pero por lo mismo las lineas navieras de servicio regular tienen el
fuerte compromiso de cumplir sus itinerarios.

Sin embargo, existe la posibilidad de que mas de un buque traslape su llegada con otro.
En el supuesto de que no se cuente con suficiente posiciones de atraque éstos traslapes
de arribos ocasionara que se generen fondeos de buques, los cuales obligan a esperar su
turno de servicio.

La probabilidad de que el arribo de buques se traslape, puede representarse
estadisticamente con una distribucién de Poisson y el tiempo de fondeo, asociado al
nimero de posiciones de atraque, con una distribucidn exponencial. La Secretaria del
UNCTAD, con base en la teoria de colas y las caracteristicas del trafico de contenedores
(cola tipo E2/E2/n), publico una tabla que permite relacionar el tiempo de fondeo de los
buques con el tiempo servicio de las operaciones de carga/descarga de un buque afectado
por un coeficiente, para terminales con diferente nimero de posiciones de atraque y grado
de utilizacién de éstas (ver tabla siguiente).
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Posiciones de atraque

M | 4] 5[6]7 8]
T
%om 000l 0 oo |o0o|o]o
BCEI 00600t 0o [0 |00 ]|o]o
0.09]0.02[001] 0 [0 | 0 | 0| 0O
%0.13 0.02[0.01] 0 [0 |0 |00
0.17/0.03[0.02(0.01{ 0 | 0 | 0 | ©
Y 024 |0.06 [0.02[0.01| 0 | 0 | 0 | 0
Y 03 |0.09]0.04]0.02]0.01]001] 0 | 0
0.39/0.12]0.05|0.03[0.01 | 0.01 |0.01] ©

0.49|0.160.07|0.04|0.02 {0.02|0.02 | 0.01
0.63(0.22|0.110.06|0.04|0.03|0.02|0.01
0.8 | 0.3 {0.16|0.09|0.06 |0.05|0.03|0.02
1.04|0.41|0.23|0.14| 0.1 |0.07|0.05|0.04
1.38|0.580.32|0.21{0.14|0.11 | 0.08 | 0.07
1.87|0.83]0.46|0.33|0.23|0.19(0.14|0.12
2.8 | 1.3 |0.75|0.55|0.39|0.34|0.26 | 0.22

436 2 |1.2]092(0.65/0.57/0.44| 0.4
Tabla 7.61 Tiempos medios de espera de los buques en una cola E2/E2/n

Por ejemplo, para una terminal que tiene una posiciéon de atraque y un grado de
utilizacion del 50% el coeficiente es 0.39. Asi, si el tiempo de servicio de operaciones
promedio para las maniobras de un buque es de 15 horas, el tiempo promedio de fondeo
de los buques sera de 5.85 horas. Si la utilizacion de la terminal es del 85%, el tiempo
promedio de fondeo sera de 42 horas.

En general las lineas navieras consideran aceptable que una espera de 2 a 3 horas como
maximo es normal, tomando en consideracién el tiempo que se requiere para que el piloto
de puerto aborde el buque y los remolcadores asistan la maniobra y un grado de
saturacion razonable de la terminal.

En este ejemplo de una sola posicion de atraque, este tiempo de espera equivale a un
factor de 0.13, lo cual corresponderia a una utilizacién del 30% de la terminal. Cifra que
no permitiria al puerto y/o la terminal recuperar las inversiones realizadas. Esto ultimo es
el principal argumento por lo que se recomienda que las terminales de contenedores, en
particular por las altas inversiones implicadas, cuenten por lo menos con dos posiciones de
atraque.

Continuando con el ejemplo, si la terminal cuenta con 2 posiciones de atraque y una
utilizacién del 50%, el tiempo de fondeo sera de 1.8 horas. En caso de que la utilizacion
fuera del 85% el fondeo promedio seria de 19.5 horas. Cabe sefalar que las lineas
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navieras consideran que la duracién de la escala de sus buques en un puerto, con un
movimiento cercano a los 1,500 movimientos por escala, debe ser como maximo 24 horas.
Lo anterior para poder seguir con su itinerario preestablecido.

1) Capacidad de embarque/desembarque (Primera Maniobra)

Es la capacidad del puerto de transferir carga de las embarcaciones a las instalaciones
portuarias o directamente al transporte terrestre o viceversa, esta fase puede ser con un
esquema operativo directo cuando se transfiere del buque al transporte que lo desalojara
(Camidn o ferrocarril) en el caso de importacion y del transporte terrestre al buque en el
caso de exportacion. También puede ser con un esquema indirecto cuando se transfiere
del bugue a un darea de almacenamiento en caso de importacién y de un area de
almacenamiento al buque en el caso de exportacion.

En el caso de Veracruz existen cargas que por caracteristicas comerciales o logisticas en lo
general utilizan uno u otro esquema operativo, algunas de las cargas que su
comportamiento esta definido son las siguientes:

PRODUCTO
TIPO DE CARGA SIGNIFICATIVO ESQUEMA OPERATIVO

CARGA TUBERIA DIRECTA | INDIRECTA
GENERAL ACERO INDIRECTA
OTROS INDIRECTA
COKE DIRECTA | INDIRECTA
NEL CHATARRA DIRECTA | INDIRECTA
MINERAL
FERTILIZANTE INDIRECTA
GRANEL
AGRICOLA DIRECTA | INDIRECTA
A.UIDOS INDIRECTA
VEHICULOS DIRECTA | INDIRECTA
CONTENEDORES INDIRECTA

Tabla 7.62. Comportamiento definido de cargas

Otro elemento a considerar en esta fase son las posiciones de atraque, ya que el Puerto
de Veracruz tiene caracteristicas de construccion muy particular por ser en espigén y se
utilizan para diferentes cargas, por lo que se consideraron 16.5 posiciones de atraque a los
que se le asignd una carga preferencial, Unicamente para realizar los célculos y determinar
la capacidad instalada, aunque en la realidad se utilizan para otras de acuerdo a la
demanda.
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1-S TUBO
1-N VEHICULOS
2-S CARGA GENERAL
2-E NO CONTABILIZADO
2-N ACERO
4-S GRANEL MINERAL
4-E NO CONTABILIZADO
4-N GRANEL AGRICOLA
5-S GRANEL AGRICOLA
5-N GRANEL AGRICOLA
6-S GRANEL MINERAL
6-E NO CONTABILIZADO
6-N VEHICULOS
7-S CONTENEDORES
7-E VEHICULOS/ ALUIDOS

CEMENTOS | MINERAL/FA.UIDOS

8-0 GRANEL AGRICOLA
8-E GRANEL AGRICOLA

CONTENEDORES| CONTENEDORES

Tabla 7.63. Posiciones de atraque

El muelle 2 ESTE, 4 ESTE y 6 ESTE, no se contabilizan por sus reducidas dimensiones.

Una factor importante en este andlisis es el rendimiento, obtenido entre el cantidad de
carga manipulada entre la permanencia del buque en el muelle, considerando el nimero
de ganchos, (gruas) utilizados. En este sentido se utilizaron para las metas de capacidad
los establecidos en las reglas de operacion del puerto.

El indicador utilizado para estas metas de rendimiento es THBM, que es la cantidad de
carga medida en toneladas, entre el tiempo que permanecié para tal fin el buque en el
muelle.

Para el calculo de la capacidad actual se consideraron los Rendimientos que se obtuvieron
en el primer cuatrimestre del 2011, estos solo se aplicaron para la determinacion
“Capacidad 2011(Embarque/ desembarque)” y que son los siguientes:

231



RACRUZ ok

s ~ _
HOEGH AUTOLINERS -

TONELADAS
PRODUCTO HORA
BUQUE/ MUELLE

CARGA GENERAL
TUBO 44.9
BOBINA 352
OTROS 209
GRANEL AGRICOLA
CARGILL 356.1
T™V 573
TCE 418
NO ESPECIALIZADA 149
GRANEL MINERAL
COKE 407.5
AUTODESCARGABLE 443.8
CHATARRA 599.9
FERTILIZANTE 162.1
CONTENEDORES (Unidades)
ESPECIALIZADA 68.8
NO ESPECIALIZADA 36.8
FLUIDOS 251.3
VEHICULOS (Unidades) 111.5

Tabla 7.64. Rendimientos primer cuatrimestre 2011

Sin embargo la APIVER, por medio de un programa de eficiencia portuaria, que pretende
atender las problematicas operativas y logisticas para crear las condiciones que permitan
obtener un incremento de los rendimientos portuarios, logrando alcanzar las metas de
productividad establecidas en las Reglas de Operacidn autorizadas en Noviembre del 2010,
por lo que se plantea las siguientes metas con el Indicador THBM:
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PRODUCTO TONELADA/ |NUMERO DE HOLII:II\) g TONELADAS TURNOS TONELADAS
HORA /GANCHO | GANCHOS BUQUE TURNO DIARIAS

CARGA GENERAL
AZUCAR 30 3 90 720 2 1,440
TUBO 33 2 66 528 3 1,584
BOBINA 140 3 420 3,360 3 10,080
CHASIS (unidades) 30 1 30 240 3 720
OTROS 60 3 180 1,440 3 4,320
GRANEL AGRICOLA
AUTOMATIZADA 150 3 450 3,600 3 10,800
CONVENCIONAL 60 3 180 1,440 3 4,320
GRANEL MINERAL
COKE 150 3 450 3,600 3 10,800
AUTO DESCARGABLE 300 2 600 4,800 3 14,400
CHATARRA 220 2 440 3,520 3 10,560
FERTILIZANTE 90 2.2 198 1,584 3 4,752
CONTENEDORES (Cajas)
ESPECIALIZADA 28 3 84 672 3 2,016
CONVENCIONAL 18 2 36 288 3 864
ALUIDOS 110 2.5 275 2,200 3 6,600
VEHICULOS (Unidades) 100 100 800 3 2,400

Tabla 7.65. Estandares de Productividad

El otro elemento a considerar fue el tiempo disponible por posicion de atraque, el cual se
considerd de la siguiente manera, se calculd el tiempo promedio de operacion de un
buque al dia considerando solo 2 horas de tiempo no destinado a la operacion (debido a
cambios de turno, asi como atraque y desatraque) por lo que la disponibilidad resulta de
la multiplicacion de 22 horas al dia por 7 (siete) dias a la semana, por 52 semanas al afo,
resultando una disponibilidad anual de 8,008 horas de trabajo real.

En cuanto a la estadia recomendada se considerd para los diferentes tipos de carga un
65%, esto ya que por el tipo de muelle y la frecuencia de arribo, es lo maximo que resiste
sin elevar el tiempo de fondeo, y para la carga contenerizada el 50%.

Con la integracién de los diferentes elementos mencionados se estimd la capacidad en la
fase de EMBARQUE/DESEMBARQUE, conocida comuUnmente como “Primera maniobra”,
resultando lo siguiente.
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Capacidad 2011
00 de C Namero de posiciones de o -, (Embarque/
Tipo de Carga atraque G LI desembarque

pellels Toneladas
CARGA GENERAL 3 65% 2,726,744
Acero (bobina) 2 NORTE 1,832,230
Tubo 1SUR 65% 350,570
Otros 2 SUR 543,943
VEHICULOS 2.5 65% 2,147,405
7 ESTE
ESPECIALIZADO 1 NORTE 65% 2,147,405
6 NORTE
CONTENEDORES 2.5 50% 8,408,400
ESPECIALIZADO CONTENEDORES 50% 6,198,192
NO ESPECIALIZADO 7 SUR 2,210,208
GRANEL AGRICOLA 5 65% 8,563,075
8 ESTE
ESPECIALIZADO 5 NORTE 65% 7,011,925
8 OESTE
NO ESPECIALIZADO 2 SUR 65% 1,551,150
4 NORTE
GRANEL MINERAL 2.5 65% 4,967,470
6 SUR
ESPECIALIZADO 65% 3,370,627
CEMENTOS
O ESPECIALIZADO (ligero) 421,881
4SUR 65%
D ESPECIALIZADO (pesado) 1,174,962
FLUIDOS 1 65% 1,308,067
ESPECIALIZADO /-ESTE 65% 1,308,067
CEMENTOS
torL | 65 | | 216
VEHICULOS (unidades) 2.5 65% 1,501,682
7 ESTE 65%
ESPECIALIZADO 1 NORTE 1,501,682
6 NORTE
CONTENEDORES (TEU's) 2.5 50% 889,723
ESPECIALIZADO CONTENEDORES 50% 655,853
NO ESPECIALIZADO 7 SUR 233,870

Tabla 7.66. Resumen de Capacidad de la fase de Embarque/Desembarque

2) Capacidad de almacenamiento (Segunda Maniobra)

Es la capacidad del puerto de poder resguardar las mercancias que de manera indirecta se
trasfieren del buque al transporte terrestre o viceversa, la finalidad es custodiarlas y
conservar sus caracteristicas en calidad y cantidad como fueron recibidas y entregarlas en
tiempo y forma de acuerdo a las necesidades del cliente.

En esta fase las areas de almacenamiento se dividen en dos, a cielo abierto y techadas,
estas se clasifican de acuerdo a las caracteristicas de las mercancias, las de cielo abierto
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generalmente se consideran patios, las techadas reciben diferentes nhombres de acuerdo al
tipo de carga o producto, en Veracruz existen diferentes tipos de almacén, la mayoria
operados por una cesionaria, en la siguiente tabla se muestran sus caracteristicas y
clasificacion:

TIPO DE
TIPO DE CARGA ALMACEN CESIONARIA

e Cobertizo SEMAVE
GENERAL Almacén CICE
Almacén APIVER
Patios SEPSA
GRA NEL Silo APASCO
MINERAL Domo CICE
Almacén APIVER
. Silos CARGILL
AGRICOLA Silos ™V
Silos TCE
Tanques ASTRO
ALUIDOS
Tanques VOPAK
Almacén SSA
, Patios SSA
VEHiCULOS :
Patios cPV
Patios APIVER
Patios ICAVE
CONTENEDORES Patios CICE
Patios APIVER |

Tabla 7.67. Tipo de carga, almacén y cesionario correspondiente

Para la estimacién de la capacidad se considerd, en primera instancia, la capacidad
estatica instalada en cada area de almacenamiento, (cantidad de carga con la que se llena
el almacén, silo, tanque o patio) por otro lado también se incorpord la estadia de la carga
al interior del almacén en dias, y finalmente, la disponibilidad de atencion de las areas de
almacenamiento.

La ecuacion entre estos tres elementos nos arroja una capacidad dinamica que es igual a
la cantidad de carga que puede pasar por las areas de almacenamiento en un periodo de
un ano.

En la siguiente tabla se resume la capacidad dinamica anual de todos los almacenes del
puerto, presentados por terminal o instalacion y por tipo de carga.
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T
Capacidad de
Almacenamiento
Dinamica

Tipo de Carga alm:cf:::iznto almacén Almaéet?t::;ento g‘:tl:?:ig:
Toneladas
CARGA GENERAL 106,000 39 3,635,686
Acero (bobina)| SEMAVE, APIVER| €02/ 31,000, 39 659,333
Almacén
Tubo| Descarga Directa 0 0
owos|  cice Apwver|PtOd. 750000 39 2,976,353
Almacén

VEHICULOS 36,851 45 1,639,642
CPV | Patios 3,075 43 132,063
SETESA|Almacén 6,216 52 324,120

ESPECIALIZADO -
SSA|Patios 5,180 43 222,435
APIVER | Patios 22,380 43 961,024
CONTENEDORES 321,142 54 10,909,518
ESPECIALIZADO ICAVE | Patios 272,600 54 9270,813
NO ESPECIALIZADO CICE APIVER | Patios 48,542 54 1,638,706
GRANEL AGRICOLA 200,000 38 8,884,396
CARGILL | Silos 50,000 46.7 2,339,744
ESPECIALIZADO TCE|Silos 95,000 40.6 3,852,778
TMV |Silos 59,000 45.6 2,691,875
NO ESPECIALIZADO| Descarga Directa 0 0
NO ESPECIALIZADO\| Descarga Directa 0 0
GRANEL MINERAL 134,000 24 3,260,667
SEPSA | Patios 100,000 24.3 2,433,333
ESPECIALIZADO APASCO|Silos 14,000 24.3 340,667
NO ESPECIALIZADO (ligero) CICE| Domo 20,000 24.3 486,667

NO ESPECIALIZADO (pesado)| Descarga Directa

FLUIDOS 86,400 14 2,060,591
ESPECIALIZADO ASTRO| Tanques 43,200 11.4 1,567,841
VOPAK | Tanques 43,200 16.6 492,750
oA ([ ([ | [ 303%050

Tabla 7.68.a Resumen de Capacidad de la fase de Almacenamiento

(Segunda maniobra) por segmento de carga (Toneladas)
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Capacidad de .
Tivo de Caraa Areas de Almacenamiento | Indice de Alﬁ:::;gm::to
P 9 almacenamiento | almacén Estatica Rotacion Dinamica
VEHICULOS
(unidades) 36,851 45 1,639,642
CPV| Patios 3,075 43 132,063
SETESA | Almacén 6,216 52 324,120
ESPECIALIZADO SSA | Patios 5,180 43 222,435
APIVER | Patios 22,380 43 961,024
CONTENEDORES
(TEU’s) 321,142 54 10,909,518
ESPECIALIZADO ICAVE|  Patios 26,645 4 960,978
NO ESPECIALIZADO CICE APIVER|  Patios 5136 4 173,397

Tabla 7.68.b Resumen de Capacidad de la fase de AlImacenamiento
(Segunda maniobra) por segmento de carga (TEU's y Unidades)

3) Capacidad de la entrega/recepcion (Tercera Maniobra)

La capacidad de la tercera maniobra conocida como entrega/recepciéon es la capacidad
que tiene el puerto de evacuacién y recepcion de mercancias a través de las vias
terrestres de acceso al puerto, en la mayoria de los casos se entrega o recibe mercancias
a transporte carretero o ferroviario y en algunos casos a barcaza o a otro buque. En el
puerto de Veracruz la recepcién y desalojo se realiza principalmente por transporte
ferroviario o carretero, sin embargo mantiene un patréon de acuerdo a los diferentes
segmentos de carga de la siguiente manera:

TIPO DE CARGA ENTREGA/RECEPCION

CARGA GENERAL Principalmente por camion
GRANEL MINERAL | Tanto a camidon, como a ferrocarril

GRANEL AGRICOLA Principalmente en ferrocarril
CONTENEDORES | Tanto a camidn, como a ferrocarril
FLUIDOS Tanto a camidn, como a ferrocarril
VEHICULOS Tanto a camién, como a ferrocarril
Tabla 7.69. Preferencia de tipo de transporte terrestre

Para el analisis de la capacidad en esta fase se considerd la cantidad de vias instaladas, la
capacidad de cada una de las vias asignada a cada instalacion, el tiempo de llenado de
equipo y el tiempo de vaciado/llenado de cada via.

Para el transporte carretero se consideraron los puntos de carga o recepcion, la capacidad
de entrega por un tiempo determinado y la disponibilidad de tiempo de trabajo real.

237



RACRUZ

X ~
HOEGH AUTOLI!

Capacidad
Trans Entrega
Tipo de Carga Priori':t'::it: Recepc!::én
CARGA GENERAL 1,623,300
Acero (bobina) ENTREGA MIXTO 573,300
Tubo RECEPCION CAMION 350,000
Otros | ENTREGA/RECEPCION CAMION 700,000
VEHICULOS 1,649,642
ESPECIALIZADO| ENTREGA/RECEPCION MIXTO
CONTENEDORES 7,019,079
ESPECIALIZADO| ENTREGA/RECEPCION | CAMION 5,561,629
NO ESPECIALIZADO| ENTREGA/RECEPCION |  CAMION 1,457,450
GRANEL AGRICOLA 7,049,950
ESPECIALIZADO ENTREGA FERROCARRIL | 6,163,000
NO ESPECIALIZADO ENTREGA FERROCARRIL 886,950
GRANEL MINERAL 2,950,510
ESPECIALIZADO ENTREGA MIXTO 1,353,667
NO ESPECIALIZADO (ligero) ENTREGA MIXTO 421,881
NO ESPECIALIZADO (pesado) ENTREGA 1,174,962
FLUIDOS 1,048,605
ESPECIALIZADO ENTREGA MIXTO 1,048,605
. Tora. [ [ [ 21,341,085
VEHICULOS (UNIDADES) 1,153,596
ESPECIALIZADO| ENTREGA/RECEPCION MIXTO
CONTENEDORES (TEU'S) 742,714
ESPECIALIZADO| ENTREGA/RECEPCION |  CAMION 588,496
NO ESPECIALIZADO| ENTREGA/RECEPCION |  CAMION 154,218

Tabla 7.70 Resumen de Capacidad de Entrega/Recepcion (Tercera maniobra)

Al alinear la estimacion de la capacidad por fase, se logra mostrar una capacidad integral
por tipo de carga, en la siguiente tabla se muestra el resultado de la capacidad integral, el
gran total solo es indicativo.
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P Embaraue/ | amapamionco | CP3cdad Entrega
Tipo de Carga desembarque) Dinamica Lledie ol
(QUELEELED)
Toneladas (Toneladas)
CARGA GENERAL 2,726,744 3,686,686 1,623,300
Acero (bobina) 1,832,230 659,333 573,300
Tubo 350,570 0 350,000
Otros 543943 3,027,353 700,000
VEHICULOS 2,147,405 1,639,642 1,649,642
ESPECIALIZADO 2,147,405 1,639,642 1,649,642
CONTENEDORES 8,408,400 10,909,518 7,019,079
ESPECIALIZADO 6,198,192 9,270,813 5,561,629
NO ESPECIALIZADO 2,210,208 1,638,706 1,457,450
GRANEL AGRICOLA 8,563,075 8,884,396 7,049,950
ESPECIALIZADO 7,011,925 8,884,396 6,163,000
NO ESPECIALIZADO 1,551,150 886,950
GRANEL MINERAL 4,967,470 3,260,667 2,950,510
ESPECIALIZADO 3,370,627 2,774,000 1,353,667
NO ESPECIALIZADO (ligero) 421,881 486,667 421,881
NO ESPECIALIZADO (pesado) 1,174,962 1,174,962
FLUIDOS 1,308,067 2,060,591 1,048,605
ESPECIALIZADO 1,308,067 2,060,591 1,048,605
. ToraL [ 28121161 30,441,501 21,341,085
VEHICULOS (UNIDADES) 1,501,682 1,146,603 1,153,596
ESPECIALIZADO 1,501,682 1,146,603 1,153,596
CONTENEDORES (TEU'S) 889,723 1,154,376 742,714
ESPECIALIZADO 655,853 980,978 588,496
NO ESPECIALIZADO 233,870 173,397 154218

Tabla 7.71 Capacidad integral por tipo de carga (Teorica)

Dentro de este andlisis integral, la capacidad menor es la fase de entrega/recepcion, por
lo que ésta es la determinante si se considera conveniente estimar esta capacidad, de
manera indicativa se puede concluir que la capacidad tedrica estimada es de 21 341,085

toneladas.
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7.3.2 Andlisis de la capacidad operativa por segmento de carga

En el punto anterior se estimd la capacidad tedrica, sin embargo se realizd un segundo
analisis incorporando elementos especificos por tipo de carga con base en las condiciones
operativas presentes, teniendo como resultado con este nuevo andlisis una afectacién a la
capacidad teorica, por lo que se calculd una capacidad operativa del puerto, por
segmento de carga con el fin de obtener una estimacion mas apegada a las condiciones
especificas del mismo.

A) CAPACIDAD OPERATIVA DEL SEGMENTO DE CONTENEDORES

La capacidad tedrica nos arrojo los siguientes resultados

Capacidad
dinamica de
almacenamiento
(Toneladas)

Capacidad
entrega
recepcion
(Toneladas)

Capacidad
Terminal/ Ocupacion| Ocupacion embarque/

Instalacion actual | recomendada (desembarque
(Toneladas)

2.5 50% 8,408,400 10,909,518 7,019,079
ESPECIALIZADA CONT 54% 50% 6,198,192 9270813 5,561,629
NO
ESPECIALIZADA 7 SUR 44% 50% 2,210,208 1,638,706 | 1,457,450
| (TEUs) | (TEU's) | (TEU's) |
2.5 50% 889,723 1,154,376 742,714
ESPECIALIZADA CONT 54% 50% 655,853 980,978 588,496
NO
ESPECIALIZADA | 7 SUR 44% 50% 233,870 173,397 154,218

Tabla 7.72. Capacidad teorica del segmento de contenedores

Sin embargo en el andlisis de la capacidad operativa de este segmento, existe un
problema de ocupacion ya que con el trafico actual de 6.4 millones de toneladas el muelle
de la terminal especializada de contenedores presenta una ocupacion del 54%, y aunque
el muelle 7 SUR solo manifiesta un 44%, no se puede balancear ya que la terminal de
contenedores absorbe el 72% del trafico por cuestiones comerciales, de tal manera que la
calidad del servicio ha sido afectada y se manifiesta en el alto fondeo, como se muestra en
la siguiente tabla:

Terminal/ Buques Buques ..
instalacion operados [fondeados servicio/
ESPECIALIZADA| CONT. 466 122 26% 3,086 6.6 15 44%
NO
ESPECIALIZADA 7 SUR 179 16 9% 391 2.2 300 7.33%

Tabla 7.73. Analisis del fondeo en el segmento de contenedores (2010)

240



Los estandares internacionales portuarios se miden por los siguientes parametros:

e El coeficiente de ocupacién del muelle. Este indicador se relaciona con el ratio que
se presenta a continuacion.

e El ratio “Tiempo promedio de fondeo por buque” sobre “Tiempo de operacion del
bugue en muelle”, el cual no debe superar un valor que depende del negocio que
se trata.

e El nimero y el porcentaje de buques fondeados.

El fondeo en el segmento de contenedores en su sistema especializado esta presentando
problemas fuertes debido a que el ratio de servicio ("Tiempo promedio de fondeo por
buque” sobre “Tiempo de operacion del buque en muelle”) es muy alto en la Terminal
Especializada de Contenedores, ya que esta en el orden del 44%.

Esta situacion es propiciada basicamente por dos fendmenos:

v La frecuencia de arribos y
v" El crecimiento de las embarcaciones.

Es decir, el arribo cada vez mas frecuente de buques de grandes dimensiones y la
limitante en la longitud de la linea de atraque de la terminal especializada de
contenedores, ocasionan restricciones en la descarga de dos buques simultaneamente, lo
que ha generado mayores indices de fondeo.

De tal manera que si consideramos la capacidad operativa de este segmento en el puerto,
con el trafico de 6.4 millones de toneladas existe un indicador de congestién.

Eso no quiere decir que el puerto no puede manipular mas carga contenerizada, sino que
la calidad del servicio no estaria a la altura de las expectativas de los clientes navieros y
mientras mas incremente su trafico, el promedio de tiempo de fondeo se incrementara de
manera exponencial, debido a que no se cuenta con la suficiente linea de atraque para
atender dos buques simultdneamente en muchas ocasiones.

B) CAPACIDAD OPERATIVA DEL SEGMENTO DE CARGA GENERAL

La capacidad tedrica en este segmento de carga nos arrojé una capacidad integral
del segmento de la siguiente manera:

Capacidad

2011 Capacidad de Capacidad
Tipo de Carga (Embarque/ Almacenamiento Entrega
desembacll'que) Dinamica Recepcion
CARGA GENERAL 2,726,744 3,686,686 1,623,300
Acero (bobina) 1,832,230 659,333 573,300
Tubo 350,570 0 350,000
Otros 543,943 3,027,353 700,000

Tabla 7.74. Capacidad teorica integral del segmento de carga general (toneladas)
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En este segmento la capacidad operativa muestra una incongruencia con la capaudad
tedrica en la fase de almacenamiento, ya que el producto significativo y con mas trafico
que es el acero, solo cuenta con una capacidad de aproximadamente 600 mil toneladas,
como se muestra en la siguiente tabla:

CAPACIDAD : _ | capacipAD
INSTALACIONES | ESTATICA  |ROTACION | ESTADIA | DINAMICA
(TONELADAS) (TONELADAS)
25,000 24.3 15 608,333
30,000 36.5 10 1,095,000
45,000 42.9 1,932,353

TOTAL 100,000 _“ 3,635,686

Tabla 7.75. Capacidad de almacenamiento de carga general

Si consideramos que en particular un producto como es la bobina requiere de almacén
especializado y el Unico que existe cuenta con una capacidad de aproximadamente 294 mil
toneladas, el segmento no tiene capacidad de almacenamiento para este tipo de carga
aunque cuente con una capacidad sobrada para otras cargas generales, por lo que la
capacidad operativa se reduce.

CAPACIDAD DE

CAPACIDAD EN

CAPACIDAD DE

PRODUCTO RECEPCION
CARGA/DESCARGA | ALMACENAMIENTO ENTREGA
ACERO 1,832,230 294,333 573,300
TUBO 350,570 N/A 350,000
OTROS 543,943 3,242,059 700,000
TOTAL 2,726,744 3,536,392 1,623,300

Tabla 7.76. Capacidad operativa de almacenamiento en el segmento de carga general

Si consideramos las capacidades menores por tipo de carga, en este segmento solo
podemos considerar una capacidad integral operativa de 1.3 millones de toneladas.

C) CAPACIDAD OPERATIVA DEL SEGMENTO DE GRANELES AGRICOLAS

TIPO DE

MANIOBRA

TONELADAS
OPERADAS

2010

%

CAPACIDAD | CAPACIDAD
DESCARGA

ALMACEN

(toneladas) | (toneladas)

CAPACIDAD
DE
ENTREGA
toneladas

NO ESPECIALIZADA 39 651,363 12% 1,551,150 - 886,950
ESPECIALIZADA 152| 5,010,926 88% 7,011,925 8,884,396, 5,913,000
TOTAL 182| 5,662,289 8,563,075, 8,884,396| 6,799,950

Tabla 7.77. Capacidad operativa de graneles agricolas
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En este segmente existe una incongruencia con la capacidad tedrica ya que por cuestiones
comerciales el 88.5% del trafico esta dirigido a tres puntos de atraque (especializados),
dos de los cuales se encuentran con indices muy altos de ocupacién, mientras que la no
especializada solo absorbe un 12%, trabajando a menos de la mitad de su capacidad,
como se muestra en la siguiente tabla.

a OCUPACION
MUELLE OCUPACION ACTUAL RECOMENDADA

75% 65%
68% 65%
57% 65%

Tabla 7.78. Indice de ocupacion de muelles (2010)

La capacidad por lo menos en dos posiciones de atraque ha sido rebasada y la que tiene
disponibilidad no puede absorber el trafico de las saturadas, por cuestiones comerciales.

Esta situacion afecta a la capacidad del servicio ya que el indice de fondeo es muy alto y la
capacidad de servicio muy baja:

BUQUES PROMEDIO HORAS BUQUES PROMEDIO HORAS POR RATIO FONDEO
ATENDIDOS POR BUQUE FONDEADOS BUQUE FONDEADOS SERVICIO
| 182 | 141 | 84 | 60

| 3%

Tabla 7.79. Capacidad de servicio (2010)
Este fondeo esta representando problemas fuertes ya que el ratio de servicio es del orden
del 43%.
A) CAPACIDAD OPERATIVA DE VEHICULOS
CAPACIDAD DE EMBARQUE/DESEMBARQUE DE VEHICULOS

La capacidad tedrica integral del segmento de vehiculos resulta ser la siguiente:

Capacidad

2011 Capacidad de Capacidad
Tipo de Carga Almacenamiento Entrega
(Embarque/ S 5
Dinamica Recepcion
desembarque)
VEHICULOS (toneladas) 2,147,405 1,639,642 1,649,642
ESPECIALIZADO 2,147,405 1,639,642 1,649,642
VEHICULOS (unidades) 1,501,682 1,146,603 1,153,596
ESPECIALIZADO 1,501,682 1,146,603 1,153,596

Tabla 7.80. Capacidad integral tedrica del segmento de vehiculos
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En el andlisis de la capacidad operativa de este segmento, existe una incongruencia en la
parte de almacenamiento ya que las operadoras de este segmento no cuentan con la
capacidad suficiente, por lo que APIVER, tiene que disponer de areas publicas para poder

absorber el trafico actual.

OPERADO CAPACIDAD DE CAPACIDAD DE
OPERADORA 2010 EMBARQUE/DESEMBARQUE |  ALMACENAMIENTO

324,120 Techado
222,435 Cielo abierto

235,267 1,100.00 132,063 | Cielo abierto
Tabla 7.81. Capacidad de embarque-desembarque y almacenamiento (Toneladas)

600,947 1,100.00

En este sentido se observa que SSA, tiene la capacidad de almacenamiento, para absorber
el 91% del trafico que opero durante el 2010, mientras que la capacidad de
almacenamiento de CPV solo absorbe el 56%.

Si consideramos la capacidad actual de almacenamiento, incluyendo la ofertada por
APIVER, solo el 14% es almacenamiento techado y hoy existe una demanda de sistemas
de almacenamiento bajo techo que permita una mayor conservacion de los vehiculos.

Finalmente la capacidad tedrica no es afectada ya que APIVER cuenta con areas
suficientes para absorber la demanda de almacenamiento, solo se observa la necesidad de
almacenamiento techado para este segmento.

E) CAPACIDAD OPERATIVA DE FLUIDOS (NO PETROLEROS)

Por lo que respecta a la capacidad operativa de FLUIDOS (no petroleros) no es afectado
por la capacidad operativa, por lo que la capacidad real actual es la determinada en el
apartado anterior para la entrega recepcion, es decir 1.05 millones de toneladas.

F) CAPACIDAD OPERATIVA DE GRANEL MINERAL

Por lo que respecta a la capacidad operativa del GRANEL MINERAL no es afectada por la
capacidad operativa, por lo que la capacidad real actual es la determinada en el apartado
anterior para la entrega recepcion, es decir 2.95 millones de toneladas.
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RESUMEN DE CAPACIDAD OPERATIVA

A continuacion se presenta el resumen de la capacidad operativa del puerto, clasificada
por tipo de carga.

Es importante aclarar que esta capacidad operativa se determind en base a
recomendaciones internacionales, esto no quiere decir que el puerto no pueda
incrementar su trafico, sin embargo se incrementaria las problematicas de manera
exponencial, principalmente el tiempo de fondeo, la saturacién de almacenamiento y la
congestién en el desalojo.

Eso quiere decir que el puerto puede incrementar su trafico pero la calidad del servicio no
estaria a la altura de las expectativas de los clientes navieros.

SEGMENTO DE Millones de Toneladas Anuales

CARGA

6.46

5.66
13

2.95

1.05

1.65

TOTAL 19.07

0.68

1.1

Tabla 7.82. Capacidad operativa del puerto

La afectacién que sufre la capacidad tedrica y que nos da como resultado una capacidad
operativa disminuida, tiene como origen principalmente los problemas de infraestructura
del puerto que no dependen directamente de las operadoras, y que se enlistan a
continuacion:

La frecuencia de arribos.

La concentracion de trafico por caracter comercial.
Incremento de las dimensiones de los buques.
Variedad de productos por buque.

Falta de capacidad de desalojo.

Falta de coordinacion logistica en el desalojo.

Cabe sefialar que estas problematicas estan consideradas en el diagndstico, por lo que
existen diferentes alternativas de solucion planteadas como estrategias para incrementar
la capacidad instalada del puerto.
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7.3.3. Determinacion de la capacidad integral proyectada

Para la determinacidn de la capacidad integral proyectada se consideraron los prondsticos
por tipo de carga, en sus escenarios conservadores y optimistas para los proximos 10
anos, asi como los proyectos de crecimiento del puerto de Veracruz y los de sus
terminales e instalaciones que desarrollaran para ofertar la capacidad instalada que
permita atender la demanda, por lo que se definieron las siguientes estrategias:

EIP1-A.- Centro de Atencidn Logistico al Transporte (CALT)
EIP1-B.- Automatizacion del Sistema Ferroviario
EIP1-C.- Libramiento ferroviario Santa Fé

EIP1-D.- Nueva

Aduana

EIP1-E.- Establecer un esquema logistico para la operacién del servicio ferroviario
EIP1-F.- Ampliacion del Puerto de Veracruz en la Zona Norte
EIP1-G.- Desarrollar recintos fiscalizados estratégicos y centro de distribucion en la

ZAL

Adicionalmente se implementard un Programa de eficiencia portuaria, por medio de la
aplicacion de las Reglas de Operacion autorizadas en Agosto del 2014.

Tomando en cuenta lo anterior se determind una nueva capacidad instalada esperada en
el corto plazo por segmento de carga y el resultado obtenido se expone en la siguiente

tabla.
Entreqe,t Capacidad
. Embarque/ : Recepcion
Tipo de Carga Almacenamiento Integral
desembarque (Tercera
. Proyectada
maniobra)
2,771,769 3,194,210 3,428,135 2,771,769
1,910,517 2,018,305 2,224,256 1,910,517
10,234,245 19,165,384 10,234,245 10,234,245
10,774,764 7,832,292 9,280,470 7,832,292
4,981,376 4,355,667 4,442,610 4,355,667
2,147,145 2,736,516 2,826,038 2,147,145
TOTAL 32,819,816 39,302,373| 32,435,754| 29,251,634
1,290,890 1,385,833 1,527,246 1,290,890
1,158,415 1,945,724 1,158,415 1,158,415

Tabla 7.83. Capacidad Integral Proyectada para el 2018 (toneladas)
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