OFICINA DEL DIRECTOR GENERAL
Veracruz, Veracruz a 07 de noviembre de 2012.

LIBRO BLANCO DE LA ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE VERACRUZ, S.A. de C.V.,
RELATIVO A LOS PROYECTOS DEEXPANSION DEL PUERTO DE VERACRUZ

NOMBRE DEL PROGRAMA:Proyectos de Expansion del Puerto de Veracruz.

OBJETIVO DEL PROGRAMA:Dotar al Puerto de Veracruz, mediante los diversos proyectos de
expansion, de una mayor competitividad permitiendo un crecimiento adicional en sus
operaciones, frente a la restriccién fisica de espacios disponibles, asi como brindar a los
usuarios del mismo, ventajas competitivas tanto en la reduccidn de costos de transportacién
de las mercancias, como a través de servicios adicionales para mejora en su operacion
logistica.

PERIODO DE VIGENCIA QUE SE DOCUMENTA:Del 1° de diciembre de 2006 al 30 de octubre
de 2012.

UBICACION GEOGRAFICA:EI Puerto de Veracruz y su zona de expansidn, se ubican dentro de
la Republica Mexicana en el Golfo de México, en colindancia con la cabecera municipal de
Veracruz, en el Estado de Veracruz, con las coordenadas geograficas de 19° 12’ 30" Latitud
Norte y 96° 08’ 00" Longitud Oeste.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS TECNICAS:La expansion del Puerto de Veracruz representa
un monto global de inversion del orden de $ 2,428,800,000.00 M.N. (DOS MIL
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES, OCHOCIENTOS MIL PESOS, 00/Cts. MONEDA
NACIONAL), e incluye los siguientes proyectos: a) Zona de Actividades Logisticas (ZAL), cuya
urbanizacion inicié en 2007, contando con un avance actual del 83%; b) Centro de Atencién
Logistica al Transporte (CALT) que inicio en el 2009 y se encuentra en operacién a partir de
2011; c) Libramiento Ferroviario a Santa Fe, iniciado en 2011, con un avance a la fecha del
37%y, d) el proyecto de Ampliacion del Puerto, que no ha iniciado su construccién, la cual se
encuentra aun en proceso deliberativo, pero se debe mencionar que ya se han desarrollado
los estudios necesarios al efecto.

Actualmente el Puerto de Veracruz es lider nacional en importacién y exportacion de
vehiculos, y durante el primer bimestre de 2012 llevd a cabo el despacho de mas de ciento
veintiséis mil automoviles, cifra récord que representa un 53.3% mas que en el periodo
enero-febrero del 2011. De estos automoéviles, se contabilizan 101,751 autos que
corresponden a exportaciones y 25,109 que corresponden a importaciones, para hacer un
total de 126,860 unidades.



Adicionalmente, se debe observar que el Puerto de Veracruz tiene un gran compromiso con
el desarrollo de la comunidad y su ordenamiento urbano, y es por ello que
permanentemente realiza diversas acciones en beneficio de la ciudad y de sus habitantes.
Aunado a lo anterior, desarrollamos también desde hace varios anos, obras en beneficio de
la ecologia y el medio ambiente, realizando programas especificos, involucrando también a
instancias de gobierno y entidades privadas.

La expansion incluye la construccion de mads de treinta nuevas posiciones de atraque,
almacenes, patios, oficinas para una nueva aduana, la nueva via ferroviaria interna y el
dragado maritimo y portuario suficiente para atender buques de ultima generacion, asi como
la creacidn de infraestructura de transporte intermodal.

Se tiene previsto que toda la obra debera quedar terminada hacia finales del afio 2019, con
lo cual el Puerto de Veracruz pasara de una capacidad de manejo de carga 35.6 millones de
toneladas, a mas de 100 millones de toneladas.

Por otra parte, cabe sefialar que los proyectos de expansiéon del Puerto de Veracruz que se
consignan en el presente Libro Blanco, son proyectos de alto impacto regional y nacional que
contienen aspectos de gestion operativa de beneficio para los usuarios del puerto, cuyo
propdsito fundamental consiste en ampliar la capacidad instalada.

Dichos proyectos concuerdan con los objetivos y estrategias sefialados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012, el Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012, el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario 2006-2015 y el Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Veracruz 2011-2016.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARTICIPANTES:Gerencia de Administracién y Finanzas;
Gerencia de Ingenieria; Gerencia de Planeacién; Gerencia de Operaciones; Gerencia de
Comercializacidén; Gerencia Juridica; Departamento de Gestion de Calidad y Ambiental; y
Organo Interno de Control en la Administracién Portuaria Integral de Veracruz.

Atentamente

El Director General

Ing. Juan Ignacio Fernandez Carbajal



